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Durante dos semanas, hemos acogido en la sede de los empresarios espafioles a mas de
130 empresas que han venido a darnos su punto de vista sobre la situacién econémica y
social que estamos viviendo como consecuencia de la pandemia del COVID-19. Han sido
diez dias en los que hemos podido hablar con empresarios y empresarias de sectores
como el financiero, energia o seguros. Hemos tomado el pulso a sectores fuertemente
golpeados por la crisis como puede ser el turismo o el transporte. Hemos enfocado la
salida de la misma con varias mesas industriales, hemos hablado del soplo de aire fresco
que deben seguir siendo la cultura, el deporte, el entretenimiento.... Pero también, el
espiritu emprendedor de los que quieren arriesgar para construir nuevos negocios. Se
han tratado temas como el comercio o de la sanidad, que han estado al pie del cafién
durante esta crisis. También, hemos hablado de sectores que se han convertido en
palancas par el futuro y que son la innovacion, la digitalizacion y la formacién.

La cumbre ‘Empresas espafiolas liderando el futuro’ se ha convertido en el altavoz de
los empresarios, de todas las empresas espafiolas, desde las grandes, hasta las pequefias
y los autdbnomos. De esta forma, hemos conseguido aportar una vision de 360 grados del
tejido empresarial espafiol, porque dentro de nuestra economia hay muchas realidades
empresariales y sectoriales.

Los empresarios estamos especialmente agradecidos a SM el Rey Felipe VI, que nos
acompand en la clausura de esta cumbre empresarial. Asi, quisimos mostrar el apoyo de
los empresarios al régimen constitucional y a la Corona, como eje vertebrador de este
pais y como simbolo de estabilidad, moderacion y representacion.

Esperamos que esta cumbre sea la semilla de un proceso constructivo y participativo.
Confiamos en haber arrojado algo de luz y que esta cumbre se entienda como un mano
tendida al didlogo desde las posiciones legitimas de todos aquellos que quieran
entablarlo. Nosotros, desde la parte empresarial, lo hemos dicho siempre: los
empresarios siempre defenderemos nuestros legitimos intereses desde el sentido de
Estado, el sentido de Espafia y desde la lealtad institucional.

Antonio Garamendi
Presidente de CEOE



CUMBRE EMPRESARIAL ‘EMPRESAS ESPANOLAS LIDERANDO EL
FUTURO’

Intervencion del presidente de CEOE, Antonio Garamendi, vy del presidente de Inditex,
Pablo Isla, durante la Asamblea General de CEOE para presentar las conclusiones de la
Cumbre Empresarial

Buenas tardes, bienvenidos todos. Muchas gracias por acudir a esta cita, en especial a mi
amigo Pablo Isla, presidente de Inditex, que una vez mas nos acompafia en un momento
tan importante.

Es un placer y un orgullo para mi dirigir unas palabras en este marco de la Asamblea
General, que tanta relevancia tiene para los que sentimos y vivimos la CEOE. Y lo es
porgue en esta ocasion dedicaré mis palabras a un acontecimiento que creo que ha
marcado un hito ya en la historia de esta casa. Me refiero a la Cumbre Empresarial que
hemos organizado bajo el titulo ‘Empresas Espafiolas liderando el futuro’ y que ha
marcado la agenda durante las Ultimas dos semanas.

Desde el agradecimiento a todos aquellos que han aportado su granito de arena en cada
una de las mesas para conformar una vision valiosisima del contexto actual y futuro en
clave empresarial, y también a todos los que desde la organizacion lo han hecho posible,
quiero dejar claro que el objetivo que nos marcamos al inicio se ha cumplido.

Llevabamos tiempo hablando de la necesidad de que todos los agentes econdémicos y
sociales, desde nuestro &mbito de actuacion, actuaramos con responsabilidad para ser
parte de las soluciones a esta crisis. Y esta Cumbre ha sido eso, un ejercicio de
responsabilidad.

Los empresarios, como generadores de actividad y de empleo, sentiamos que era el
momento de aportar nuestra vision en este proceso de reconstruccion, desde la unidad
empresarial, pero también desde la pluralidad sectorial, para sacar a Espafia de esta crisis
y poner los cimientos de un tejido productivo mas competitivo, sostenible e inclusivo.

Y asi ha sido. A lo largo de dos semanas se ha hecho un recorrido por los sectores clave
de nuestra economia; dando voz a todo tipo de empresas, desde los autbnomos y
emprendedores, hasta las grandes compaiiias, sin olvidar a los territorios. Creo que pocas
veces se va a poder tener una fotografia tan completa de un momento econémico y de las
aportaciones empresariales como en esta ocasion.

Confiamos en que la voz de la CEOE, pero sobre todo de las empresas, haya llegado de
forma clara y constructiva y que haya permitido arrojar algo de luz en esta coyuntura tan
llena de incertidumbres.



También esperamos que haya quedado claro que el fin Gltimo de las empresas espafiolas
es lograr el bien comin y ello poniendo a las personas en el centro de las cosas y pensando
en el futuro como un terreno lleno de oportunidades que debemos aprovechar apostando
por la innovacién y la digitalizacion, la formacién, el impulso de la industria o la
sostenibilidad.

Sin embargo, como apoyo fundamental a todos estos esfuerzos, no puede faltar la UE.
Necesitamos méas Europa y aprovechar el apoyo financiero que prevé repartir la UE entre
los estados miembro canalizandolo a través de proyectos solventes, para lo que ofrecemos
nuestra ayuda, con la misma lealtad dentro de la defensa legitima de nuestros intereses,
con la que seguiremos impulsando el dialogo social en el futuro.

Antes de dar paso a las conclusiones de la Cumbre quiero informaros de que, con la
responsabilidad y espiritu constructivo con el que iniciaba esta intervencion, vamos a
remitir estas conclusiones a todas aquellas instituciones y organismos econdémicos
transversales implicados en la reconstruccion de la economia espafiola, empezando por
el Gobierno.

Ademas, es nuestra intencidn recopilar todo este trabajo en una publicacion que estara
disponible para todos y a la que se dara la maxima difusion.

Ya dentro del ambito de las conclusiones extraidas de esta cumbre hay diez claves
generales que han sobrevolado cada uno de los foros de esta cumbre.

Quiero ceder la palabra ahora a Pablo Isla, que sera quien las exponga a continuacion:



1.- Vision de medio y largo plazo para llevar a cabo las inversiones necesarias para hacer
de Espafia un pais mas competitivo, resiliente y sostenible. La transicion energética es
fundamental para alcanzar esta sostenibilidad. Espafia puede acelerar las inversiones en
energias verdes, que ademas pueden tener un efecto arrastre en el corto plazo.

2.- La confianza a través de la seguridad juridica es fundamental. Esa confianza es
clave para generar credibilidad y atraer y retener inversiones.

3.- Consenso y dialogo social para llegar a acuerdos que nos ayuden a salir de la crisis.
No se deben revertir reformas que han generado crecimiento econdmico y mejora del
bienestar, y en todo caso se deben mejorar aquellos aspectos en los que exista margen.

4.- Un marco regulatorio mas flexible y adaptado a los cambios de la economia
espafiola.

5.- Colaboracion publico-privada para mejorar la eficiencia y calidad en la prestacion
de servicios publicos tanto en el &mbito de la educacion y la sanidad como en el de las
infraestructuras.

6.- Conservar el tejido productivo a través de medidas que estdn funcionando, como
los ERTES o las lineas de avales publicos, adaptandolas y acompasandolas a la evolucion
de la actividad econdmica de cada sector.

7.- Reindustrializacion para generar un empleo de calidad y mejor remunerado. El
objetivo debe ser alcanzar un peso del 20% sobre el PIB. Aquellos territorios que superan
este porcentaje son los que también presentan menores niveles de desempleo.

8.- Innovacion y digitalizacion del tejido productivo, sobre todo de las pequefias y
medianas empresas y de la Administracién pablica.

9.- Estabilidad presupuestaria. Hay que disponer del gasto publico necesario en el corto
plazo para salir de la crisis, y volver a una senda de estabilidad fiscal a medio y largo
plazo. Para ello, hay que promover el crecimiento econdmico y evitar, sobre todo, subidas
impositivas en momentos de crisis econdmica. Otros paises europeos estan aplicando
rebajas de impuestos para salir de la crisis.

10.- Igualdad de oportunidades y el crecimiento inclusivo a través de la formacion y
la educacion. La prioridad son las personas y el empleo, la mejor férmula de inclusion
social; también que no debemos dejar a nadie atras en la recuperacion y en las
transformaciones energéticas y digitales. Por ultimo, apuesta por revitalizar el contrato
social.



Dicho todo esto, tenemos que contar con mas Europa. Espafia tiene que apostar por
Europa, que es la que nos ha proporcionado bienestar, estabilidad y progreso. Esa apuesta
implica responsabilidad por nuestra parte, en términos de generacion de confianza y rigor
presupuestario.

Abordaremos ahora las claves que cada foro nos ha ido revelando sobre los diferentes
sectores, en el mismo orden en el que se fueron presentando estos dias:

Sector financiero

Nuestro sector financiero ha tenido y va a seguir teniendo un papel fundamental
en la provision de liquidez y crédito a empresas y familias, y esta haciendo todo
lo posible por ser una parte de la solucion, participando en la moratoria de pagos
de préstamos, concediendo nueva financiacion con y sin garantia publica o
haciendo adelantos de las prestaciones sociales. Sin embargo, el sector se enfrenta
a un problema de rentabilidad. De ahi la importancia de gestionar la calidad del
activo y de no imponer mas restricciones a su actividad, como pueden ser la subida
de impuestos o el aumento de requerimientos. El sector ha manifestado que
tenemos que avanzar en la Unién Bancaria Europea y la Union Bancaria de
Capitales y avanzar con un marco estable y predecible, basado en el dialogo
social, que aporte certidumbre sobre las reglas del juego y garantice la seguridad
juridica. Esto es clave, segun se ha manifestado, para generar la confianza
necesaria para fomentar la iniciativa y la inversion privada.



Energia y Sostenibilidad

En la mesa de energia se considerd fundamental contar con un marco normativo
transparente, estable, predecible y atractivo, que garantice la seguridad juridica y
promueva la iniciativa privada. Ademas, se sefialé que se deben eliminar barreras
regulatorias.

Por otro lado, en este foro se planted que la sostenibilidad es otro de los grandes
ejes sobre los que debe pivotar la reconstruccion, como se reconoce en los
programas de apoyo de la Comision Europea. Otra de las ideas que trascendié en
esta mesa es que debemos aprovechar los recursos que la UE puede aportar para
transformar nuestra economia y hacerla transitar hacia un modelo sostenible y
competitivo y situar a Espafia a la cabeza de la transicion energética. No en vano,
en nuestro pais hay empresas punteras lideres mundiales en sostenibilidad.

Operadoras de sistema

En la mesa de operadoras del sistema se plante6 de nuevo que debe buscarse un
modelo econdmico en el que crecimiento y desarrollo sostenible estén alineados.
Desde ese prisma, la transicion energética esta llamada a ser un eje estratégico,
articulada en torno a la descarbonizacidn, electrificacion, e integracion renovable.
También se abordd que la transicion ha de ser justa e inclusiva, sin dejar a nadie
atras y dando opciones a aquellos sectores que se vean abocados a una
reconversion. Por ultimo, este proceso debe hacerse apoyando la eficiencia
energeética y garantizando la seguridad de suministro y, para ello, es necesario
mantener la inversién en redes capaces de integrar de forma eficiente la
generacion distribuida.

Seguros

En la mesa de las aseguradoras quedo patente que el seguro de crédito tiene una
importancia capital para garantizar el trafico comercial y recuperar la confianza
en las transacciones entre empresas. Todos los paises de nuestro entorno han
aprobado paquetes multimillonarios para apoyar el funcionamiento de este
negocio que es clave para la recuperacion. Las pandemias no estan cubiertas por
el seguro en ningun pais del mundo, por lo que esta crisis plantea un nuevo
desafio, aungue se esta trabajando en buscar mecanismos para protegernos ante
este tipo de eventos. Segln se planted, en el caso de Espafia, el Consorcio de
Seguros podria jugar un papel fundamental. Por Gltimo, se dejo ver la importancia
del ahorro en situaciones de crisis como la actual y el papel clave de la industria
aseguradora en este sentido.



Turismo

En el foro dedicado al turismo se trasladé que la recuperacién econdémica
Unicamente serd posible si se recupera la demanda a partir de una mejora de los
indices de confianza de los consumidores y si las empresas turisticas reciben las
ayudas necesarias. En este sentido, se plante6 que para proteger al sector y
mantener la actividad y el empleo se necesitan, a corto plazo, medidas especificas
como la aplicacion de unos ERTES flexibles, politicas de lineas de avales,
financiacion extra y medidas para incentivar la demanda, como podria ser una
reduccién temporal del IVA. A largo plazo seria necesaria la modernizacion del
sector, aumentar el tamafio de las empresas, impulsar plataformas turisticas
espafiolas potentes (turoperadores) e invertir en formacién, innovacion, desarrollo
y retencion de talento.

Transporte

Durante la crisis sanitaria del COVID-19, el transporte ha contribuido
destacadamente a la distribucion de productos basicos, pero ciertos subsectores
han visto paralizada su actividad, fundamentalmente, los ligados al transporte de
personas, y también determinados medios de transporte, como el transporte aéreo.
Segun se plante6 en el foro de transporte, este Ultimo, muy afectado, necesita
reformas estructurales como el impulso del cielo Unico europeo y la reduccion de
las tasas aéreas para fomentar la llegada de mas turistas. Ademas, se insistio en
que los recursos financieros de la UE deben movilizarse plenamente para que se
ejecuten partidas presupuestarias destinadas a proyectos de inversién en
comunicaciones. Para el sector también resulta imprescindible el mantenimiento
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de los ERTES, asi como la simplificacion de tramites y eliminacion de la
burocracia.

En el caso del transporte, se volvié a la idea de que la nueva movilidad debe ser
sostenible, conectada y multimodal. Por Gltimo, el sector considera que hay que
aprovechar esta crisis para resolver un problema endémico del sector: el tamafio
medio de sus empresas, que debe ser mas grande para innovar, internacionalizarse
y ser mas competitivas.

Industria

El sector industrial coincide en que debe posicionarse como el motor de la
recuperacion. Cabe recordar que el 50% de las exportaciones se generan a través
de industria, que el 60% de la I+D+i esta en la industria y que el 74% de los
empleos del sector son indefinidos.

Sin embargo, en los ultimos afios se ha abandonado al sector industrial. En 1970
suponia el 32,9% del PIB, pero hoy su peso se ha reducido al 11,5%. Ninguno de
los grandes paises occidentales industrializados ha vivido este proceso.

Por ello, en las mesas dedicadas a la industria se instd a recuperar el peso perdido
para llegar al objetivo de contar con un sector que aporte el 20% del PIB. Para
ello se propuso mejorar factores de competitividad como el coste de la energia,
propiciando, por ejemplo, que el sector industrial produzca su propia energia.
Ademas, el Estatuto para consumidores electrointensivos ain en desarrollo se
considera clave, pero el borrador actual, insuficiente.

Para el sector, la innovacion y la transferencia tecnolédgica son también palancas
de desarrollo competitivo, del mismo modo que nuestras industrias y empresas
deben ser sostenibles, en un sentido amplio y auténtico.

También se considera necesario profundizar en la economia circular, volviendo a
la idea de productos duraderos y de calidad, frente al modelo desbocado de
producir a bajo coste.

Automocioén

Espafia es el 9° pais dentro del ranking de exportacién de automoviles a nivel
mundial y el 2° a nivel europeo. Sin embargo, la pandemia ha paralizado la
actividad de la automocion y hasta 2023 no recuperaremos los niveles precrisis.
Para este sector, los ERTESs son un mecanismo fundamental en la crisis, como
quedo patente durante la cumbre.
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En este sentido, se recalcé que no se deben introducir cambios normativos que
puedan afectar a la seguridad juridica y que reduzcan la flexibilidad de las
empresas para invertir. Al mismo tiempo, el Plan de descarbonizacion se
considerd positivo, pero con una llamada a hacerlo de forma gradual.

Segun se trasladd, necesitamos ademas la infraestructura adecuada para poder
avanzar en la electrificacion y acelerar su despliegue. Por otro lado, hay que
definir el modelo de movilidad que queremos en nuestro pais. Parece que el
modelo tradicional de venta dara paso a un modelo de servicios de movilidad;
pasaremos a consumir desplazamientos mediante tecnologia con una base digital,
conocedora de los habitos de los clientes, que predice su comportamiento y cruzan
las necesidades con la oferta. Por Gltimo, el sector puso sobre la mesa que Espafia
debe dirigir sus politicas a fortalecer el tejido empresarial y la digitalizacion
tecnoldgica.

Sector Agroalimentario

Para el sector agroalimentario es necesario apostar y potenciar la colaboracion
publico-privada en todos los &mbitos. Propone crear en el campo un consorcio
publico-privado que promocione y exporte los productos espafioles. En su
opinion, la unidad de mercado es imprescindible para evitar desventajas
competitivas con otros sectores de la Union Europea y terceros paises. Ademas,
es imprescindible que la digitalizacién llegue de forma efectiva al mundo rural.
Por ultimo, en la mesa dedicada al sector se hablé de promover desgravaciones
fiscales en el sector agroalimentario.

Infraestructuras

Una de las claves fundamentales para impulsar las infraestructuras, por sus efectos
positivos, es la colaboracion publico- privada, segun se recordd a lo largo de la
Cumbre. Dada la escasez de recursos publicos y el fuerte ajuste fiscal que se
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supone, es imprescindible fomentarla y también favorecer la cohesion territorial.
En este sentido, se sefiald que se necesita inversion junto con un programa extenso
de rehabilitacion de edificios, lo que crearia empleo de manera inmediata.

Por altimo, la atraccion de inversion extranjera. En el extranjero hay liquidez
disponible, fondos que buscan proyectos rentables, pero seguros y sostenibles. Al
respecto, el sector recalco que las inversiones en infraestructuras que mejoren la
competitividad y la sostenibilidad y la economia circular permitiran la
recuperacion econdmica Yy los objetivos medioambientales que todos
compartimos.

Construccion e inmobiliarias

Hay que impulsar el sector de la construccién e inmobiliario por su efecto tractor
en la economia y como generador de empleo. Asi qued6 patente en la mesa
dedicada a esta ambito, en la que se propuso abordar un gran programa de
inversion en relacién directa con todos los ODS vy alineado con los principios de
la agenda 2030. Este plan deberia incluir aspectos como salud y bienestar, redes
de saneamiento y agua limpia, energia asequible no contaminante, renovacién de
infraestructuras, carreteras, promocion del ferrocarril, conexiones ferroportuarias,
ciudades sostenibles e infraestructuras verdes y valorizacion de los residuos. Para
fomentar la reactivacion del sector se propuso reducir costes fiscales. También se
reclamo una ley de seguridad juridica en el urbanismo, imprescindible para que el
sector sea sostenible, resiliente y atractivo para la inversion. Por altimo, se hizo
alusion al régimen de las SOCIMI en el sentido de que, siendo un vehiculo de
ahorro y de canalizacion de inversion productiva, hay que respetarlo y
homologarlo con paises del entorno, permitiendo, por ejemplo, la neutralidad
fiscal de aportacién de activos a cambio de capital.

Sector Servicios

» Desde el sector se pide una revision del modelo asistencial a las personas
dependientes y reforzar la coordinacién del sistema sanitario y los centros
asistenciales. Asi mismo, se considera necesario garantizar la adecuada
financiacion de este sistema asistencial (precios publicos, negociacion de
convenios, etc.); profesionalizar el sistema y crear también un sistema de
alertas tempranas ante situaciones como la provocada por esta situacion
sanitaria. Es importante también para el sector la disposicion de un stock de
seguridad de EPIs por parte de las Administraciones, con el objetivo de
asegurar, ademas, la disposicidn de este tipo de equipos en el mercado a unos
precios razonables. También hacer coincidir la duracién de los ERTESs con el
momento en que se logre la recuperacion de la actividad a niveles de
normalidad. Por ultimo, se apuesta por desarrollar protocolos de adaptacion
rapida de seguridad en el &mbito de la salud de las personas, para garantizar
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el mantenimiento de la actividad en el entorno de trabajo ante una posible
reactivacion de la crisis sanitaria.

Durante la cumbre empresarial también se puso de manifiesto que la
responsabilidad social es uno de los motores con los que cuenta el pais para ser
mas competitivo y mas inclusivo. En este sentido, se abordo la necesidad de que
el planteamiento general de la actividad de la empresa sea contar con la
responsabilidad social como elemento de competitividad, sostenibilidad y
cohesion social.

También se comprobd que la crisis ha puesto sobre la mesa el rostro mas
comprometido y social de las empresas, que se han movilizado con esa capacidad
de resiliencia que les caracteriza, apoyando a la sociedad en estos momentos tan
complicados. Entre las experiencias de las que se hablaron se recordd, por
ejemplo, que muchas empresas han reorientado su actividad para fabricar material
sanitario, han facilitado alimentos, etc.

Culturay deporte

La cultura y el deporte se han visto también muy afectados por la crisis del
COVID-19. Estos sectores, con una gran importancia empresarial y econémica,
han sufrido las restricciones a su actividad y a la movilidad. Sin embargo, han
estado a disposicion de los ciudadanos en los momentos duros del confinamiento.
Por todo ello, en la mesa dedicada a estas actividades se aseguro que se necesitan
medidas extraordinarias y singulares que acompafien el proceso de normalizacion
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y dinamicen la reactivacion de estas industrias. Para estas industrias, es
fundamental que se protejan los derechos de imagen y propiedad intelectual, que
haya tolerancia cero con la pirateria, que se fomenten la financiacion (incluida las
nuevas formas de financiacion), medidas fiscales e incrementar la seguridad
juridica. Quedd claro en este foro que la cultura ejecuta una labor social
imprescindible, dando un servicio publico esencial en una sociedad equilibrada y
plenamente desarrollada. Se deben disefiar, segin se concretd, medidas
especificas para la recuperacion de la cultura y las artes escénicas. Para estas
medidas se deben tener en cuenta las peculiaridades de la industria, como la
estacionalidad, la intermitencia laboral y el caracter artesanal del mismo.

Emprendedores y autobnomos

En la mesa de emprendedores y autonomos se Illamé a apoyar el emprendimiento
desde todos los &mbitos, ya que emprender tiene que ser una opcion empresarial
mas. Se insistio en que hay que favorecer la creacion de empresas porque tienen
que liderar el futuro; en aprovechar e impulsar la innovacion y la digitalizacion
en todos los &mbitos de la economia, como eje transformador del tejido
productivo; también adoptar mas ayudas y que lleguen a mas empresas Yy
autébnomos; y, por ultimo, contar con una Administracién amable, agil y eficiente,
que evite tramites innecesarios y duplicidades, y un entorno que favorezca la
creacion de empresas primando la seguridad juridica, la confianza y la estabilidad.
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Comercio

Para el sector es necesario que no se endurezca la carga impositiva a empresas y
hogares, sino que se impulse la inversion y la creacion de empleo para favorecer
la reactivacion del pais. Que se elaboren planes para dinamizar el consumo. Que
se establezca un marco fiscal mas favorable y un marco laboral flexible. Y, por
altimo, garantizar la unidad de mercado y la libertad de empresa, como claves
para crear un clima propicio a la creacién y fortalecimiento de las empresas.

Asesoramiento y estrategia

Durante el foro dedicado al asesoramiento y la estrategia fue mayoritaria la idea
de que la vision a medio y largo plazo seré clave. El coste de la crisis econémica
y social es muy elevado y hay que actuar con responsabilidad para llevar a cabo
una transformacion econémica con vision de futuro, con el objetivo de
convertirnos en un pais competitivo, resistente y sostenible. En este &mbito, de
nuevo se insistio en que hay que aprovechar los fondos europeos como una
oportunidad Unica, y en que la claridad, la seguridad y la predictibilidad del marco
regulatorio son cuestiones vitales en este momento. También se abordd que es
necesaria una apuesta clara por la digitalizacion y que las crisis no se financian
con impuestos, porque no hay capacidad econémica que gravar, Sino que se
financian con deuda. De nuevo, se sefiald en esta mesa que si queremos mantener
el empleo, reactivar la economia y reactivar el consumo, lo Gltimo que se debe
hacer es subir impuestos.

Sanidad

La Sanidad es un sector esencial, que ha multiplicado los recursos y ha respondido
de manera rapida y eficaz a la intensidad de la crisis sanitaria. Ademas, la
colaboracion publica-privada ha sido altamente eficaz. Sin embargo, en el foro
dedicado a este ambito se puso de manifiesto que se necesita mas inversién en
sanidad, en torno a 1 punto del PIB, dado que se parte de una situacion de
desventaja, al estar Espafia mas afectada por la pandemia, y al tener una inversién
inferior respecto a la media europea antes de la crisis. Ademas, se recordd que la
inversion en este sector revierte en la mejora y calidad de vida de la sociedad a
medio y largo plazo.

Digitalizacion e innovacion

» Ladigitalizacion es una herramienta obligada para poder superar situaciones
de crisis. Esta crisis ha sido un catalizador para la digitalizacion, que ha
avanzado en dos meses lo que en condiciones normales hubiera necesitado
cinco afios. Las mejores reservas estratégicas de un pais, y que nunca se agotan
por su uso, son sus tecnologias y capacidades de innovacion y aprendizaje.
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» Porello, en las mesas dedicadas a la innovacién y la digitalizacion se enfatizé
que es necesario canalizar adecuadamente los recursos disponibles para la
reconstruccion priorizando la digitalizacion de las empresas, especialmente
las de menor tamafio, aprovechando para ello la disponibilidad de recursos de
la Union Europea. Asi mismo se dijo que, cuando hablamos de digitalizacion
hablamos de potenciar el teletrabajo, el uso del cloud, los canales online, la
automatizacion de procesos, la toma de decisiones basadas en datos, y la
seguridad digital.

» Laexperiencia reciente ha puesto de manifiesto también la gran capacidad de
aprendizaje de nuestra sociedad. Pero, como se puso de manifiesto en este
foro, todavia queda mucho pendiente y en este contexto se ha apostar por la
generalizaciéon de la formacién en competencias tecnoldgicas, habilidades
digitales y en el reciclaje y actualizacion de conocimientos de todos los
profesionales que trabajan.

Educacion y Formacion

» Una educacion de calidad y de excelencia solo se consigue mediante el
esfuerzo, innovacion, coherencia, transparencia y una permanente
actualizacién del conocimiento. Esta fue una de las conclusiones que se
extrajo de la mesa dedicada a la educacion y la formacion.

* Nuestros sistemas, segun se reiterd, adolecen de un grave problema de
falta de ajuste entre la cualificacion demandada por el mundo empresarial
y la que ofrecen nuestros jovenes, lo que requiere de consensos que
propicien reformas valientes, dificiles y urgentes, siendo necesario hacer
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grandes esfuerzos de trabajo, de generosidad y de didlogo de todas las
partes involucradas.

En la mesa dedicada a las pequefias y medianas empresas, uno de los
mensajes mas repetidos fue la necesidad de cuidar a esta parte del tejido
empresarial, por cuanto es mayoritario y es el responsable de la mayor
parte de la creacion de empleo. Asimismo, se insistié en la necesidad de
contar con un marco normativo que aporte certidumbre, apoyar la liquidez
de las pymes, y extender los ERTES en sus actuales condiciones todo el
tiempo que sea necesario.

Otro de los puntos comunes fue la necesidad de llevar la innovacion y la
digitalizacion a las pequefias y medianas empresas Y, por el contrario,
evitar subidas de impuestos que penalicen aln mas a empresas que
normalmente no tienen tantas reservas como las grandes empresas.

En la mesa dedicada a la Geopolitica destacaron se trataron cuestiones
clave como el notable esfuerzo que han hecho los empresarios esparioles
en términos de internacionalizacion y la necesidad de seguir por esa senda.
Para ello, se ha ahondado en la necesidad de tener un Europa mas
cohesionada y de aprovechar los recursos liberados desde la UE para
ayudar a los Estados miembro en la reconstruccion.
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* Al mismo tiempo, se ha situado a China y EE.UU. como los dos actores
principales del actual tablero internacional, y se ha advertido de que el
protagonismo de la UE en este contexto dependera en parte de la capacidad
de la UE para resolver problemas internos.

e Asimismo, se han identificado como las grandes macrotendencias del
momento la globalizacion y la digitalizacion. También se ha resaltado la
relevancia de la ciencia en el contexto actual y que la inversion tecnologia
debe ser una prioridad para la empresa, siempre en linea con la lucha
contra el cambio climético.

Comunidades Autonomas

Finalmente, en la mesa dedicada a los territorios, se ha destacado la necesidad de crear
un ecosistema normativo favorable a las empresas, para poder sostener el tejido
productivo, y con él, el empleo. Para ello, se ha resaltado la importancia de extender los
ERTESs en sus actuales condiciones mientras sea necesario y fomentar la colaboracion
publico-privada. Ademas, las comunidades autbnomas ven vital vertebrar mejor los
diferentes territorios para efecto luchar contra los efectos negativos de la despoblacion.

* Miguel Garrido, presidente de CEIM Madrid, ha afirmado que “el principal
escudo social es el empleo”, “es la verdadera prioridad”, y para ello hay que
*ayudar a las empresas”. Entre las medidas que necesitan las empresas para salir
de la crisis, ha mencionado la “flexibilidad, sobre todo laboral”, “un marco fiscal
incentivador de la actividad” o luchar “contra el fraude y la economia sumergida”,
asi como “contra la morosidad”.
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Josep Sanchez Llibre, presidente de Foment del Treball, considera que “son
momentos de tejer complicidades”. Ha pedido “un gobierno que escuche y actie”,
porque segun él, “el inico camino es la concertacion y el consenso”, y ha afiadido
que “es fundamental la colaboracién de lo pablico con lo privado”. Considera
también necesaria una “reindustrializacion de la economia espafiola”, reiterando
que se necesita “generar confianzas y complicidades”. Segun Sanchez Llibre, “las
conclusiones de estas jornadas tendrian que incorporarse a la hoja de ruta de
reconstruccion que elabore el Gobierno”.

Por su parte, Salvador Navarro, presidente de CEV, considera que “acelerar la
recuperacion y mantener el maximo nivel de empleo” debe ser el objetivo de
todos, y ha reclamado al Gobierno una “reforma de la financiaciéon”, porque, ha
asegurado: “Los valencianos nos sentimos ciudadanos de segunda”. Ademas, ha
seflalado que debido al importante peso que tiene el turismo en la Comunidad
Valenciana, la recuperacion “serd mas complicada” en la regién. Navarro ha
Ilamado a priorizar el didlogo social y a que el plan de salida de la crisis sea “fruto
del mayor consenso posible”.

Javier Gonzalez de Lara, presidente de CEA, ha sefialado que “esta crisis y su
origen son ajenos al mundo empresarial”, por lo que no hay que “cambiar el
modelo productivo, sino hacer mas productivo el modelo”, situando “a la empresa
en el eje de la toma de decisiones”. Ha pedido también “altura de miras y visién
de largo alcance”, “en un escenario de seguridad y confianza”.

Santiago Aparicio, presidente de CECALE, ha puesto el foco en “el desafio de la
digitalizacion y la apuesta por la economia verde” y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Repasando la situacion por sectores en la region, Aparicio ha
afirmado que “hay que llevar la digitalizacion al sector agrario”, potenciar la
I+D+i en el sector del automdvil, “muy potente en Castillay Ledn”, al tiempo que
ha destacado también la importancia del sector turistico, “con cuatro ciudades
Patrimonio de la Humanidad”. Ha mencionado, asimismo, que “la financiacion
autondmica debe cambiar”, afiadiendo que necesitan una armonizacion fiscal “que
impida la sangria de empresas de esta region”. “Empezar a utilizar la ley de unidad
de mercado”, en su opinion “ahorraria mas de 45.000 millones a las CCAA
espafiolas”.

Eduardo Zubiaurre, presidente de CONFEBASK, ha relatado que el impacto de
la crisis en Euskadi esta siendo muy importante, sobre todo en la industria por su
peso en el PIB de este territorio. La crisis “esta afectando tanto a la oferta como a
la demanda” y preocupa el “frenazo de la actividad” en distintos sectores. Entre
sus propuestas para remediarlo, “aumentar la inversion puablica y el
endeudamiento”.

Angel Nicolés, presidente de CECAM, ha asegurado no entender “el apoyo al
trabajador si previamente no hay un apoyo a la empresa”, “se estan haciendo las
cosas al revés”, ha afiadido. En su opinion ha funcionado tan bien el teletrabajo
durante la pandemia “porque no estaba regulado”. “Muchas personas se han
librado de ir al ERTE porque han teletrabajado”, ha afirmado, afiadiendo que
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“apoyando a la empresa se apoya al trabajador”, y que “a menor presién fiscal,
mayor expansion de la economia”.

Ricardo Mur, presidente de CEOE Aragon, ha pedido “extremar las medidas de
prudencia” para “no desandar lo andado”. En Aragdn, en este periodo se han
perdido, “entre empresas y autonomos” alrededor de 4.000. “Salvar empresas es
salvar empleos”, ha afirmado, por lo que “es imprescindible la prérroga de los
ERTES mientras dure este escenario excepcional”. Mur ha puesto sobre la mesa
“el caracter pactista aragonés”, ensalzando el papel del didlogo social, y ha
avisado de que “Europa va a ayudar, pero esa ayuda no va a ser gratis”.

Antonio Fontenla, portavoz de CEG Galicia, ha resaltado que en su territorio
tienen un “problema muy grave de demografia”, y ha puesto en valor el “esfuerzo
extraordinario” del Gobierno gallego para ayudar a las empresas de la region en
esta crisis. Segun Fontenla, es un “problema enorme” que la region “solo tiene el
14% de su PIB en la industria”, y ha llamado la atencidn sobre la situacion de
Alcoa, que supone “el 40% de la industria de la provincia de Lugo”, y o el hecho
de que “el AVE no llega”, por lo que estan “cansados de incumplimientos”. Ha
constatado que alli puesto “donde la industria es fuerte, no hay paro”.

Agustin Manrique de Lara, presidente de CCE Las Palmas, ha expresado su
*agradecimiento a la Corona”, ya que los Reyes iniciaron ayer su visita a las
CCAA tras la pandemia por esta region. Segun Manrique “la crisis sanitaria ha
sido leve en Canarias”, pero prevé que la economia “va a verse seriamente
afectada”. Para 2021, esperan que la recuperacion lleve a un crecimiento del PIB
de “entre el 14% y el 16%”, y ha lamentado la pérdida de “tres millones de
visitantes en los primeros cinco meses del afio”, por lo que considera esencial la
prérroga de los ERTES hasta “la plena recuperacion turistica”.

José Carlos Francisco, presidente de CEOE Tenerife, ha planteado medidas a
corto plazo, como los “ERTESs hasta diciembre”, lineas de liquidez “que se han
mostrado importantes” y “el incremento de deuda publica para cubrir los gastos
de la pandemia y que no se paren las inversiones publicas”. A futuro, le preocupa
que se esté creando “un ecosistema que sea agresivo para el empresario”, en
referencia sobre todo a la fiscalidad, algo que seria “contraproducente para lo que
el pais necesita en su salida de esta crisis”.

Pedro Castro, presidente de CREEX Extremadura, ha comentado algunas
debilidades que ya tenia la region con anterioridad a la crisis, como el paro, la
falta de infraestructuras, el envejecimiento o la despoblacion de las zonas rurales.
En esta Comunidad, segun Castro, han apostado por el dialogo social y un
“espiritu de concertacion” que ha arrojado importantes logros para las empresas.
Para salir de la crisis “necesitamos que el gobierno se implique con decision
generando seguridad juridica”, “diadlogo”, “eficacia”, ha indicado. Pide “vertebrar
un territorio” que camina hacia la despoblacién a medio plazo, y ha pedido
también al Gobierno “una estrategia de recuperacion consensuada”.

Carmen Planas, presidenta de CAEB Baleares, ha traido a su intervencién
“mensajes positivos”, como el “orgullo de que Baleares haya podido liderar a
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nivel nacional una desescalada modélica”. “Nuestro deseo -ha asegurado- no era
otro que el de generar confianza” para un sector que es “vital para Baleares”, pero
también para el PIB nacional, y ha valorado en “35 millones de euros” el mensaje
de confianza que se ha traslado. Pero también ha advertido de que debe
“mantenernos en alerta” la contraccion sin precedentes del PIB de Baleares, que
ha sido “de un 4,5%”, lo que, a su parecer, les sitGa “a las puertas de la recesion
econdmica, que va ser muy grave y sin ser agorera muy dificil de superar”, ha
vaticinado. “En esta crisis Baleares es muy vulnerable”, lamenta, afiadiendo que
en mayo “practicamente se ha duplicado el desempleo” en las islas.

Juan Miguel Sucunza, presidente de CEN Navarra, ha asegurado que se trata de
una Comunidad “muy singular”, en la que “la industria supone el 30% del PIB”,
asi como “muy exportadora”, pero se esta notando “de forma seria la paralizacién
de la economia”. Considera que las ayudas europeas son “totalmente necesarias”
para reactivar la economia. “No podemos permitir que cierren empresas viables”,
ha afirmado. Ademas, ha destacado la responsabilidad que supone “dejar como
herencia una enorme deuda publica”, por lo que ha pedido una “correcta
administracion de esos fondos”. Sucunza ha hecho también un llamamiento al
diadlogo y a la “reconciliacion”.

Enrique Conde, presidente de CEOE-CEPYME Cantabria, asegura que tenemos
la “oportunidad de transformar la economia a una de alto valor productivo”, y ha
puesto en el foco del corto plazo a los sectores del comercio, hosteleria y turismo,
mientras que ha situado en el medio plazo para la salida de la crisis a la
construcciéon. Ha hecho también una “apuesta por la industria”, poniendo de
manifiesto algunas “desventajas competitivas en Cantabria”, entre las que ha
mencionado el coste de la energia, las exigencias medioambientales o “la lentitud
de la Administracion autonémica”. Asimismo, ha pedido apostar por “las
empresas mas intensivas en tecnologia”, “la digitalizacién del tejido productivo”,
“mas obra publica en 2020-2021” o “una transicion ecoldgica justa”.

Jaime Garcia Calzada, presidente de FER La Rioja, ha vaticinado que habra que
“lidiar con una crisis econdémica inédita”. La Rioja la ha sufrido “de forma muy
virulenta”, ha afirmado, y ha adelantado que “su economia se contraera entre un
8% y un 10%”. Ha pedido “poner encima de la mesa todas las herramientas para
salvar el maximo de empresas y autonomos posibles y el maximo empleo”. Con
un tejido empresarial de “11.000 empresas y 130.000 trabajadores, de las que
4.500 han estado en ERTE” y “quedan por incorporarse 12.500 trabajadores”, por
lo que considera que “la adaptacion ha sido rapida, menos en aquellos sectores
que estan en la UVI”. En cuanto al comercio exterior de la region, ha calculado
que se perderan “mas de 500 millones de los 1.900 millones alcanzados en 2019
por las exportaciones riojanas”, que ha calificado como “una de las fortalezas” de
esa Comunidad.

José Maria Albarracin, presidente de CROEM Murcia, ha reclamado que no se
legisle “de espaldas a los empresarios”, y ha puesto en valor su labor durante la
crisis, en especial los considerados esenciales, “como el sector primario y el
transporte”, pero también “la de aquellos que se vieron obligados a cerrar”. Ha
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pedido mirar “al empresario como ese caballo que tiene que tirar del carro”, al
tiempo que ha dicho que “hay que aprender mucho de lo que ha sucedido” para
“no cometer errores del pasado”. Albarracin ha reclamado “colaboracion pablico-
privada en lo sanitario, pero también en el sistema educativo”, “que hay que
adaptar” a las necesidades actuales. Ha hecho también un reconocimiento “al
sector bancario que ha estado al lado de los empresarios”.

» Bhagwan Dhanwani, presidente de CECE Ceuta, ha pedido dialogo, a nivel de la
Ciudad Autonoma, sobre la desescalada, porque, ha asegurado, “entre todos
debemos reactivar la actividad econdémica y social de la ciudad”. Segun
Dhanwani, las “relaciones comerciales con el vecino Marruecos se han caido”,
por lo que “ha llegado el momento de que Ceuta se plantee un nuevo escenario”,
ingresando en la union aduanera “para que Ceuta esté en el mundo y el mundo
cuente con nosotros”, ha demandado.

» Margarita Lopez Armendariz, presidenta de CEME Melilla, ha recordado que esta
Ciudad Auténoma “es una de las fronteras de Europa con Marruecos”, pais con el
que “histéricamente” han mantenido “relaciones de buena vecindad”, pero de un
tiempo a esta parte “se han visto debilitadas”, segun la presidenta de los
empresarios melillenses desde el cierre de la aduana comercial a mediados de
2018 “decretado de manera unilateral” por el Gobierno marroqui. Por ello, ha
reclamado “su reapertura”, asi como “una bonificacion al transporte de
mercancias”, la entrada de Melilla en la unién aduanera o una simplificacion
administrativa. Ahora “nos tratan de tercer pais”, ha lamentado.

» Belarmino Feito, presidente de FADE Asturias, ha apoyado el didlogo social,
porque “no se debe gobernar por decreto, sino por consenso”. Feito ha comentado
que con caracter previo a la pandemia, desde la organizacion empresarial
propusieron un nuevo eslogan para la regién, en lugar del conocido ‘Asturias,
paraiso natural’: “Sin empresas, no hay paraiso”, “hoy mas vigente que nunca”, a
su parecer. Ha afirmado que “la industria es un pilar fundamental de la economia
asturiana”, y sobre ella se ciernen muchas amenazas que pueden ponerla “en grave
riesgo”. Ha recordado la “problematica del sector siderurgico”, considerando un
“grave error la desproteccion de la UE al acero”, al tiempo que también ha puesto
en valor el importante papel del turismo en la region.

Conclusion Final
» Estos dias hemos escuchado un amplio abanico de medidas y diagndsticos
muy completo que esperamos que nos valgan a todos para volver a tener
el pais que conocemos y amamos y que pronto podamos volvamos a
disfrutar de la normalidad que teniamos antes de la pandemia.



23

Resumen del acto de apertura de la Cumbre Empresarial con las intervenciones del
presidente de CEOE, Antonio Garamendi, el presidente de Inditex, Pablo Isla, v el
presidente de Mercadona, Juan Roig

ANTONIO GARAMENDI - PRESIDENTE DE CEOE

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, comenzo la cumbre empresarial “Empresas
espafiolas: liderando el futuro” con una mencién especial a las victimas del COVID-19,
reiterada a lo largo de la jornada por todos los participantes de la Cumbre.

En su intervencién, destacd que este evento sin precedentes organizado por CEOE ha
tenido como objetivo principal debatir sobre la reconstruccion del pais. Asimismo, indico
que los empresarios han venido con ganas constructivas y a sumar, con lealtad
institucional, con independencia y sentido de estado, queriendo trasladar su compromiso
con Espafia.

La cumbre tuvo una duracion de diez dias, y por ella han pasado los principales
representantes empresariales de un gran namero de sectores y territorios. Todas las
compafiias participantes son Marca Espafia y nuestros verdaderos embajadores en el
mundo.

PABLO ISLA — PRESIDENTE DE INDITEX

El presidente de Inditex dedicé al comienzo de su alocucidn un recuerdo a todas las
victimas del coronavirus y a sus familias.

A continuacion, Isla sefial6 que esta cumbre es Gnica por muchos motivos, destacando el
sentido de la responsabilidad empresarial que subyace en la cumbre. Sefialé también que
todas las empresas se han comportado y se van a comportar con muchisima
responsabilidad ante esta situacion.

El presidente de Inditex realizé una serie de reflexiones general:

1. Tenemos que ser conscientes que nos enfrentamos a una crisis de una magnitud
enorme. En palabras del gobernador del Banco de Espafia, es una crisis
caracterizada por su severidad, su temporalidad y su globalidad. Todos
hubiéramos querido que esto no se hubiera producido por el coste en vidas
humanas que ha tenido y el coste econdmico que va a tener. Pero no hay més
remedio que afrontar la realidad.

2. Espafia, al inicio de la crisis, se encuentra en una situacion peor que otros paises
de nuestro entorno, por nuestros niveles de déficit publico y desempleo previos a
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la crisis. También porque en la estructura de nuestra economia tienen un mayor
peso que en otros paises los sectores mas afectados por la crisis.

Para afrontar esta crisis no hay soluciones méagicas ni faciles. El plan de
recuperacion es muy complejo y con muchas variables. Va a exigir disciplina,
constancia, rigor, imaginacién, audacia y madurez. También va a exigir un
comportamiento de muchisima responsabilidad por parte del gobierno, de los
partidos politicos, de las empresas, de los sindicatos, y de todos los ciudadanos.

Es clave para la salida de la crisis buscar consensos lo mas amplios posibles. Esta
es una de las finalidades de esta cumbre, ayudar en la busqueda de consensos. En
esta busqueda de consensos, en muchos ambitos es clave que lo que se haga salga
del dialogo social.

Es fundamental generar certidumbre y seguridad juridica a empresas e inversores
nacionales e internacionales. Cuando no hay seguridad juridica, la inversién se
retrae. La seguridad juridica es clave para planificar inversiones a largo plazo y
generar empleo. Este es uno de los puntos en los que todos estamos de acuerdo
como gran objetivo: generar empleo.

Hay que huir de dogmatismos e ideas preconcebidas sobre las medidas para salir
de la crisis. Tan importante como las medidas que se tomen es no desmontar lo
que esta funcionando, por lo que no hay que revertir las reformas eficaces. La
economia espafiola necesita ser mas flexible y competitiva y no necesita introducir
rigideces gque sean negativas para la creacion de empleo. En fiscalidad, hay que
procurar llevar el debate hacia la manera de generar mas crecimiento econémico,
y en consecuencia mayor recaudacion, en lugar de subidas de tipos impositivos.

En el corto plazo, es importante no retirar ni “descafeinar” antes de tiempo las
medidas que estan ayudando a evitar que se destruya tejido empresarial
(fundamentalmente, ERTE y avales publicos). Si se destruye el tejido empresarial,
es mas dificil reconstruirlo y tendria un impacto muy significativo en términos de
empleo.

Para la economia espafiola es clave formar parte de la UE y del euro. La actuacion
del BCE esta siendo determinante para poder aguantar esta situacion. Al mismo
tiempo, tenemos que asumir que un pais, al igual que una empresa o una familia,
no puede vivir siempre de la deuda. Hay que adaptar lo que gastamos a lo que
tenemos. Por otro lado, las ayudas del fondo de reconstruccion europeo van a ser
determinantes en la salida de la crisis. ES importante tener acceso a ellas y
utilizarlas para hacer una economia mas competitiva y con mayores expectativas
de futuro. Digitalizacion, transicion ecoldgica, sanidad o educacién son
absolutamente determinantes en este sentido. Es importante que CEOE vy las
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empresas participen en este proyecto, en esta oportunidad de contribuir a la
transformacion de nuestra economia a través de estos fondos europeos.

9. En Espafia, tenemos muchas empresas lideres e incluso mundiales, en su ambito
de actuacion. Pero, al mismo tiempo, en nuestro tejido empresarial seguimos
teniendo un problema de tamario de las empresas y de internacionalizacion de las
mismas. Corresponde a los poderes publicos generar las condiciones para que ese
proceso de mayor tamafio empresarial y mas internacionalizacion continde en el
futuro y se acelere.

10. La economia espafiola tiene mucho potencial. Vamos a tener un impacto muy
fuerte derivado de esta crisis. El objetivo tiene que ser conseguir que, en los afios
2021 y 2022, recuperemos la caida que vamos a tener este afio, y que, al mismo
tiempo, hayamos dado pasos para tener una economia mejor, mas competitiva y
con mayor potencial de creacion de empleo. El papel de las empresas y de los
empresarios es fundamental en este sentido y esta cumbre lo va a poner de
manifiesto.

JUAN ROIG - PRESIDENTE DE MERCADONA

También el presidente de Mercadona, Juan Roig, tuvo un emotivo recuerdo para todos
los afectados por el COVID-19, tanto para los que han superado la enfermedad, como
para los fallecidos.
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El presidente de Mercadona menciond de forma especial a los empleados de su compafiia,
afirmando que se sentia orgulloso de la respuesta de “nuestros héroes” a la crisis del
COVID-19, que son los 90.000 trabajadores de Mercadona, asi como los empleados de
sus proveedores, que constituyen la cadena agroalimentaria de Mercadona. También
felicitd a sus competidores, ya que entre todos han podido garantizar el suministro de los
productos basicos de alimentacion y aseo personal a sus clientes. El presidente de
Mercadona también quiso destacar que van a invertir 1.700 millones de euros este afio en
Espafia en la transformacién de la empresa, plan que ya estaba llevandose a cabo antes de
la llegada del COVID-109.

Juan Roig destacd la importancia de fomentar el espiritu emprendedor, puesto que si hay
empresarios y emprendedores (honestos) habra empresas. Estas, a su vez, generan
beneficios e invierten en empleo. Si hay empleo, habra riqueza y esta, gestionada de
manera adecuada, dara lugar a mayor bienestar.

Roig destaco el orgullo que siente de ser empresario y poder contribuir al desarrollo de la
iniciativa empresarial y econémica en nuestro pais, potenciando una sociedad civil fuerte
y comprometida. Segun sus palabras, para lograr esto es necesario en primer lugar que se
eliminen las trabas burocraticas y se impulse el inicio la actividad con declaraciones
responsables y el silencio administrativo positivo. Ademas, deberian facilitarse las
inversiones finalistas y garantizar la seguridad juridica. Por altimo, sefiald que es
necesario que la sociedad vea a los empresarios y las empresas como generadores de
riqueza y de bienestar.

La intervencion del presidente de Mercadona concluy6 poniendo de relieve que ahora es
el momento de poner en marcha, entre todos (empresas, trabajadores y autébnomos), la
necesaria reactivacion econdémica. No se trata solo de no parar, sino de acelerar y no es
el momento de ponernos limites.
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Clausura de la Cumbre Empresarial ‘Empresas espafiolas liderando el futuro’ a cargo de
SM el Rey Felipe VI vy el presidente de CEOE, Antonio Garamendi

Discurso de Antonio Garamendi, presidente de CEOE

Quiero iniciar esta intervencién mostrando mi mas profundo agradecimiento por su
presencia hoy aqui, por la presencia de Su Majestad el Rey Felipe VI, a la ministra de
Economia, Nadia Calvifio, y al presidente de Inditex, Pablo Isla. Muchas gracias a
aquellos que nos siguen a través del streaming y no quiero olvidarme de los empresarios
y empresarias que han pasado a lo largo de estos dias por CEOE que es la casa de todos
ellos, y que han contribuido de esta forma a que podamos realizar una cumbre sin
precedentes en la historia de CEOE y de Espafia en el ambito del tejido empresarial en
general.

Creo sinceramente que hemos logrado nuestro propdsito, que no era otro que cumplir con
nuestra responsabilidad. Como empresarios, siempre hemos defendido que en las crisis
cada uno debe sumar desde su ambito de actuacidn y ejercer esa responsabilidad. Los
empresarios hemos defendido desde el inicio de la pandemia la necesidad de encontrar
un equilibrio entre el necesario cumplimiento de las recomendaciones que han establecido
las autoridades sanitarias y el sostenimiento de la actividad econémica y empresarial.
Nuestra condicion de empresarios nos da la capacidad y por tanto la obligacion de ser la
locomotora que saque a la economia de esta crisis manteniendo la actividad y el empleo.
Esto es lo mismo que decir que las empresas creemos que somos parte de la solucion a la
crisis econdmica. Ademas, puesto que estamos acostumbrados a ver oportunidades en
cualquier momento de dificultad, también nos hemos planteado en todo momento que las
empresas debemos de ser el punto de arranque de una economia fortalecida, mas
competitiva y productiva, mas digitalizada y sostenible. En definitiva, una economia
basada en el conocimiento.

Por eso, hemos convocado esta cumbre de *Empresas espafiolas liderando el futuro’. Y
por eso, durante dos semanas hemos ido el altavoz de los empresarios. El de las grandes
empresas, el de las medianas empresas, el de las pequefias empresas, pero también el de
los autdbnomos y emprendedores y hemos dado voz también a los territorios. Y todos ellos
han aportado lo que consideraban necesario para poder reconstruir nuestro bienestar
econdmico y social. No olvidemos que aquello que nos mueve en Gltima instancia es el
bien comun. De esta forma, siendo la economia una sola, hemos conseguido aportar una
vision de 360 grados porque dentro de esa economia hay muchas realidades empresariales
y sectoriales.

Lo dicho hasta ahora me sirve para dar unas primeras conclusiones que sin duda han
quedado patentes estos dias. La primera es que la empresa es la generadora de prosperidad
y empleo en cada uno de los &mbitos econémicos. La segunda que las empresas son
conscientes de la realidad que esto conlleva y que han demostrado que quieren ser
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escuchadas para que la economia espafiola y el pais entero ofrezca su mejor version en el
futuro préximo.

A continuacion, quiero aprovechar la presencia de SM el Rey para poner sobre la mesa
otra conclusion de esta cumbre que es trabajar unidos nos hace llegar méas lejos. En estos
dias, han participado voces muy dispares con intereses en ocasiones empresariales no
siempre alineados, pero todos ellos compartiendo un denominador comun: el ser
empresarios en una sociedad que ansia unidad de accién y espiritu positivo. Quiero pensar
que esta cumbre ha sido una muestra de unidad y colaboracion, de tolerancia y sosiego.
Si echamos la vista atras, lo que hemos hecho es un recorrido por el &mbito financiero,
energia, seguros... Hemos tomado el pulso a sectores fuertemente golpeados por la crisis
como puede ser el turismo o el transporte. Hemos enfocado la salida de la misma con
varias mesas industriales, hemos hablado del soplo de aire fresco que deben seguir siendo
la cultura, el deporte, el entretenimiento.... Pero también, el espiritu emprendedor de los
gue quieren arriesgar para construir nuevos negocios y sus propias oportunidades. Hemos
hablado del comercio o de la sanidad, que han estado al pie del cafion cuando se les ha
necesitado. Y como no, hemos hablado de innovacion, de digitalizacion, de formacion...
Esas palancas que debemos potenciar para ganar el futuro y que han sido un denominador
comun.

Con esto quiero poner en valor que pocas veces hemos tenido la oportunidad de tener una
vision tan amplia de los problemas que nos preocupan, pero también de las oportunidades
que vemos en esta crisis. Y de hacerlo unidos en colaboracion. También quiero enfatizar
que en estos dias hemos hablado también de Responsabilidad Social Corporativa. Las
empresas han estado también al frente de esa marcha social y eso que hemos considerado
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el compromiso con mayusculas de las empresas con la sociedad. CEOE a través de su
Fundacion ha querido también ser durante esta crisis un catalizador de esa solidaridad
empresarial a través del proyecto ‘Empresas que ayudan’ que coordina Fatima Bafiez. Y
creo que esta cumbre ha sido la oportunidad para revalidar ese compromiso y mostrar al
pais que las empresas son solidarias y lo han sido siempre, aunque ahora se ha hecho mas
visible.

También quiero recalcar que el futuro pasara por las alianzas. Juntos sumamos mas. Un
ejemplo que hemos vivido estos dias ha sido la unién de fuerzas, donde CEOE también
ha participado entre el mundo del deporte y el turismo, con una serie de campafias para
promocionar Espafia como un destino seguro. Este también es el camino. Un ejemplo ha
sido el compromiso de la Liga de Futbol profesional con el mundo del turismo.

Quisiera finalizar hablando de otros dos valores que han trascendido al conjunto de las
intervenciones que se han sucedido a lo largo de la cumbre. Del mismo modo que nos ha
quedado claro que no hay futuro sin formacién e innovacion, o sin una industria que de
lugar a un tejido empresarial sélido y generador de mas y mejor empleo, no se puede
concebir nada de esto sin la sostenibilidad y la inclusién como prioridades. La inclusion
nosotros la entendemos como la igualdad de oportunidades. La economia de hoy y del
mafana y la actividad de las empresas debe poner a las personas en el centro de todas las
cosas. Y eso nos obliga a ejercer nuestra labor desde el respeto al medio ambiente y la
lucha contra la pobreza, entre otros objetivos. Esto Gltimo para nosotros es de vital
importancia, y lo hemos comentado ampliamente durante estos ultimos dias.

No podemos permitir que la crisis deje a nadie atras y entendemos que para ello es preciso
que el motor siga funcionando para que el empleo vuelva a crecer. Tenemos muy claro
que el empleo es la clave en la lucha contra la pobreza. Cuando hablamos de unidad y de
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inclusion y de que la solucidn a la crisis es cosa de todos, nos referimos a ello plenamente
conscientes.

Responsabilidad, unidad, colaboracion, sostenibilidad, inclusion, modernizacion...
Estamos satisfechos de haber aportado a la sociedad en estos momentos de tanta
incertidumbre. Esperamos que sea la semilla de un proceso constructivo y participativo.
Confiamos en haber arrojado algo de luz y de que esta cumbre se entienda como un mano
tendida al dialogo desde las posiciones legitimas de todos aquellos que quieran entablarlo.
Nosotros, desde la parte empresarial, 1o hemos dicho siempre: los empresarios siempre
defenderemos nuestros legitimos intereses desde el sentido de Estado, el sentido de
Espafia y desde la lealtad institucional. Y siempre, desde la accidén constructiva.
Queremos que esta clausura sea el inicio de un nuevo camino, el nuevo logo de CEOE,
la nueva empresa lo pide asi. Los empresarios vamos a trabajar en beneficio de la
sociedad.

Para terminar, quiero ahondar en dos cuestiones mas. La primera es que para salir de esta
crisis hace falta mas Europa. Cada uno de los Estados no podremos hacerlo de manera
individual, pero eso requiere por nuestra parte responsabilidad y credibilidad, con rigor
presupuestario en el medio y largo plazo, una vez superemos esta crisis. Europa nos va a
ayudar, pero la solidaridad significa responsabilidad por nuestra parte. En ese marco de
respuesta y apoyo desde la Unidn Europea, se ha llevado a cabo desde los paises miembro,
me gustaria anunciar que desde CEOE pondremos a disposicion de nuestro pais una
oficina que sirva para detectar y facilitar a nuestro gobierno aquellos proyectos
empresariales susceptibles de ser financiados por los Fondos de ayuda europeos.
Logrando asi, la maxima agilidad y eficiencia en su gestion. Por tanto, colaboracion
publico-privada.

Insisto, no hay solidaridad, en este caso europea, sin asuncion de responsabilidades, y esa
es la nuestra como espafioles. Y por dltimo, quiero mostrar nuestro apoyo al réegimen
constitucional y a la Corona. A la Corona como eje vertebrador de este pais y como
simbolo de estabilidad, moderacion y representacion y agradecer especialmente a SM el
Rey por su coronacion hace seis afios y por su labor durante estos meses del COVID-19.
Su papel en la recuperacion de la Marca Espafia es fundamental, estamos profundamente
agradecidos y siempre contara con nuestra lealtad.
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Discurso de Su Majestad el Rey Felipe VI en la clausura de la Cumbre Empresarial

Me alegro mucho de reunirme una vez mas, en tan corto espacio de tiempo, con
destacados representantes del empresariado espafiol; y de hacerlo cuando la labor vy el
empuje de vuestro sector son tan fundamentales para afrontar y superar la crisis
econdmica derivada de la pandemia del Covid-19, que ha golpeado tan duramente a
nuestra sociedad durante los ultimos meses.

Una crisis que, en su inicial y fundamental dimension sanitaria, aun esta presente, por lo
que debemos seguir extremando todas las precauciones; pero que muestra claramente y
con dureza los efectos de fondo y mas duraderos sobre nuestra vida como sociedad: sobre
la economia, el tejido productivo, el empleo y sobre sectores de actividad y ambitos
sociales especialmente vulnerables.

Muchas gracias a la CEOE por invitarme a clausurar este Foro y permitidme que, ante
todo, os felicite especialmente por esta iniciativa; pero también que lo haga —junto a todos
los participantes—por vuestro constante esfuerzo y desvelo por impulsar nuestra
economia, nuestro tejido empresarial, en todas las circunstancias; y mas aun cuando tanto
lo necesitan nuestros ciudadanos en estas circunstancias tan extraordinarias.

Efectivamente, el lema de este foro “Empresas espafiolas liderando el futuro” ilustra bien
esa apuesta decidida de los empresarios por defender nuestra economia, el bienestar de
nuestros ciudadanos y el porvenir de Espafia, asumiendo siempre una actitud proactiva y
comprometida.
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En estas Ultimas semanas -y en esta misma sala donde nos encontramos— han tenido lugar
varios encuentros empresariales de gran calado y muy oportunos en estos momentos. Han
sido foros llenos de contenido, de muchas horas de informacién para todos —e incluso de
formacion; encuentros de gran utilidad para el presente y con valiosas ensefianzas de
futuro.

Pero, sobre todo, estas iniciativas han sido una clara expresion del compromiso de los
empresarios, con responsabilidad y con solidaridad, aportando lo mejor de vosotros
mismos. Mas de un centenar de empresarios de los distintos ambitos de actividad habéis
analizado como una pandemia sin precedentes en nuestra historia reciente ha amenazado
un tejido empresarial que, con tanto esfuerzo, con tanto esmero y dedicacion, habéis
ayudado a construir o a sostener, junto a quienes os precedieron en la tarea de crear
riqueza y empleo en Esparia.

A pesar de todas las dificultades, estamos ante una gran oportunidad para avanzar en los
cambios que necesitan nuestras economias y adaptarlas a las nuevas necesidades, sin
olvidar que el dia después es el de seguir arriesgando, el de crear empresas, reforzar
alianzas, de emprender y volver a empezar si hace falta..., de generar bienestar y riqueza
para toda la sociedad...

Y sois perfectamente conscientes —como ya se ha apuntado desde otras instancias— de lo
severa y global de esta crisis, asi como de la necesidad de afrontarla con una perspectiva
europea y con vision de corto, de medio y también de largo plazo. Como resultado de
vuestro debate y analisis constructivo, habéis aportado reflexiones e ideas concretas que,
sin duda, ayudaran a superar esta situacion.

En este sentido, quiero destacar muy positivamente el hecho de que siempre tengais
presente la amplia diversidad de sectores, trasladando sus mensajes especificos. Pues
todos sin excepcion —del turismo al automovil y del transporte a la construccién y la
energia, pasando por el sector agroalimentario, las finanzas, el comercio o las
infraestructuras (y sin olvidar a nadie)— son necesarios en la arquitectura de nuestra
economia y en la coyuntura actual que tanto nos preocupa.

Estoy seguro de que la sociedad espafiola valora vuestros mensajes encaminados a
propiciar una recuperacién en todos los ambitos que ayude a la iniciativa privada y que
contribuya al fortalecimiento de la actividad econémica en la tarea de volver a la senda
del crecimiento y la prosperidad.

Son mensajes orientados a apoyar con decision la exportacién y la inversion extranjera,
a intensificar y potenciar estratégicamente la I+D+i como motor de competitividad, y a
apostar seria y profundamente por el capital humano a partir de la formacion, centrandose
tanto en las nuevas competencias tecnoldgicas y digitales, como en las habilidades
sociales y humanas.
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Y también son reflexiones sobre el papel que debe desempefiar Europa mejorando su
gobernanza a través de la revitalizacion del Mercado Unico con igualdad de condiciones
para las empresas, asi como sobre la necesidad de acelerar la union bancaria y la del
mercado de capitales, sin olvidar el necesario impulso a las politicas europeas destinadas
al fortalecimiento del tejido empresarial e industrial, con especial atencién a las pymes.

Sefioras y sefiores, como he afirmado en muchas ocasiones, juntos siempre podremos
llegar mas lejos y en mejores condiciones. Estos Gltimos meses los empresarios habéis
sabido demostrarlo y estoy convencido de que lo vais a seguir haciendo con animos
renovados.

Para ello, este Foro de CEOE ha sido un importante instrumento cargado de mensajes de
futuro orientados a construir confianza y favorecer la competitividad, la inversion y la
creacion de puestos de trabajo. Ademas, fieles a vuestra mision, seguis defendiendo el
papel del didlogo social, junto a los sindicatos, como herramienta necesaria para la
modernizacion de nuestro tejido productivo. Y de ello también se ha tratado en esta
reunion.

Sin duda, y a pesar de todas las dificultades, estamos ante una gran oportunidad para
avanzar en los cambios que necesitan nuestras economias y adaptarlas a las nuevas
necesidades, sin olvidar que el dia después es el de seguir arriesgando, el de crear
empresas, reforzar alianzas, de emprender y volver a empezar si hace falta..., de generar
bienestar y riqueza para toda la sociedad.

Nos jugamos mucho, y en el mercado global las cosas se mueven muy rapido;
aprovechemos todas las herramientas posibles a nuestro alcance, sin perder tiempo y con
la ambicion estratégica de lograr siempre mayores cotas bienestar, de prestigio e incluso
de liderazgo.

Sé que manfana celebraréis la Asamblea General de la CEOE. Por ello, al terminar mi
intervencion y clausurar este Foro, no quiero dejar de transmitiros mis mejores deseos de
éxito junto a mi enhorabuena por el trabajo aqui realizado. Y daros mucho animo, para
que sigais adelante con fuerza y liderando el futuro, como dice vuestro lema.
Muchas gracias.
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Programa e intervenciones de la Cumbre Empresarial ‘Empresas espafiolas liderando el

futuro’

Lunes 15 de Junio

Apertura
Antonio Garamendi, presidente de CEOE

Pablo Isla, presidente de Inditex
Juan Roig, presidente de Mercadona

Sector financiero

Ana Botin, presidenta del Banco Santander
Carlos Torres Vila, presidente de BBVA

Jordi Gual, presidente de CaixaBank

José Ignacio Goirigolzarri, presidente de Bankia
Josep Oliu, presidente del Banco Sabadell

José Luis Aguirre, presidente de Ibercaja

Energia y Sostenibilidad

Ignacio S. Galén, presidente de Iberdrola

José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona
José Bogas, consejero delegado de Endesa
Antonio Brufau, presidente Repsol

Francisco Reynes, presidente de Naturgy

Miguel Antofianzas, presidente de Viesgo y presidente del Club Espafiol de la Energia

Operadoras del sistema

Beatriz Corredor, presidenta de Grupo Red Eléctrica
Antonio Llardén, presidente de Enagas

José Luis Lopez de Silanes, presidente de CLH

Martes 16 de Junio

Sequros
Antonio Huertas, presidente de Mapfre

Ignacio Garralda, presidente de Mutua Madrilefia
Joan Castells, presidente de FIATC
Pilar Gonzalez de Frutos, presidenta de Unespa

Turismo
Jorge Marichal, presidente de CEHAT
José Luis Yzuel, presidente de Hosteleria de Espafia
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Simoén Pedro Barceld, presidente del Grupo Barcel6

Juan José Hidalgo, presidente de Globalia

Antonio Catalan, presidente de AC HOTELES BY MARRIOT
Francisco Lopez Sanchez, presidente de Lopesan

Transporte
Luis Gallego, presidente de Iberia

Andrés Arizkorreta, presidente de CAF

Jorge Cosmen, presidente de Alsa

Alejandro Aznar, presidente de ANAVE vy del Cluster Maritimo Espafiol
Juan Pablo L&zaro, presidente de Sending Transportes

Marcos Basante, presidente de ASTIC

Carmelo Gonzalez, presidente de Conetrans-CETM

Miércoles 17 de Junio

Industria

Francisco Martinez Cosentino, presidente de Cosentino

Carles Navarro, presidente de FEIQUE

Clemente Gonzalez Soler, presidente del Grupo Alibérico

Bernardo Velazquez Herreros, CEO de Acerinox y presidente de Unesid

Ignacio de Colmenares, presidente de Ence

José Miguel Guerrero, presidente de Confemetal

Javier Ormazabal, presidente de Velatia y presidente del Circulo de Empresarios VVascos
Alberto Gutiérrez, presidente de Airbus

Automovil

José Vicente de los Mozos, presidente de Renault y Anfac

Francisco José Riberas, presidente de Gestamp

Maria Helena Antolin, presidenta de Sernauto y vicepresidenta de Antolin
Raul Palacios, presidente de Ganvan

Gerardo Pérez Jiménez, presidente de Faconauto

Agroalimentario

Tomas Pascual Gomez-Cuétara, presidente de Calidad Pascual

Tomas Fuertes, presidente del Grupo Fuertes

Antonio Hernandez Callejas, presidente del Grupo Ebro Foods

Carlos Moro, presidente de Matarromera

Paulo Soares, presidente de Campofrio

Ignacio Osborne, presidente del Grupo Osborne y del Foro Marcas Renombradas
José Domingo de Ampuero, presidente de Viscofan

Pedro Barato, presidente de Asaja

Javier Garat, secretario general de Cepesca
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Jueves 18 de Junio

Infraestructuras

Rafael del Pino, presidente de Ferrovial

Manuel Manrique, presidente de Sacyr

Maurici Lucena, presidente de AENA

Angel Simon, presidente de Agbar y vicepresidente de Suez

Construccion y Promocién Inmobiliaria

Juan Lazcano, presidente de CNC

Juan Antonio Gomez Pintado, presidente de APCE
Victor Garcia Brosa, presidente de Oficemen

Luis Rodulfo Zabalza, presidente de CEPCO
Ismael Clemente, CEO de Merlin Properties

José Luis Manzanares, presidente de Ayesa

Servicios

Maria José Alvarez, presidenta de Eulen

Ignacio Vivas, presidente de AESTE

Rodrigo Martin Velayos, presidente de Randstad
Cinta Pascual, presidenta de CEAPS

Antonio Llorens, presidente de Food Services Espafia
Enrique Sanchez, presidente de Adecco Espafia

Viernes 19 de Junio

RSC

Fatima Bafiez, coordinadora del proyecto 'Empresas que ayudan' de la Fundacion CEOE
Miguel Carballeda, presidente de la Fundacion Once

Isidro Fainé, presidente de Fundacion La Caixa

Cultura y deporte

Enrique Cerezo, presidente de EGEDA

Javier Tebas, presidente de La Liga

Enrique Cornejo, presidente de Iniciativas Teatrales
Carlos Sainz, director de Karting

Adolfo Ruiz Valdivieso, presidente de FNEID

Emprendedores y Auténomos

Fermin Albaladejo, presidente de CEAJE

Mireia Badia, CEO de Grow.ly

Clemente Cebrian, presidente de El Ganso

Alicia Asin, CEO de Libelium

Javier Villaseca, presidente del Grupo Sego Finance
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Lorenzo Amor, presidente de ATA

Lunes 22 de Junio

Comercio

Marc Puig, presidente de Puig y del Instituto de Empresa Familiar
Fuencisla Clemares, directora general de Google Espafa

Pedro Campo, presidente de CEC

Aurelio del Pino, presidente de Aces

Alfonso Merry del Val, presidente de Anged

Antonio Garrigues Walker, presidente de Asedas

Asesoramiento y Estrategia

Domingo Mirén, presidente de Accenture Espafia
Fernando Ruiz, presidente de Deloitte Espaiia
Federico Linares, presidente de E&Y Espafa
Pedro Mateache, presidente de KEARNEY Espafia
Hilario Albarracin, presidente de KPMG Espafia
Gonzalo Sanchez, presidente de PWC Espafia

Sanidad

Carlos Rus, presidente de ASPE

Juan Ldpez Belmonte, CEO de ROVI

Martin Sellés, presidente de Farmaindustria

Luis Maria de Palacio, presidente de FEFE
Maria Luz Lépez Carrasco, presidenta de FENIN
Eduardo Pastor, presidente de COFARES

Martes 23 de Junio

Innovacidn y Digitalizacion

José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefonica
Pedro Mier, presidente de AMETIC

Cristina Garmendia, presidenta de la Fundacion COTEC
Fernando Abril-Martorell, presidente de Indra
Laurent Paillassot, CEO de Orange

Irene Cano, directora general de Facebook

Helena Herrero, presidenta de HP

Eduardo Serra, presidente de Digitales

Antonio Coimbra, presidente y CEO de Vodafone
Marta Martinez Alonso, presidenta de IBM

Jose Maria de la Torre, presidente de HPE

Tobias Martinez, CEO de CELLNEX

Maria Ferreras, vicepresidenta de Netflix
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Andreu Vilamitjana, director general de Cisco Espafia
Jaime Hortelano, CEO y presidente de Grupo CMC
Carina Szpilka, presidenta de Adigital

Educacion y Formacion

Antonio Abril, presidente de la Conferencia de Consejos Sociales de Universidades
Francisco Belil, presidente de la Fundacion Princesa de Girona y de la Fundacion
Bertelsmann

José Antonio Sarria, presidente de la Comision de Educaciéon y Formacion de CEOE

Pymes
Gerardo Cuerva, presidente de Cepyme

Inés Juste, presidenta del Grupo Juste
Alfonso Jiménez, presidente de Cascajares
Rosa Ferrando, directora de Brocoli Services
Verdnica Pascual, presidenta de ASTI

Miércoles 24 de Junio

Geopolitica
Javier Solana, presidente del Center for Global Economy and Geopolitics de ESADE
Josep Piqué, Editor de Politica Exterior

CCAA

Miguel Garrido, presidente de CEIM Madrid

Josep Sanchez Llibre, presidente de Foment del Treball
Salvador Navarro, presidente de CEV Comunidad Valenciana
Javier GONZALEZ de Lara, presidente de CEA Andalucia
Santiago Aparicio, presidente de CECALE

Eduardo Zubiaurre, presidente de Confebask

Angel Nicolas, presidente de CECAM

Ricardo Mur, presidente de CEOE Aragén

Antonio Fontenla, portavoz de CEG Galicia

Agustin Manrique de Lara, presidente de CCE Las Palmas
José Carlos Francisco, presidente de CEOE Tenerife

Pedro Castro, presidente de CREEX Extremadura
Belarmino Feito, presidente de FADE Asturias

Carmen Planas, presidenta de CAEB Baleares

Juan Miguel Sucunza, presidente de CEN Navarra

Enrique Conde, presidente de CEOE-Cepyme Cantabria
Jaime GarciA Calzada, presidente de FER La Rioja

José Maria Albarracin, presidente de CROEM Murcia
Bhagwan Dhanwani, presidente de CECE Ceuta

Margarita Lopez Armendariz, presidenta de CEME Melilla
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Clausura
Intervencion de S.M. el Rey Felipe VI

Jueves 25 de Junio

En el marco de la Asamblea General de CEOE, tuvo lugar la presentacion de las
conclusiones de la Cumbre Empresarial con la intervencion del presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, y del presidente de Inditex, Pablo Isla.






