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De entre las actividades que realiza la Asociacion Espanola de la Franquicia, y de las que estamos
muy orgullosos, destaca la realizacién de una serie de estudios, que son pioneros a nivel europeo y
mundial. Asi, desde el afio 2002 elaboramos los informes “La Franquicia en Espana” y “La Franqui-
cia Espanola en el Mundo”, a los que se han sumado mas recientemente el “Observatorio Jurispru-
dencia de Franquicias en Espana”, que analiza el grado de litigiosidad de la franquicia en nuestro

pais, y “La Mujer en la Franquicia”, estudio del que ahora presentamos la segunda edicion, tras la
primera que se llevé a cabo en 2021.

El objetivo de este estudio es determinar e informar, de forma real y objetiva, el grado de presencia
de la mujer en los puestos directivos y de alta gestion, tanto en las empresas franquiciadoras que
integran este sistema de negocio en Espafia como en las redes de establecimientos franquiciados.
Los datos que ofrece este segundo estudio reflejan que, actualmente, las mujeres ocupan el 30 %
de los puestos directivos existentes en la franquicia en nuestro pais, o que supone un importante
incremento respecto al informe de hace dos afos, cuando este porcentaje era del 21,82 %. Asu vez,
el estudio deja constancia de que las mujeres franquiciadas suponen en estos momentos el 33,3
% del total de franquiciados, por el 32,54 % que suponian en 2021, y también que el 69,6 % de las
empresas franquiciadoras cuentan con la presencia de alguna mujer en sus 6rganos de direccion,
mientras que en el primer informe de 2021 ese dato se correspondia con el 67,5 %.

Son porcentajes que han crecido en todas sus variables y que nos permiten constatar la evolucion
que se esta registrando respecto a la presencia de la mujer en la franquicia espanola y el papel cada
vez mas protagonista que va teniendo, haciéndose su propio hueco en el mundo de la empresa, a
través de esta formula empresarial.

Estamos convencidos de que esos datos seguiran incrementandose y se ira reafirmando la tenden-
cia de mas mujeres desempenando puestos de responsabilidad en las centrales franquiciadoras, asi
como mas mujeres empresarias, gestionando negocios en régimen de franquicia.

Por ultimo, queremos agradecer a Banco Sabadell su colaboracién y apoyo en el patrocinio y la difu-
sion de este estudio, haciéndolo llegar a un mayor niumero de interlocutores sociales y econémicos,
asi como a todas las empresas franquiciadoras, un total de 1.306, que han aportado sus datos para
la elaboracion final de este segundo informe sobre “La Mujer en la Franquicia”.
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Conscientes de que solo las economias alcanzaran su maximo potencial cuando aprovechen todos
los recursos humanos de los que dispone en condiciones de plena igualdad, desde la Secretaria de
Estado de Comercio se tiene un firme compromiso para disminuir la brecha de género y aumentar
la participacion de las mujeres en actividades comerciales de alto valor anadido y en la internacio-
nalizacion de nuestra economia.

De acuerdo con los datos del anual sobre la Evolucién reciente de la economia espafiola y de los
sectores competencia del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, en 2022, |la principal actividad
generadora de empleo femenino es el comercio al por menor, donde el 61,9 % de sus ocupados son
mujeres, cifra superior a la registrada en el conjunto de la economia (46,2 %).

No me cabe duda del papel que juega el modelo de la franquicia, en su doble vertiente, franquicia-
doray franquiciada, en la consecucion de esta cifra, siendo un modelo de negocio muy extendido en
el sector comercial, especialmente en rubricas como la Alimentacion o la Moda. De hecho, ya en el
informe anterior quedaba constancia de la amplia participacion femenina en la franquicia, tanto por
parte de las empresas franquiciadoras, donde 67,5 % de las mismas contaban con la presencia de
alguna mujer en sus organos de direccion, siendo esta presencia mas elevada en los puestos de
direccion relacionados con recursos humanos y marketing, como en la red de la franquicia, donde
las mujeres franquiciadas constituyen el 32,54 % del total de franquiciados en Espafia.

Trasladar mi mas sincera enhorabuena a la Asociacion Espafola de la Franquicia por la elaboracion
de la segunda edicién del informe sobre la “Mujer en la Franquicia”, y es que, desde el grupo de tra-
bajo de Mujer e Internacionalizacion creado en 2019 por la Secretaria de Estado de Comercio, cree-
mos firmemente que es esencial realizar este tipo de estudios sobre perspectiva de género. Gracias
a ellos tenemos informacion y datos actualizados de la participacion de la mujer en el sector, no sélo
para mejorar el conocimiento al respecto, sino también como base para seguir mejorando, realizar
cambios, y dar una mayor visibilidad a los casos de éxito que puedan servir como referente e inspi-
racion a otras mujeres.
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Inmaculada Nuiez Jiménez
Directora de Sabadell
Franquicias Banco Sabadell

Un afio mas, Banco Sabadell apoya al sistema de franquicias y colabora con la Asociacién Espafo-
la de la Franquicia (AEF), patrocinando la segunda edicion del informe “La Mujer en la Franquicia
2023”. En él se actualizan los datos obtenidos hace dos afos y se establece la situacion real del gra-
do de participacion, por una parte, de la mujer en los érganos de decision de las empresas franqui-
ciadoras y, por otra, de la presencia femenina en las redes de establecimientos franquiciados. Ade-
mas, queda plasmada una comparativa por sectores de actividad y por comunidades autbnomas.

Para Banco Sabadell perseguir la igualdad es un compromiso fundamental. Tenemos en marcha di-
versas acciones de promocion de la diversidad en la entidad y en el Consejo de Administracion. Nos
aseguramos de ello mediante la supervision a través de la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, con el fin de lograr una composicién cualitativa, evaluando el equilibrio en diversidad y
fomentando la presencia del género menos representado. Y las acciones no quedan ahi. También
contamos con herramientas de seguimiento, monitorizacion e implementacion, con procedimientos
de seleccidn sin sesgos y fomentando la participacion femenina en programas de desarrollo profe-
sional y liderazgo.

En Banco Sabadell se fomenta la diversidad de género en posiciones directivas. Paso a paso, se va
equilibrando la balanza para que sea un vivo reflejo de las personas, mujeres y hombres, que somos
Sabadell. Apoyamos iniciativas, como “Women in Banking” (WIB), que se constituye como asocia-
cion y con el apoyo de Banco Sabadell. Ademas, Sabadell ha sido galardonado como “Diversity
Leading Company 2023”, en el “Women&#39;s Talent Day” organizado por Equipos &amp; Talento,
tras superar un cuestionario de 90 preguntas, en el que demostré su liderazgo en diversidad.

En linea con el compromiso del Grupo, en Sabadell Franquicias seguimos apoyando este estudio y
poniendo de manifiesto una vez mas la necesidad de lograr una composicion cualitativa, fomentan-
do la presencia del género menos representado, tanto a nivel de franquiciadores como de franqui-
ciados.

Estamos orgullosos de poder patrocinar esta iniciativa y confiamos en que en los proximos afios
veamos una evolucién positiva y una mayor presencia de la mujer en puestos directivos y de gestion.
Como directora de Sabadell Franquicias en Banco Sabadell, no puedo sino felicitar de nuevo a la
Asociacion Espafola de la Franquicia por otro proyecto de éxito, y animar a promover y fomentar la
diversidad de género en la franquicia.
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Gorka Uranga
Country Manager de
Mail Boxes Etc. Espana

El informe “La Mujer en la Franquicia en Espana” elaborado por la AEF es una iniciativa que nace
con la intencién de reflejar la presencia de mujeres en puestos directivos en nuestro sector y, aten-
diendo a los resultados, hacernos reflexionar sobre cémo podemos contribuir a mejorar la diversidad
e igualdad en nuestras empresas.

El sector de la franquicia en Espafia da empleo actualmente a 300.000 personas, con una factura-
cion aproximada de 30.000 millones de euros anuales, incluyendo una gran diversidad de sectores y
negocios. Los datos de este informe por tanto pueden considerarse como ampliamente representati-
vos Y su lectura en préximas ediciones nos dara una idea muy clara de la evolucion en este ambito.

Desde Mail Boxes Etc. creemos firmemente en el valor de la diversidad y la igualdad como motores
no solo de un reparto mas justo, sino también como impulsores de modelos de gestion mejorados
y de oportunidades de crecimiento tanto para la empresa como para la comunidad local de la que
formamos parte.

Estamos por lo tanto orgullosos y agradecidos a la AEF por tener la oportunidad de participar en
esta iniciativa y confiamos en que en proximos afos veremos una evolucion positiva y una mayor
presencia de la mujer en puestos directivos. Sera una muy buena noticia para todos.
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1 e La Mujer en la Franquicia. Espaia 2023

2.EI estudio consta de 2 partes:

A-lLa mujer en la direccion de las empresas franquiciadoras.
-Mujeres directivas
-Datos 2023 vs. 2021
-Puestos directivos ocupados por mujeres

-Datos comparados con otras fuentes

B- Franquiciadas. La mujer en las redes de franquicia
-Datos 2023 vs. 2021
I -Ubicacion de las mujeres franquiciadas en Espana

-Participacion de la mujer en relacion al total de franquiciados
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IO Viger en la Franquacia.
ESPUanNu2023

El Servicio Estadistico de la AEF inici6 su actividad en el afio 2001 y
desde entonces ha publicado numerosos informes sobre el sistema
de franquicias en Espana, la presencia internacional de la franquicia
espanola, asi como otros sobre determinadas areas geograficas,
0 analizando y valorando nuevos puntos de vista de interés para
la adaptacion de la franquicia a los cambios sociales que afectan
también, l6gicamente, a sus empresas, tanto franquiciadoras como
franquiciadas.

Fruto de esta inquietud de la Asociacion, presentamos el segundo
informe “La Mujer en la Franquicia” para actualizar los datos obte-
nidos hace 2 anos, con el que se establece la situacion real de la
participacion, por una parte, de la mujer en los 6rganos de direccion
de las empresas franquiciadoras y, por otra, la presencia femenina
como empresarias franquiciadas.

Hay que tener en cuenta que hechos como la persistencia de la pan-
demia de la covid-19, que no dejé de mantener el estado de alarma
hasta mayo del 2023 en Espafia, y otros a nivel internacional, como
la inesperada guerra en Ucrania, supusieron dificultades sobreve-
nidas para el entramado econémico y en el terreno de la franquicia
produjo —por ejemplo— una cierta contraccion del numero de marcas
franquiciadoras que pasaron de 1.381 a 1.375 y también, de forma
significativa, en el caso de los comités directivos de las franquicia-
doras, que baj6 el promedio de miembros en un 0,9 %.
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Metodologia:

El universo estadistico al que nos dirigimos fue el total de franquicias operativas en
Espafia, si bien por diversas razones se elimind el 5,02 % de las mismas, quedando
finalmente la poblacion finita a estudiar en 1.306 empresas.

Todas ellas recibieron un cuestionario disefiado para su cumplimentacion telematica y,
posteriormente, se llevaron a cabo seguimientos telefonicos de asesoramiento y/o com-
probacién para verificar datos o corregir errores.

La muestra representativa obtenida da —en términos estadisticos— un nivel de confianza
del 95 %, con un error maximo asociado de un + 4,5 %.
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Sintesis datos principales

El 69,6 % de las empresas franquiciadoras cuentan con la presencia
de alguna mujer en sus érganos de direccion

Las mujeres ocupan el 30 % de los puestos directivos actualmente exis-
tentes en la franquicia en Espana.

En los 5 grandes sectores de la franquicia (Alimentacion, Belleza, Hos-
teleria, Moda y Servicios), la mujer ocupa el 38,33 % de los puestos
directivos en las empresas franquiciadoras.

En el mundo, las mujeres directivas representan —en todo tipo de empre-
sas— el 32 %, y en Espafia el 38 %.

El 35,8 % de puestos directivos ocupados por mujeres corresponden a
la Direccién de Marketing y de Recursos Humanos.

Las mujeres franquiciadas constituyen el 33,3 % del total de franquicia-
dos en Espana.

Los 5 sectores principales (Alimentacion, Belleza, Hosteleria, Moda y
Servicios) tienen el 58,1 % de mujeres franquiciadas.

El 81,5 % de las mujeres franquiciadas estan en 4 comunidades auténo-
mas: Madrid, Catalufia, Comunidad Valenciana y Andalucia.

-
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A. La mujer en la direccion de
las empresas franquiciadoras

El conjunto de personas que ocupan cargos directivos en una empresa constituye su Comité de Direccién
y lo primero que hay que constatar es una clara tendencia al crecimiento en la participacion de las mujeres
en él, de acuerdo con los datos del presente estudio.

Sin embargo, hay que tener en cuenta lo dificil que es llegar a conclusiones generales en el sistema de
franquicias, que se caracteriza por la convivencia en él de empresas de sectores, dimensiones y capaci-
dades muy diferentes.

Esto hace que no tenga demasiado sentido hablar de una cifra promedio de directivos por empresa, pero
si que nos hemos encontrado —como ya se ha indicado antes— con una reduccion del 0,9 % en la media
de puestos de direccion en las empresas franquiciadoras. Las razones de este descenso podemos supo-
nerlas en la prudencia del empresario ante la situacién vivida con la pandemia, la complicada evolucién
social nacional e internacional con una preocupante evolucion de los precios, etc.

La presencia de la mujer también varia de forma significativa por el tipo de negocio de cada empresa y
eso hace que sea superior en las que se dedican a la moda o a los servicios de belleza. De acuerdo con
las respuestas recibidas, esto se mantendra en el futuro, pero el empoderamiento femenino va mas alla
de estas limitaciones de género, que iran perdiendo peso porcentual ante el profesionalismo de la mujer
directiva.

Los datos de facturacion, ofrecidos en el siguiente cuadro, de las franquicias que operan en Espafia pre-
sentan en relacion con el anterior estudio de 2021 ligeros avances en los 4 primeros segmentos (los de
mayor volumen de negocio) y pequefos retrocesos en los 2 ultimos.

Centrales Franquiciadoras

Facturacion/ano % Empresas

mas de 100 M€ 10,67 %
- Ay - de 50 a 99 M€ 6,22 %
=
Fres o540 M€ 19,59 %
] et FI e :
— T Sttswrsovn,,, . de10a24 ME 20,69 %
de 5a9 M€ 11,90 %

i

menos de 5 M€ 30,93 %

Estos niveles de facturacion, junto con el dato de la dimensién de sus redes de establecimientos, propios
y franquiciados, permiten —una vez individualizados y agrupados por tipo de negocio— establecer el grado
de participacion de cada sector de actividad econémica en el conjunto de la franquicia en Espafa.
En el resultado destacan claramente 5 sectores —Alimentacion; Belleza y Estética; Hosteleria; Moda, y
Servicios— que copan casi el 57 % y que, por lo tanto, disponen de la mayoria de puestos de direccion vy,
consecuentemente, ofrecen teéricamente mejores oportunidades para la incorporacion de la mujer
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Alimentacion - Bellezay estética - Hosteleria - Moda

% de empresas por sectores agrupados

Alimentacion 5,02 %
Belleza y estética 7,78 %
Hosteleria 16,29 %
Moda 15,49 %
Servicios 12,21 %
50,14 %

Otros 43,21 %

El hecho de que ninguno de los sectores que se han agrupado como “otros” alcance el 4 % de partici-
pacién, ayuda a visualizar —una vez mas- las desproporciones existentes en el tamafio y resultados del
conjunto de empresas franquiciadoras, dada su heterogeneidad, propia —por otra parte— de un sistema
de franquicias.

= Alimentacion = Belleza y estética » Hosteleria - Moda = Servicios = Otros
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Mujeres directivas

El presente estudio establece que, a partir de los datos obtenidos, en las 1.306 empresas estudiadas hay
un total de miembros de sus comités directivos de 9.233 personas, de las cuales 2.853 son mujeres.

El siguiente cuadro identifica e individualiza los 5 sectores con mayor peso especifico en la franquicia

espafiola y establece el nimero de mujeres directivas respecto al total de puestos directivos y sus corres-
pondientes porcentajes, en relacion con el total de empresas estudiadas.

B Empresas con mujeres directivas

B Empresas sin mujeres directivas

El siguiente cuadro identifica e individualiza los 5 sectores con mayor peso especifico en la franquicia
espanfola y establece el numero de mujeres directivas respecto al total de puestos directivos y sus corres-
pondientes porcentajes, en relacion con el total de empresas estudiadas.
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Mujeres directivas en niimeros absolutos y
% de mujeres sobre puestos directivos

Grandes sectores Tot. Empresas Puest. Direct. Mujeres Dir.
Alimentacion 66 467 179 38,33
Belleza y estética 83 587 260 44,29
Hosteleria 172 1.216 446 36,68
T Moda 249 1.760 660 37,50
- Servicios 90 637 244 54,00
Subtotal 660 4.667 1.789 38.33
Resto de sectores 249 1.761 1.064 60,42
Total sectores 909 6.428 2.853 44,38
397 2.805 0 0,00
Totales 1.306 9.233 2.853 30,00

Las mujeres ocupan el 30,00 % de los puestos directivos actualmente existentes en la franquicia en Es-
pafa.

Si nos referimos a las 660 empresas de los 5 sectores principales (50,54 % del total de 1.306) la mujer
ocupa el 38,33 %.

Por lo que hace al total de las 909 empresas con mujeres directivas, éstas ocupan el 44,38 %. Porcentaje
que finalmente se sitta en el 30,00 %, al dar entrada a las 397 empresas que no cuentan con ninguna
mujer en puestos directivos.

Estas ultimas, empresas que aln no tienen mujeres directivas, representan un 30,40 % del total.

Las mujeres ocupan el 30 % de los puestos directivos
actualmente existentes en la franquicia en Espana.

En las 660 empresas de los 5 sectores principales, ocupan el 38,33 %.

En el total de las 909 empresas con mujeres directivas, ocupan el 44,38 %.
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Datos 2023 vs. 2021

La comparativa entre los datos obtenidos en el primer estudio de 2021 y el actual, nos da una visién cla-
ramente positiva de la evolucion seguida en estos 2 afos, teniendo en cuenta, ademas, que se trata de
un periodo especialmente sensible, porque ha convivido con la pandemia de la covid 19 y otros hechos
trascendentes.

Grandes sectores 2021 2023 %
Alimentacion 33,23 38,33 5.1
Belleza y estética 43,36 44,29 0,9
Hosteleria 34,50 36,68 2,2
Moda 33,24 37,50 4,2
Servicios 36,57 54,00 1,8

Subtotal 34,80 38.33 3,5

Resto de sectores 23,13 60,42 37,3
Total sectores 34,80 44,38 9,6

30,06 30,04 -0,2

Totales 21,00 30,00 9,0

Puestos directivos ocupados por mujeres

En la distribucion de mujeres directivas en los 19 puestos departamentales definidos por las propias
empresas consultadas, no se aprecian diferencias sustanciales respecto al informe anterior, mas alla de
algunos cambios de posicion de orden, como el que se da entre las 2 primeras. La direccion de Marketing,
ahora en primera posicion, antes en segunda, y de RRHH, antes primera ahora aparece en segundo lugar.
Aun asi, ambas mejoran sus porcentajes sobre el total.

El cambio mas importante es el ascenso de la direccion de compliance, que pasa del 0,9 % al 1,3 %, como
consecuencia de estar ocupada por 35 mujeres frente a las 20 del informe anterior. No son cifras muy
grandes, pero sefialan una tendencia que entendemos significativa.

En cualquier caso, si que es conveniente destacar que la lista incluye 2.853 mujeres directivas, en lugar
de las 2.247 del informe anterior, lo cual significa un incremento del 27 %.
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Puestos directivos Mujeres
Marketing 516 18,1 %
RRHH 505 17,7 %
CEO/Dtra. General 288 10,1 %
Comunicacion 251 8,8 %
Controller corporativo 229 8,0 %
Operaciones 228 8,0 %
Expansion 217 7,6 %
Franquicias 168 5,9 %
Comercial 143 5,0 %
Finanzas 83 29 %
Juridica 37 1,3 %
Compliance 36 1,3 %
Formacién 35 1,2 %
IT 34 1,2 %
Compras 23 0,8 %
Calidad 23 0,8 %
Digital 14 0,5 %
Administracion 12 0,4 %
Obras 11 0,4 %
Total 2.853 100,0 %

Debe destacarse también, que en los 3 primeros puestos (Marketing, RRHH y CEO/Direccién General) se
acumula el 46 % de participaciéon de la mujer en tareas directivas.

El 35,8 % de puestos directivos ocupados
por mujeres corresponden a la Direccion de

Recursos Humanos y de Marketing.
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Datos compa

A fin de plantear una aproximacién sobre los datos obtenidos por este estudio con relacién a otros tra-

bajos sobre la igualdad de género en el mundo de la empresa, y obtener asi una vision que nos permita,
de alguna manera, situar el momento de la mujer en la franquicia espanola respecto a entornos globales
mas generales, hemos recurrido para ello al estudio “Brecha salarial y presencia de la mujer en puestos
directivos. 2023” de ICSA Grupo y EADA Business School y, también, al titulado +“Women in Business.
2023” de la consultora Grant Thornton.

Los porcentajes del informe ICSA-EADA se refieren a una base de datos de empresas grandes, medianas
y pequefas, tanto comerciales como industriales, que en el cuadro siguiente enfrentamos con los resul-
tados de nuestro estudio.

Puestos

CEO/Direcciéon General
Comercial

Administracion + Finanzas

El estudio “Women in Business 2023” de la corporacion Grant Thornton es un trabajo basado en 5.000
entrevistas y encuestas realizadas en 28 paises, que analiza los datos facilitados por empresas que
cuentan entre 50 y 500 empleados. Con su informacion y la obtenida por nuestro propio estudio hemos
confeccionado el siguiente cuadro comparativo:

Los datos comparativos con el informe de Grant Thornton son los siguientes:

=
.-_' (o h
Franquicia**. ;

Mujeres en puestos directivos 30 %
Financiera 18 %
RRHH 18 %
CEO/Direccion General 10 %
Operaciones 8 %
Marketing 18 %
IT 1%
Comercial 5%
Controller corporativo 8 %

Sin mujeres directivas 30 %

* datos Women in Business

** datos propios, referidos a la totalidad de empresas franquiciadoras
I

=
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B. Franquiciadas.
La mujer en las redes de franquicia

De acuerdo con los datos de las ultimas estadisticas (2023) sobre la franquicia en Espana, las empresas
franquiciadoras tienen el 27 % de establecimientos propios y el 73 %, que suman 56.247, son propiedad
de sus franquiciados y franquiciadas.

Los 5 primeros sectores reunen el 58,1 % del total, mientras que los 5 siguientes cubren el 23,7 % vy, final-
mente, los englobados en “otros sectores” alcanzan solamente el 18,2 %.

Si bien sigue en primer lugar el sector de Belleza y Estética, que parece proclive a la participacion de la
mujer, también vemos una significativa presencia en otros sectores de caracteristicas muy diferentes, lo
cual consideramos una éptima circunstancia para el futuro inmediato.

El resultado de nuestro estudio nos indica que el
total de mujeres franquiciadas es de 18.709, lo que

representa un 33,26 % de todos los franquiciados.

Sectores Franquiciadas %
Belleza/Estética 2.815 15,06
Hosteleria 2.580 13,79
Alimentacién 2.448 13,08
Moda 1.826 9,76
Servicios 1.191 6,37
Telecomunicaciones 1.085 5,80
Informatica/Rotulacién/Imprenta 901 4,82
Agencias de Viajes 865 4,62
Agencias Inmobiliarias/Gestiéon de Fincas 810 4,33
Ensefanza/Formacion 779 4,16
Otros 14 sectores*® 3.409 18,21

(*con participacion de cada uno <4 % del total) 18.709 100,00
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Agrupamiento de los datos anteriores en 3 grandes bloques:

Franquiciadas %
5 sectores principales 10.860 58,00
5 sectores siguientes 5.655 24,00
Otros sectores con <4 % 3.409 18,00

Mujeres Franquiciadas

Otros sectores;
3.409; 18 %

5 sectores
principales;
10.860; 58 %
5 sectores
siguientes;
5.655; 24 %

Mujeres Franquiciadas. Sectores.

Belleza/Estética

Hosteleria

Alimentacion

Moda

Servicios

Telecomunicaciones

Informatica/Rotulaciéon/Imprenta

Agencias de Viajes

Agencias Inmobiliarias/Gestion de Fincas
Ensenanza/Formacion

Otros sectores*




AEF. La Mujer en la Franquicia. Espafia 2023

Datos 2023 vs. 2021

En el caso de mujeres propietarias de franquicias, la comparacion porcentual entre las cifras recogi-
das en 2021 y las actuales nos da una nueva informacioén a través de los datos siguientes:

Mujeres propietarias de franquicias

Sectores
Belleza/Estética
Hosteleria
Alimentacién
Moda
Servicios
Telecomunicaciones
Informatica/Rotulacion/Imprenta
Agencias de Viajes
Agencias Inmobiliarias/Gestién de Fincas
Ensefhanza/Formacién
Otros sectores*

(*con participacion de cada uno <4 % del total)

2021
14,35
13,79
12,66
10,15
6,49
5,88
4,62
4,68
4,27
4,01
19,10

2022
15,06
13,79
13,08
9,76
6,37
5,80
4,82
4,62
4,33
4,16
18,21

Diff %
0,71
0,00
0,42
-0,39
-0,12
-0,08
0,20
-0,06
0,06
0,15
-0,89
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res franquiciadas en Espaiia

La distribucion de franquicias regentadas por mujeres en funcién de cada comunidad auténoma nos lle-
va al siguiente cuadro, en el que podemos constatar que las 4 primeras —Madrid; Cataluiia; Comunidad
Valenciana, y Andalucia— concentran el 81,52 % del total, con un crecimiento de 7,64 puntos respecto a
informe anterior (2021).

Estas 4 comunidades representan el 59,38 % de la poblaciéon espaiolza

Franquiciadas %ltotal

Andalucia 1359 7,26
Aragén 421 2,25
Asturias 119 0,64
Baleares 546 2,92
Canarias 11 0,06
' Cantabria 222 1,19
Castilla-La Mancha 117 0,63
Castillay Leén 186 0,99
Cataluia 5.847 31,26
Extremadura 268 1,43
Galicia 510 2,73
La Rioja 58 0,31
Madrid 6.417 34,29
Murcia 169 0,90
Navarra 109 0,58
Pais Vasco 720 3,85
Comunidad Valenciana 1.630 8,71

Totales 18.709 100,00

El 81,52 % de las mujeres franquiciadas radican
en 4 comunidades autonomas: Andalucia,
Cataluna, Madrid y la Comunidad Valenciana.



CCAA
Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castillay Leén
Cataluiia
Extremadura
Galicia
La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco

Comunidad Valenciana

Totales

franquiciados/as

Franquiciadas
1359
421
119
546
11
222
117
186
5.847
268
510
58
6.417
169
109
720
1.630
18.709

(A)* total de franquiciados/as en cada CCAA.

(A)
4.708
792
371
1.438
70
525
457
681
16.370
695
1.451
150
21.123
555
304
2.209
4.348
56.247

(B)** porcentaje de mujeres franquiciadas/total franquiciados/as en cada CCAA.
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Participacion de la mujer en relacion al total de

En este caso, cabe sefalar que el porcentaje promedio final del 33,26 % de mujeres respecto al total de
establecimientos franquiciados supera en 0,72 puntos al del estudio de 2021, que registraba un 32,54 %.

(B)**
28,87
53,26
32,07
37,97
15,71
42,29
25,60
27,31
35,72
38,56
35,15
38,67
30,38
30,45
35,86
32,59
37,49
33,26

Al analizar el cuadro anterior, hay que tener en cuenta que la cifra de 56.247 (columna A) franquiciados/
as totales representa el 72,82 % del total de establecimientos de las redes de franquicias que operan en
Esparia. El otro 27,18 % corresponde a los 20.999 locales propiedad de las centrales franquiciadoras y
gestionados directamente por éstas.



Miembros
de la AEF

Franquiciadores

5ASEC

ALAIN AFFLELOU

ALCAMPO

ALOHA POKE

AMBISEINT

ANYTIME FITNESS

AP SOCIAL MEDIA

AQUI TU REFORMA
AUTONETOIL

BUSINESS KIDS

CAPRABO

CARLIN

CARL'S JR

CARREFOUR EXPRESS / CARREFOUR MARKET
CASH CONVERTERS

CENTROS IDEAL

CENTURY 21 Espafia
CERVECERIA 100 MONTADITOS
CERVECERIA LA SURENA JARRAS Y TAPAS
CeX - Complete Entertainment Exchage
CHOCOLATES VALOR
COLMADO PARRANDA
CRISTALBOX

DEHESA

DIA %

D’ITALY

DOMINO’S PIZZA

DON G/ DON GA

DON PISO

D-UNAS

ECOX

EL KIOSKO

ELEFANTE AZUL

EQUIVALENZA

EROSKI FRANQUICIAS
EXPENSE REDUCTION ANALYSTS
FAST FUEL

FERSAY

FOSTER’S HOLLYWOOD
GENERAL OPTICA
GEOGRAPHICAL NORWAY
GINOS

HAAGEN-DAZS

HOMEBOX
INTERDOMICILIO

IXINA

JEAN LOUIS DAVID

JUAN VALDEZ CAFES

KFC

KIDS&US School of English
LA BOTICA DE LOS PERFUMES
LA BOUTIQUE ITALIAN FOOD
LA DESPENSA EXPRESS

LA MAFIA SE SIENTAA LA MESA
LA TAGLIATELLA

LA VENTANA NATURAL
LIZARRAN

LLAOLLAO

LLONGUERAS

LOOK & FIND

MAIL BOXES ETC.
MARTONELA

McDONALD’ S

MIDAS

MUERDE LA PASTA

MUY MUCHO

NACEX

NECESITO UN TRASTERO
NO MAS VELLO

OCTOBER

OH MY CUT!

PANS & COMPANY
PANTHER ORGANIC COFFEE
PEPE TACO

RE/MAX

RIBS La Casa de las Costillas
SERHOGARSYSTEM
sSMOoY

TABERNNUS

TEA SHOP

TELEPIZZA

THE GOOD BURGER

TONY ROMA'S

UDON ASIAN FOOD

VIPS

YAKART AUTOCARAVANAS
YVES ROCHER



Colaboradores

ACTION COACH FRANKINORTE

ADMEFY FRANQUIATLANTICO

AFI FRANQUICIAS QUE CRECEN
ALFA EFE GARRIGUES

ALFREDO PRADOS GNF WORLDWIDE

BANCO DE SANTANDER HOTEL INTERCONTINENTAL MADRID
BANCO SABADELL, S. A. IDEA IURIS

BARBADILLO Y ASOCIADOS IGEX ENERGIA S,L,

BBVA INDRA

BEFRANQUICIA / FRANQUICIA.NET MARTINEZ ECHEVARRIA & RIVERA ABOGADOS
BEST FRANCHISEE OF THE WORLD MUNDOFRANQUICIA.COM

BIRD & BIRD NEW UNITED

BIZBARCELONA / BIZFRANQUICIAS PONS IP

BUFETE GAJO FORTUNY PwC

CAJAMAR PYMESYFRANQUICIAS.COM
CALTON RIBE SALAT

CAMACHO & MAIZ RMB DESIGN SOLUTIONS
CARMILA SDEYF, Consultores de Franquicias
CONSULTA FRANQUICIAS SERVAR

CUATRECASAS STIGA

DESCUBRE TUS RECURSOS T4 FRANQUICIAS

DEVESAY CALVO ABOGADOS THE SOCIAL MEDIA FAMILY
EXPANDE NEGOCIO TUS IDEAS

EXPOFRANQUICIA VIAJES AZUL MARINO

FERIA VALENCIA (SIF)

FIELDFISHER

Institucionales

ASOCIACION DE EMPRESAS FRANQUICIADORAS INMOBILIARIAS DE ESPANA
ASOCIACION MULTISECTORIAL DE MUJERES DIRECTIVAS Y EMPRESARIAS (AMMDE)

Honortficos

CAMARA VALENCIA

GENERALITAT VALENCIANA-CONSELLERIA DE ECONOMIA SOSTENIBLE, SECTORES PRODUCTIVOS, COMERCIO Y TRABAJO
SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

SIF (Salén Internacional de Franquicia) Valencia

XAVIER VALLHONRAT LLURBA
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Marketing Olfativo Made in Ibiza

#PeoplePossible DESCUBRE EL EFECTO MARIPOSA
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Siguenos en:
Asociacion Espaiola de la Franquicia
www.facebook.com/AEFranquicia

@AEFranquicia
twitter.com/aefranquicia

Asociacién Espanola de la Franquicia
www.linkedin.com/company/asociacion-espano-
la-de-la-franquicia

www.aefranquicia.es

aefranquicia
@ www.instagram.com/aefranquicia
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