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CEOE rechaza la propuesta 
de Trabajo sobre los ERTE
M.Valverde. Madrid 
La patronal CEOE advirtió 
ayer al Gobierno de que si no 
cambia sus principales pro-
puestas en la negociación no 
firmará un acuerdo, junto a 
los sindicatos, sobre la prórro-
ga de los expedientes de regu-
lación temporal de empleo 
(ERTE) más allá del estado de 
alarma. En estos momentos, 
hay 500.000 empresas y 3,4 
millones de trabajadores con 
estos acuerdos para intentar 
hacer frente a los efectos eco-
nómicos del coronavirus. Pre-
cisamente, el Congreso de los 
Diputados respaldó ayer el 
propósito del Gobierno de 
ampliar por cuarta vez conse-
cutiva el estado de alarma. En 
esta ocasión, hasta el 24 de 
mayo (ver información en pá-
gina 24). 

Los empresarios defienden 
las siguientes propuestas: 
mantenimiento hasta diciem-
bre de la exoneración de las 
cotizaciones sociales empre-
sariales. El Gobierno ofrece 
hasta agosto, y además, de 
una forma gradual. Los sindi-
catos rechazan la pretensión 
de los empresarios. 

En segundo lugar, la patro-
nal quiere que el Gobierno eli-
mine la condición de mante-
ner el número de trabajado-
res hasta seis meses después 
del estado de alarma, a cam-
bio de no pagar las cotizacio-
nes sociales. La patronal re-
chaza lo que el Ejecutivo ha 
denominado como la “prohi-
bición de despedir” a los tra-
bajadores en ERTE. CEOE 
plantea que las empresas pue-
dan ir recuperando trabaja-
dores, a medida que la empre-
sa reanuda y mejora en su ac-
tividad. 

Condiciones imposibles 
Y en tercer lugar, la Confede-
ración que preside Antonio 
Garamendi defiende que, si es 
el caso, los expedientes por 
fuerza mayor se conviertan 
automáticamente en expe-
dientes por causas objetivas. 
La razón es que, si no, ten-
drían que obtener el acuerdo 
de los sindicatos y, por lo tan-
to, las compañías se verían 
obligadas a negociar. La pa-
tronal manifestó su rechazo a 
las propuestas del Gobierno el 
mismo día que Trabajo reu-
nió a los agentes sociales para 
una nueva ronda de negocia-
ción sobre los ERTE.  

Así, el presidente de la 
CEOE, Antonio Garamendi, 
dijo ayer que, “si se ponen 
condiciones que son imposi-
bles para las empresas de 

cumplir, tendremos que decir 
que no”. “Los empresarios 
queremos pactar, pero si te-
nemos capacidad de hacerlo. 
Lo que no podemos compar-

tir es que se pongan tantas tra-
bas a las empresas como que 
prácticamente estos ERTE no 
tengan validez”, informa Efe. 
El Comité Ejecutivo de la pa-

tronal añadió que el plantea-
miento actual del Gobierno 
en esta negociación “no cum-
ple el objetivo de necesario 
apoyo a las empresas”. El presidente de la patronal CEOE, Antonio Garamendi.
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EL COMERCIO EN LA ERA POSCORONAVIRUS

La tecnología se convertirá en el gran aliado del comercio mientras las sociedad transita hacia la famosa  
‘nueva normalidad’, en la que va a primar la seguridad en los accesos y en el interior de las tiendas. Por Marta Juste

A principios de abril, al hospi-
tal de campaña levantado en 
el recinto ferial de Ifema, en 
Madrid, llegó una cámara in-
teligente capaz de medir la 
temperatura del cuerpo hu-
mano. Donada por la compa-
ñía china Dahua Technolo-
gies, esta solución se instaló 
en la entrada del hospital para 
registrar los grados de todo el 
que entraba. “Se podría decir 
que es como un termómetro 
gigante, aunque lo que es en 
realidad es una cámara que 
funciona en base a algoritmos 
de inteligencia artificial para 
detectar temperaturas altas 
con mucha exactitud. Permi-
te detectar hasta a tres perso-
nas por segundo con una pre-
cisión de tres décimas (arriba 
o abajo) y a tres metros de dis-
tancia”, explica Juan Carlos 
Martín, director de proyectos 
de Dahua Iberia. 

Desde que envió su primer 
lote de cámaras térmicas al 
área de Wuhan, el 24 de ene-
ro, la solución térmica de 
Dahua se ha implementado 
en miles de sitios de China. 
Ahora, la compañía comer-
cializa ésta y otras tecnologías 
para hacer frente al Covid-19 
en todo el mundo. La semana 
pasada, Amazon confirmó 

Los expertos 
aseguran que  
la detección de 
temperatura será 
común en las tiendas  

La AEPD muestra 
su preocupación 
por la privacidad 
en las soluciones 
termográficas

Control de temperatura y de 
acceso: tiendas pos-Covid
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que había comprado 1.500 cá-
maras por un valor cercano a 
los 10 millones de dólares, se-
gún The Guardian.  

En España, el director de 
proyectos de Dahua asegura 
que “hay grandes cadenas de 
supermercados que lo están 
poniendo y también grandes 
del Ibex para proteger a sus 
trabajadores. Llevamos cien-
tos de cámaras en España. En 
el mundo, miles”. 

El sector de la distribución, 
sin embargo, prefiere guardar 
silencio. Por el momento, son 
pocas las compañías que han 
comunicado su intención de 
instalar cámaras termográfi-
cas en sus accesos, salvo algu-
nas excepciones. Una de ellas 

es El Corte Inglés, que esta se-
mana ha reconocido que va a 
emplear sistemas de toma de 
temperatura en sus centros. 
Los grandes almacenes ya es-
tán probando esta tecnología 
como un piloto en algunos es-
pacios, como el Hipercor de 
Pozuelo, en Madrid, pero va-
lora instalar estas soluciones 
en todos sus centros para su 
apertura. 

“Hay mucha preocupación 

y tenemos una demanda bru-
tal de soluciones de reconoci-
miento facial y detección de 
temperatura. Es lo que nos 
vamos a encontrar al volver a 
las tiendas”, explica David 
Antonio Pérez Herrero, di-
rector del Área de Identidad 
de Everis Aeroespacial, De-
fensa y Seguridad. En Everis 
se ha optado por adaptar solu-
ciones que ya tenían en mar-
cha ante la nueva realidad. 

“Nuestro objetivo principal es 
lograr un adecuado control de 
acceso y para ello tenemos 
claro que es imprescindible 
combinar la identificación de 
las personas con el contactless 
y el paperless, es decir, sin in-
tercambiar ningún tipo de do-
cumento ni tocar nada. Para 
ello decidimos adaptar tecno-
logía que ya estamos em-
pleando, como el reconoci-
miento facial del self boarding 

Everis, consciente del reto al que se 
enfrenta la sociedad actual, ha adaptado 
sus soluciones de identificación biométrica 
de alta fiabilidad para ofrecer nuevas 
capacidades que ayuden frente a la 
situación de crisis sanitaria. Uno de estos 
proyectos llevados a cabo por Everis 
Aeroespacial, Defensa y Seguridad, es la 
integración en sus soluciones de 
identificación de dos tipos de control de 
temperatura corporal sin contacto 
basados en dispositivos termográficos.

Identificación biométrica y temperatura
EVERIS

El Corte Inglés está 
probando las cámaras 

termográficas en 
algunos centros.

La compañía española propone cámaras 
con inteligencia artificial (IA) para medir la 
temperatura en tiempo real sin que los 
clientes tengan que pararse frente a ellas. 
Las cámaras permiten detectar flujos de 
personas en movimiento, mientras que 
la inteligencia artificial de la solución 
detecta las cabezas y, sobre ellas, mide 
termográficamente la temperatura de 
cada una. Asimismo, es posible con 
‘machine learning’ detectar también el 
uso de la mascarilla protectora.

Cámaras termográficas con IA
ALFATEC

del aeropuerto de Milán y de 
Mallorca, donde la identifica-
ción para embarcar es biomé-
trica, sin contacto. Ahora, en 
estos puestos añadimos de-
tección de temperatura. Ac-
tualmente no está implanta-
do, pero estamos en conver-
saciones con Aena para incor-
porarlo”, explica Pérez. 

Empleando sus conoci-
mientos previos en imagen 
infrarroja, la start up española 
Sensia, perteneciente a la 
Universidad Carlos III, ha 
empezado a comercializar su 
sistema con cámara termo-
gráfica de alta precisión y ya 
ha cerrado acuerdos con 
compañías como Repsol, Pe-
tronor o el grupo Iturri. 

“Tener fiebre no significa 
tener coronavirus, eso tiene 
que quedar claro. Pero es una 
medida eficaz que veremos 
implantarse en muchos sitios, 
en muchas tiendas y eventos. 
Cuando el sistema detecta 
temperaturas elevadas es ne-
cesario ponerlo en contexto y 
que los responsables tomen la 
decisión más adecuada. Esto 
hay que hacerlo bien”, afirma 
el responsable de Dahua. 

Además de la toma de tem-
peratura con sistemas inteli-
gentes, las grandes superficies 
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5.000
personas

Dahua Technologies 
asegura que su cámara 
termográfica es capaz 

de medir la temperatura 
a 5.000 personas en 

menos de 30 minutos, 
mientras que un 

termómetro frontal 
tardaría más de 4 horas. 

se preparan para introducir 
controles de acceso con los 
que adaptarse a los nuevos lí-
mites de ocupación. Mientras 
que en locales pequeños se 
puede hacer manualmente, 
en grandes comercios con va-
rias entradas es complicado 
sin tecnología.  

Dahua propone una solu-
ción basada de nuevo en una 
cámara inteligente que, colo-
cada en la puerta de entrada, 
permite realizar el conteo de 
personas. Se puede usar en 
varios accesos a la vez, sincro-
nizados, y un semáforo indica 
a los clientes cuando pueden 
pasar. “Tenemos este sistema 
funcionando en sitios muy ca-
racterísticos en España. Aquí 
hay mucha competencia y va 
a haber más”, explica Juan 
Carlos Martín. 

Por su parte, Aruba preten-
de adaptar algunas de sus so-
luciones inteligentes para la 
nueva normalidad en el inte-
rior de comercios. “Las solu-
ciones que permiten conocer 
la ubicación de los usuarios en 
las tiendas se pueden basar en 
tecnología WiFi o en tecnolo-
gía bluetooth. Por el hecho de 
llevar un smartphone encima 
que tenga la WiFi activada se 
puede estimar la ubicación del 

segundo la posición del clien-
te en la tienda. No guarda la 
imágenes, solo ven los cuer-
pos en el espacio físico y ve la 
distancia entre cada par de 
personas”, explica el CEO de 
Beabloo, Jaume Portell. 

Privacidad 
¿Dónde está el límite de nues-
tra privacidad? ¿Es compati-
ble con estas soluciones? La 
Agencia Española de Protec-
ción de Datos (AEPD) publi-
có hace unos días un comuni-

cado sobre la toma de tempe-
ratura por parte de comer-
cios, centros de trabajo y otros 
establecimientos en el que no 
oculta su preocupación. “Su-
pone una injerencia particu-
larmente intensa en los dere-
chos de los afectados, no solo 
porque el valor de la tempera-
tura corporal es un dato de sa-
lud en sí mismo y porque se 
asume que una persona pade-
ce o no una concreta enfer-
medad, como es en estos ca-
sos la infección por coronavi-

La compañía española Beabloo, 
especializada en márketing digital, 
ha rediseñado su herramienta más 
conocida de seguimiento de usuarios en 
tiendas para ayudar frente al coronavirus. 
Sus sensores están repartidos por el 
comercio y permiten reconocer a usuarios 
(de forma anónima, solo se detectan 
siluetas) para saber dónde se forman 
aglomeraciones, descubrir si hay 
interacciones de riesgo o si se respeta la 
distancia de seguridad indicada. 

Seguimiento para respetar la distancia
BEABLOO

Prosegur ya ha comenzado a  trabajar  
con algunos de sus clientes en cámaras 
termográficas para garantizar la seguridad, 
pero además ha puesto en marcha un 
programa de captación de ‘start up’ para 
encontrar soluciones de seguridad que 
permitan generar espacios de trabajo libres 
de Covid-19 y, por tanto, seguros. El 
objetivo del reto es diseñar soluciones 
efectivas que puedan combinarse entre 
sí y que permitan construir una propuesta 
integral para el cliente final.

En busca de ‘start up’ para espacios ‘covid-free’
PROSEGUR

La solución de Aruba (compañía de 
Hewlett Packard Enterprise) llamada 
ALE permite recopilar la ubicación de 
los dispositivos móviles con la Wi-Fi 
activada. Después, estos datos se 
incorporan a soluciones de análisis de 
Business Intelligence de terceros para 
conocer los movimientos y actividades de 
los clientes en la tienda o en el local. Los 
análisis en tiempo real le informan de 
cuándo llegan y se marchan y de cuándo 
hay más afluencia de público. Todos los 
datos están anonimizados.

WiFi para conocer el movimiento del cliente
ARUBA

La compañía china Dahua comercializa en 
España su solución para controlar el 
número de personas que acceden a un 
recinto. Pensada para grandes lugares con 
varias entradas, esta tecnología  permite la 
visualización de los niveles de ocupación 
de un espacio e informa en tiempo real a 
los usuarios, mediante un semáforo, 
cuándo pueden acceder al recinto . 
Funciona mediante unas cámaras 
inteligentes capaces de reconocer a las 
personas. Está pensado para lugares como 
un centro comercial, con muchos accesos. 

Control de flujo y conteo de personas
DAHUA

rus, sino también porque una 
eventual denegación de acce-
so a un centro educativo, la-
boral o comercial estaría des-
velando a terceros, que no tie-
nen ninguna justificación pa-
ra conocerlo, que la persona 
afectada tiene una tempera-
tura por encima de lo que se 
considere no relevante y, so-
bre todo, que puede haber si-
do contagiada por el virus”. 

Por el momento, estas so-
luciones no chocan con la ley 
y los comercios pueden insta-
lar los lectores de temperatu-
ra sin el previo consentimien-
to de los clientes. “El control 
de la temperatura por el mo-
mento no resulta problemáti-
co porque solo siguen una 
forma humana y toman la 
temperatura, no guardan 
más datos del usuario. No 
identificas a nadie. El proble-
ma está en los sistemas que 
también requerirán identifi-
cación facial. Habrá que ver 
cómo salimos de esta”, co-
menta Jordi Serra Ruiz, pro-
fesor de estudios de Informá-
tica, Multimedia y Teleco-
municación en UOC.  
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Tendam mantendrán cerradas 

el 70% de sus tiendas

Dahua Technology donó a Ifema su solución 
térmica de monitoreo de temperatura.

lanzar una campaña para 
atraer start up. “Creemos que 
la innovación tiene que venir 
tanto de dentro como de fue-
ra. Por eso para este cometi-
do queremos contar con el 
conocimiento de las start up 
que nos ayuden a conseguir 
espacios covid-free. Nuestro 
llamamiento abarca varios 
aspectos, pero uno de los 
principales es el control de 
flujos, lo que incluye límites 
de capacidad, detección de 
elementos de protección per-
sonal (mascarillas, guantes...), 
control de cola o detección de 
puntos calientes. Ya hay co-
sas que estamos haciendo, 
como las cámaras termográ-
ficas. Ahora buscamos una 
propuesta mucho más glo-
bal”, asegura Daniel García, 
director de Innovación de 
Prosegur. 

Para ser conscientes del 
comportamiento de los usua-
rios dentro de los comercios, 
por si se forman aglomeracio-
nes o no se respeta la distancia 
de seguridad, la compañía ga-
llega Beabloo ha adaptado su 
solución de márketing digital 
basada en sensores e inteli-
gencia artificial. “Son como 
unos ojos gigantes que permi-
ten visualizar cada cuarto de 

usuario dentro de la tienda y 
mostrarla en un mapa. Cual-
quiera de estas soluciones se 
podrían utilizar para ayudar a 
mantener la distancia social, 
se podrían establecer alarmas 
que avisasen al responsable de 
tienda si en una determinada 
zona se está produciendo una 
mayor aglomeración de per-
sonas”, indica Pedro Martínez 
Busto, responsable de desa-
rrollo de negocio en Aruba, 
una compañía de Hewlett 
Packard Enterprise. 

En Prosegur, la preocupa-
ción por controlar los nuevos 
espacios y el flujo de personas 
ha llevado a la compañía a 
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ENFERMOS CONFIRMADOS EN ESPAÑA
MAPA DE SITUACIÓN DEL CORONAVIRUS
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FUENTE: Ministerio de Sanidad , Johns Hopkins CSSE y CIDRAP de la Universidad de Minnesota. EL MUNDO

La primera oleada de Covid-19 que hemos registrado esta primavera se vería seguida de una serie repetida de oleadas
menores que comenzaría en verano y se mantendría de manera consistente durante uno o dos años, disminuyendo
gradualmente en 2021.

Mejor escenario Peor escenario

Es el peor porque vaticina que la primera oleada de coronavirus que aún estamos sufriendo se vería seguida de una aún
más fuerte el próximo otoño-invierno, y de otras más débiles en 2021 .De cumplirse este escenario, los científicos del
CIDRAP advierten de que en otoño sería necesario poner medidas de contención para evitar la propagación del
coronavirus y el colapso de los servicios sanitarios.

Sería sin duda el más deseable de los tres. Tras el pico alcanzado por la pandemia de coronavirus esta primavera, los
contagios y los casos se irían apagando lentamente, sin un patrón claro, aunque podría variar geográficamente y según
el grado de las medidas de contención que haya en vigor.

Regular

Patrón que siguió la pandemia de 1918-19
y las de gripe de 1957-58 y de 2009-10
también siguieron una evolución similar

Este escenario no se ha visto en otras pandemias
pero podría ser el caso del SARS-CoV-2. Seguiría
habiendo contagios y muertes pero no requeriría la
re-introducción de medidas de contención
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COVID-19 LAS CIFRAS Y EL ANÁLISIS DESDE EEUU

IRENE HDEZ. VELASCO MADRID 
No, la pesadilla no ha terminado. 
Todo apunta a que la pandemia de 
coronavirus, desatada en diciembre 
pasado, aún tiene un largo camino 
por recorrer: probablemente durará 
entre 18 y 24 meses, es decir, hasta 
junio o diciembre de 2021. De he-
cho, el avance del SARS-CoV-2 no 
se detendrá hasta que el 60-70% de 
la población desarrolle inmunidad 
contra él, bien a través de contagio 
o de una vacuna. 

Ésa es la conclusión a la que ha 
llegado el Centro de Investigación de 
Enfermedades Infecciosas de la Uni-
versidad de Minnesota (Cidrap), uno 
de los más importantes a nivel mun-
dial para valorar la preparación de 
los servicios de salud pública en la 

respuesta al surgimiento de nuevas 
enfermedades infecciosas. 

El Cidrap acaba de hacer público 
un estudio sobre el futuro de la pan-
demia de Covid-19. Y aunque reco-
noce que el futuro camino que pue-
da tomar la epidemia todavía es «al-
tamente impredecible», ha hecho 
sus propios pronósticos al respecto 
y ha lanzado tres posibles escena-
rios de la evolución, alguno de ellos 
absolutamente aterrador. 

Para lanzar sus vaticinios, el Ci-
drap no ha querido apoyarse en lo 
ocurrido con las otras dos epide-
mias de coronavirus que en los últi-
mos 20 años ha padecido el mundo: 
la causante del SARS y el MERS. 
Porque, según sostiene ese centro 
de investigación de la Universidad 

de Minnesota, el coronavirus actual 
es sustancialmente diferente de 
esos otros y, por tanto, «no propor-
ciona modelos útiles para predecir 
lo que cabe esperar de la actual 
pandemia». 

Kristine A. Moore, directora mé-
dica de este centro, y su equipo han 
preferido en cambio comparar esta 
pandemia de coronavirus con las 
ocho de tipo gripal que ha padecido 
el planeta desde el año 1700, y de 
las cuales cuatro han tenido lugar a 
partir de 1900. Al fin y al cabo, y 
aunque los coronavirus son muy di-
ferentes de los patógenos que cau-
san la gripe, los investigadores sub-
rayan que también presentan varias 
similitudes importantes.  

A saber: tanto en el caso de este 
coronavirus como en el de los de la 
gripe no hay inmunidad preexisten-
te, ambos se difunden por vía respi-
ratoria y aerosol (en referencia a la 
mezcla del virus con gotitas en el ai-
re para formar los llamados aeroso-
les, que pueden flotar y causar in-
fección, especialmente en ambien-
tes cerrados en los que permanecen 
mucho tiempo) y puede ser conta-
giado por personas asintomáticas. 
Pero, por supuesto, también existen 
diferencias relevantes. Para empe-
zar, el periodo de incubación del co-
ronavirus es más largo que el de los 
virus de la gripe (cinco días de me-
dia, frente a los dos de las gripes). 

Además, el porcentaje de personas 
asintomáticas también es superior 
en el caso del coronavirus (rondaría 
el 25% según las estimaciones, 
mientras para la gripe sería de un 
16%). 

Más aun: el famoso R0 (el núme-
ro de reproducción básica, el núme-
ro de personas a las que un indivi-
duo puede transmitir de media un 
virus) también sería más elevado en 

esta primera fase de la pandemia de 
coronavirus que en el caso de las 
epidemias gripales: entre un 2-2,5, 
para el coronavirus, mientras que 
en los virus de la gripe ese indicador 
se frenaría en el 1,2-1,8. Y a eso se 
añade que, en el caso del SARS-
CoV-2, «algunas evidencias indican 

que hay personas que son súper-
contagiadoras como ya se vio que 
ocurría con el SARS y la MERS». En 
resumen: que el virus del Covid-19 
se difunde más fácilmente que los 
virus de la gripe. 

Pero, siendo conscientes de esas 
diferencias, los científicos del Ci-
drap han considerado que para tra-
tar de establecer cómo evoluciona-
rá la pandemia actual era mejor 
compararla con el recorrido que 
han tenido en el tiempo las al me-
nos ocho pandemias de gripe regis-
tradas desde 1700 hasta la actuali-
dad. Y, en base al estudio que han 
realizado, han concluido que la pan-
demia de coronavirus probablemen-
te durará entre 18 y 24 meses, el 
tiempo que llevará que se desarrolle 
inmunidad de grupo en el 60-70% 
de la población.  

Aunque admiten que se trata de 
un cálculo complicado de realizar 
«ya que aún no sabemos la duración 
de inmunidad al SARS-CoV-2, que 
puede ser tan corta como unos me-
ses o tan larga como varios años». 
Pero analizando el comportamiento 
de otros coronavirus, en el Cidrap 
apuestan porque incluso si la inmu-
nidad al virus del Covid-19 disminu-
ye con el paso del tiempo, aun así es 
probable que haya «algún tipo de 
protección contra las formas más 
graves de la enfermedad y que se 
reduzca su capacidad de contagio».

La pandemia 
durará entre  
18 y 24 meses 
Un análisis de EEUU predice tres posibles 
escenarios en la evolución de la epidemia

Kristine A. Moore y su equipo dibujan 
tres. Escenario 1: la primera oleada de 
Covid-19 que hemos registrado esta 
primavera se verá seguida de una serie 
repetida de oleadas menores que 
comenzará en verano y se mantendrá de 
manera consistente durante uno o dos 
años, disminuyendo gradualmente en 

2021. Esas oleadas variarían a nivel 
geográfico y su intensidad dependerá de 
las medidas de contención que haya en 
vigor y de cómo se haga la desescalada. 
Porque, según el pico que se alcance, ese 
escenario exigiría nuevamente medidas 
de contención y su posterior relajación 
durante uno o dos años. 
Escenario 2: El más terrorífico. Vaticina 
que la primera oleada, que aún sufrimos, 
sería seguida de una aún más fuerte el 
próximo otoño-invierno, y de otras más 
débiles en 2021. De cumplirse este 

escenario, los científicos del Cidrap 
advierten de que en otoño sería 
necesario poner medidas de contención 
para evitar la propagación del 
coronavirus y el colapso de los servicios 
sanitarios. Se basa en el patrón que 
siguió la pandemia de 1918-19, que 
empezó con un brote en marzo de 1918, 
remitió durante los meses de verano, y  
regresó en otoño de ese mismo año con 
un pico mucho más alto que el primero. 
También las pandemias de 1957-58 y de 
2009-10 siguieron una evolución similar. 

Escenario 3: El más deseable. Tras el pico 
alcanzado esta primavera, los contagios 
y los casos se apagarían lentamente, sin 
un patrón claro, aunque podría variar 
geográficamente y según el grado de las 
medidas de contención que haya en 
vigor. «Este tercer patrón no se ha visto 
en las pasadas pandemias, pero es una 
posibilidad para el SARS-CoV-2. 
Probablemente no requeriría la re-
introducción de medidas de contención, 
aunque aún habría contagios y muertes», 
sentencia el estudio.

LAS TRES POSIBILIDADES DE 
FUTURO QUE NOS ESPERAN

El modelo predictivo 
se basa en las ocho 
grandes crisis de 
gripe desde 1700 

Éste será el tiempo 
necesario para que 
se desarrolle una 
inmunidad de grupo
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Se contabiliza sólo los casos
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FUENTE: Ministerio de Sanidad , Johns Hopkins CSSE y CIDRAP de la Universidad de Minnesota. EL MUNDO

La primera oleada de Covid-19 que hemos registrado esta primavera se vería seguida de una serie repetida de oleadas
menores que comenzaría en verano y se mantendría de manera consistente durante uno o dos años, disminuyendo
gradualmente en 2021.

Mejor escenario Peor escenario

Es el peor porque vaticina que la primera oleada de coronavirus que aún estamos sufriendo se vería seguida de una aún
más fuerte el próximo otoño-invierno, y de otras más débiles en 2021 .De cumplirse este escenario, los científicos del
CIDRAP advierten de que en otoño sería necesario poner medidas de contención para evitar la propagación del
coronavirus y el colapso de los servicios sanitarios.

Sería sin duda el más deseable de los tres. Tras el pico alcanzado por la pandemia de coronavirus esta primavera, los
contagios y los casos se irían apagando lentamente, sin un patrón claro, aunque podría variar geográficamente y según
el grado de las medidas de contención que haya en vigor.

Regular

Patrón que siguió la pandemia de 1918-19
y las de gripe de 1957-58 y de 2009-10
también siguieron una evolución similar

Este escenario no se ha visto en otras pandemias
pero podría ser el caso del SARS-CoV-2. Seguiría
habiendo contagios y muertes pero no requeriría la
re-introducción de medidas de contención
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LAURA G. IBAÑES MADRID 
Hasta ahora, la sospecha de infec-
ción por SARS-CoV-2 se limitaba a 
signos compatibles con neumonía, 
patología respiratoria o similar. El lu-
nes Sanidad publicaba en su Estrate-
gia para de detección precoz del Co-
vid-19 una nueva definición con la 
que quiere conseguir controlar los 
nuevos casos de la infección, antes 
de que se den brotes significativos. 

Ayer, Fernando Simón, director 
del Centro de Alertas y Emergencias 
Sanitarias, apuntó que se trabaja pa-
ra una nueva definición de caso que 
será la que seguirá atención primaria 
para diagnosticar cuanto antes los 
nuevos contagios y poner en aisla-
miento a sus contactos, en línea con 
el objetivo de identificar en 24-48 ho-
ras todos los nuevos casos. «Hay mu-
chos síntomas, tipo diarrea o anos-
mia que no tienen todos los pacien-
tes de coronavirus o que no tienen 
con tanta frecuencia como los sínto-
mas respiratorios o fiebre, pero que 
son compatibles con coronavirus».  

Por eso, en dicho documento se 
recoge que «se considera caso sospe-
choso de infección por SARS-CoV-2 
a cualquier persona con un cuadro 
clínico de infección respiratoria agu-
da de aparición súbita de cualquier 
gravedad que cursa, entre otros, con 
fiebre, tos o sensación de falta de ai-
re. Otros síntomas atípicos como la 
odinofagia, anosmia, ageusia, dolo-
res musculares, diarreas, dolor torá-
cico o cefaleas, entre otros, pueden 

ser considerados también síntomas 
de sospecha de infección por SARS-
CoV-2 según criterio clínico». Estos 
últimos se adaptan a la necesidad 
que precisa la fase de desescalada. 

A este respecto el propio Simón se 
negó ayer a dar los nombres de los 
11 miembros del comité de expertos 
que decidirán si una autonomía pue-
de subir de fase en la desescalada del 
confinamiento, lo que fue criticado 
por algunos partidos de la oposición.  

 «Lo que se busca es ser muy sen-
sible, se busca cualquier síntoma que 
sea compatible», subrayó Simón, tras 
el balance de las últimas cifras de la 
pandemia en nuestro país. En ese re-
paso, cabe destacar que la jornada 
quedó marcada por un repunte en el 
número de fallecidos: 244, y que des-
de el inicio suman ya 25.857. Y, otra 
vez, hubo polémica con los datos que 
portaban desde Sanidad.  

El baile de cifras se debe, una vez 
más, a la consolidación de la serie a 
diario por parte de Madrid, que re-
clasifica los nuevos casos en el tiem-
po computándolos al momento en 
el que tomó la muestra del paciente. 
De hecho, la cifra de esta comuni-
dad se sitúa en 63.416 casos diag-
nosticados por PCR desde el inicio 
de la epidemia, lo que implica según 
la tabla 116 nuevos casos, si bien la 
resta respecto a un día antes daría 
427 nuevos casos. Así, las cifras to-
tales constatan 253.682 casos posi-
tivos de coronavirus por cualquier 
método diagnóstico.

Sanidad busca ajustar 
la definición de caso 
para detectar en 24h 
Fernando Simón se negó ayer a dar los nombres de 
los 11 expertos que decidirán sobre la desescalada
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FUENTE: Gobierno de España, Comisión Europea y AIReF. Á. Matilla / EL MUNDO
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DANIEL VIAÑA MADRID 
La crisis económica desatada por la 
pand emia del coronavirus será más 
intensa y dejará mayores secuelas de 
las que el Gobierno presume. En tér-
minos de déficit, de crecimiento y, 
también, en el mercado laboral, con 
1,2 millones de trabajadores en situa-
ción de expediente temporal de re-
gulación de empleo (ERTE) que no 
lograrán recuperar su trabajo en 
2020. Acabarán el año, por lo tanto, 
en situación de paro o inactivos.  

La dura estimación procede de la 
Autoridad Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal (AIReF), que ayer 
publicó el examen al que ha someti-
do al plan de estabilidad remitido 
por el Ejecutivo a Bruselas y cuyo re-
sultado es una notable corrección. 
Para empezar, por el empleo y por 
ese 30% de trabajadores afectados 
por un ERTE, sobre un total de cua-
tro millones previsto por el Gobier-
no, que no conseguirán volver a tra-
bajar. Serán, en su mayoría, emplea-
dos de sectores como el turismo y la 
hostelería, ámbitos que la AIReF es-
tima estarán lejos de volver a la nor-
malidad cuando finalice el año. Y las 
cifras constatan que si bien los expe-
dientes de regulación han evitado la 

pérdida de una cantidad muy impor-
tante de puestos de trabajo, también 
muestran que la crisis es de tal en-
vergadura que otros muchos sí están 
abocados al desempleo.  

El organismo dirigido por Cristina 
Herrero prefirió no ofrecer una esti-
mación de tasa paro que se pueda 
comparar con el 19% de media que 
estima el Ejecutivo, pero sí dejó cla-
ro que el mercado laboral se com-
portará peor de lo que prevé –o 
anuncia – el Gobierno. Para plasmar 

sus estimaciones, la Autoridad Fiscal 
ha desarrollado dos escenarios, sien-
do el primero de ellos el más «benig-
no» y en el que se cumplen todas las 
fases y supuestos del Ejecutivo, y un 
segundo en el que el fin del confina-
miento se retrasa y se produce un re-
brote estacional del virus en otoño. 
Surgen, en definitiva, complicacio-
nes que no parecen en absoluto des-

cartables. Pues bien, ninguna de las 
dos simulaciones iguala el ritmo de 
recuperación del empleo que sostie-
ne el Gobierno, y sólo en la primera, 
en la más positiva, la caída en el pre-
sente ejercicio coincide con la seña-
lada en el plan de estabilidad. En la 
segunda, el retroceso es marcada-
mente más negativo.  

La previsión de crecimiento mues-
tra un escenario muy similar al que 
dibuja el mercado laboral, con una 
caída del Producto Interior Bruto 
(PIB) que sólo está en línea con la 
del Gobierno en su escenario más 
positivo y únicamente para el primer 
año. En caso de que la situación se 
tuerza, la Autoridad Fiscal estima 
que el desplome rozaría el 12%. Y, en 
cualquier caso, el rebote el próximo 
año no llegará al 6,8% que adelanta 
el Ministerio de Economía.  

«El cuadro macro del programa 
de estabilidad prevé una recupera-
ción más fuerte del empleo», apun-
tan sobre el primer aspecto. «Nues-
tra estimación de recuperación es 
algo más asimétrica. A finales de 
2021, el PIB se situaría en torno a 
cinco puntos porcentuales de lo ob-
servado antes de la crisis», añaden 
en lo que se refiere al segundo.  

Los números de Hacienda tampo-
co se salvan de la corrección de la 
Autoridad Fiscal. En cuanto al défi-
cit, como ya se ha apuntado, pero 
también en ingresos proyectados. La 
desviación presupuestaria del 10,9% 
del PIB que maneja el Gobierno se 
queda, en todos los casos, por deba-
jo de las cifras de la AIReF, cuyo pe-
or escenario se va más allá del 13%. 
Más de 140.000 millones de euros.  

La deuda, en consecuencia, tam-
bién sería superior y los ingresos 
previstos por el Gobierno son asimis-
mo erróneos a ojos de la AIReF. Es-
tán inflados, situación que ya se 
apuntó desde algunos ámbitos tras 
conocerse el contenido del programa 
de estabilidad y que ahora la Autori-
dad Fiscal corrobora. «La AIReF es-
tima que los ingresos se situarán en 
2020 entre el 39,5% y el 39,4% del 
PIB, ambos escenarios por debajo 
del 41,2% previsto en la actualiza-
ción del plan de estabilidad», con di-
ferencias impositivas en «todas las 
principales figuras impositivas». En 
el IVA, por ejemplo, la caída prevista 
es del «5,2% en la recaudación mien-
tras que el consumo privado cae un 
10,2%», y en el IRPF «la caída en la 
actualización del plan de estabilidad 
es de sólo el 2,4%», subrayan.  

Pero no se acaban aquí las matiza-
ciones que ayer sufrió la ministra 
Montero. Es más, ni siquiera en este 
organismo. El Banco de España, en 
el análisis que publicó sobre la evo-
lución de la economía española en 
2019, concluyó que el sonrojante au-
mento de déficit registrado el pasado 
año se debe al incremento de las 
pensiones y sueldos de funcionarios. 

El resultado del primer examen indepen-
diente al programa de estabilidad presenta-
do el viernes por la vicepresidenta Nadia 
Calviño y la ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, es un doble suspenso en un 
elemento clave: los ingresos.  

Tanto la Comisión Europea como la Au-
toridad Independiente de Responsabilidad 
Fiscal (AIReF) hicieron pública su previsión 
de ingresos y descartan que Montero logre 
recaudar, como ella prevé, un 41,2% con 
respecto al Producto Interior Bruto. No 
apuestan más allá de un 39,6% (Bruselas) o 
un 39,5% (la AIReF). Eso se traduce en que 

consideran que el Ministerio de Hacienda 
ha hinchado, un año más, los ingresos en 
torno a 15.000 millones en el mejor escena-
rio. Montero aseguró que el hundimiento de 
este año mermaría la caja del Estado en 
unos 25.000 millones, mientras que Bruse-
las proyecta unos 40.000 millones de caída, 
y la AIReF, más aún si se hace la media de 
sus distintos escenarios. 

Es comprensible que Hacienda tenga di-
ficultad para hacer pronósticos con el in-
cierto coronavirus, pero su previsión de que 
la recaudación de IVA caerá la mitad que la 
economía es demasiado inverosímil. Es bo-

chornoso que la Comisión Europea y la AI-
ReF coincidan y llueve demasiado sobre 
mojado con las previsiones de recaudación 
de Hacienda. 

Además, en el capítulo dedicado a Espa-
ña, los técnicos de Bruselas subrayan, ade-
más, que Montero ha sido la primera minis-
tra de Hacienda de España desde el primer 
año de Cristóbal Montoro que, debiendo 
bajar el déficit, lo sube. 

«En 2019, el déficit público de España su-
bió del 2.5% al 2,8% del PIB por primera vez 
desde 2012. El incremento fue impulsado 
por el crecimiento del gasto, que superó al 

Doble suspenso 
a Montero por 
hinchar los 
ingresos

CARLOS 
SEGOVIA

1,2 millones de trabajadores en ERTE 
no recuperarán su empleo este año 
La AIReF corrige la previsión del Gobierno: el déficit será mayor y la recuperación más lenta

Medidas fiscales. El 
Fondo Monetario Internacional 
(FMI) recomendó ayer a las 
economías avanzadas medidas 
fiscales que atajen el impacto 
de la crisis del Covid-19. 

Renta mínima. Entre las 
propuestas, se incluyen rebajas 
temporales de impuestos a 
salarios y consumo, así como 
esquemas bien diseñados de 
ingresos mínimos garantizados. 

Frente a 2008. El 
organismo liderado por 
Kristalina Georgieva criticó que 
en la recesión de 2008 el apoyo 
fiscal discrecional «vino muy 
tarde y no estuvo bien dirigido». 

Progresividad. El FMI 
defendió también los sistemas 
fiscales progresivos como un 
«estabilizador automático» de 
la economía.

LA RECETA DEL FMI

11,7
Desplome. Es la  
caída del PIB que la 
AIReF prevé en su 
escenario más 
adverso. El Gobierno 
estima un 9,2%.  
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La Comisión Europea estima que la 
recesión española en 2020 se situa-
rá en el entorno del -9,4% del PIB, la 
peor de toda la Unión después de 
Grecia (-9,7%) e Italia (-9,5%). Al 
mismo tiempo, también espera que 
la recuperación en 2021 sea tam-
bién la más fuerte (+7%), después 
de la helena (7,9%) y la de Francia o 
Lituania (+7,4%). 

Así se desprende de los datos de 
las Previsiones Macroeconómicas 
de Primavera, una de las cuatro 
grandes citas estadísticas anuales 
del departamento que dirige el ita-
liano Paolo Gentiloni, y que este 
año se ha visto forzado a hacer un 
ejercicio imposible de cálculo. La 
Comisión pinta un escenario muy 
sombrío, con una contracción en la 

Eurozona del 7,7% del PIB para una 
remontada el año próximo de úni-
camente el 6,3%. Para el conjunto 
de la Unión, las cifras serían -7,4% 
y +6,1% respectivamente.   

El déficit público se disparará al 
10,1% del PIB este año (el más alto 
de la UE después de Italia) y segui-
ría todavía en el 6,7% en 2021, la pe-
or cifra de todo el continente des-
pués de cerrar 2019 en el 2,8%, tras 
la corrección de Eurostat hace unas 
semanas, que aumentó la cifra casi 
dos décimas respecto a lo notifica-
do por el Gobierno para el ejercicio. 

«En 2019, el déficit del Gobierno 
central aumentó por primera vez 
desde 2012, pasando del 2,5% al 
2,8% del PIB. El aumento fue impul-
sado por el crecimiento del gasto, 
que superó el crecimiento de los in-
gresos tras el aumento de las pen-

siones y los salarios del sector públi-
co», se lee en el informe.  

La caída significativa de los ingre-
sos, mientras que el aumento del 
desempleo y el uso extensivo de los 
ERTE más el gasto en atención mé-
dica y los aumentos ya promulga-
dos en las pensiones y los salarios 
del sector público, deberían llevar el 
déficit hasta aproximadamente el 
10% del PIB en 2020. «El desequili-
brio debería reducirse a menos del 
7% del PIB en 2021, asumiendo que 
no haya cambios de política», expli-
ca en referencia a la ausencia de 
Presupuestos. 

En 2019, la eco-
nomía española 
creció un 2%, y las 
últimas previsio-
nes de invierno de 
Bruselas apunta-
ban a una desace-
leración que lleva-
ra al 1,6%, antes 
del virus. La UE 
espera una con-
tracción sin prece-
dentes en la activi-
dad económica. 
«Las medidas para 
limitar la pérdida 
de empleos y apo-
yar al sector privado amortiguarán 
parte del impacto de la crisis. Aun 
así, se pronostica que la tasa de de-
sempleo aumentará significativa-
mente este año, y solo una parte de 
este aumento se revertirá en 2021. 
La recesión está destinada a dete-
riorar aún más las cuentas del go-
bierno», avisa el documento. 

Hace apenas dos meses, Gentilo-

ni se declara incapaz de calibrar 
qué efecto tendría el coronavirus en 
la economía continental. Las cosas 
siguen sin estar muy claras, pero al 
igual que otros organismos interna-
cionales, centros de estudios y bou-
tiques privadas, la Comisión ha te-
nido que entrar en el juego, apenas 
unos días después de que todos y 
cada uno de los Estados Miembro 
remitieran  Bruselas sus Planes Na-
cionales de Reformas y los Progra-
mas de Estabilidad. 

Para nuestro país, bebiendo de 
esas fuentes oficiales provisiona-

les, la cascada de 
cifras en rojo es 
de las peores. Así, 
el desempleo as-
cendería al 18,9% 
y el 17%. 

Los datos en la 
deuda pública no 
son mejores: la es-
timación de los 
técnicos comunita-
rios es del 115,6% 
y del 113,7% para 
este año y el que 
viene, un aumento 
de 20 puntos des-
de el cierre en el 
95% del PIB en 

2019. Pero aquí la comparativa con 
los vecinos no es tan mala, porque 
los números que se manejan pare-
cen de un cuento de ciencia ficción: 
196,4% Grecia; 158,9% Italia, 
131.6% Portugal; 113-115% Francia 
y Bélgica, dejando la media de la 
Eurozona en el 102,7%, una barba-
ridad si se compara con el ya alto 
86% con que se cerró 2019.

FUENTE: Gobierno de España, Comisión Europea y AIReF. Á. Matilla / EL MUNDO
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Bruselas pone a 
España a la cola 
en crecimiento, 
déficit y empleo  
La UE prevé que la economía española  
se hunda un 9,4% con un déficit del 10% 

de los ingresos tras las revalorizaciones de 
pensiones y salarios del sector público». Es 
decir, según desliza la Comisión, dos parti-
das que dependen del Gobierno central y 
que no compensó en otros capítulos. El re-
sultado de un deterioro completamente ino-
portuno para afrontar el actual drama sani-
tario y socioeconómico del coronavirus. 

Por su parte, la nueva presidenta de la AI-
ReF, Cristina Herrero, no muestra pleitesía 
precisamente al Gobierno que le ha nombra-
do en sustitución de José Luis Escrivá. En 
su obligación de hacer un análisis indepen-
diente, desliza que «las previsiones fiscales 

de la Actualización del Programa de Estabi-
lidad (APE) no parecen plenamente cohe-
rentes con el escenario macroeconómico de 
la APE». Es decir, que no cuadra. Sostiene 
que con las propias previsiones de desplome 

de Calviño, Montero debería haber calcula-
do un déficit muy superior al 10,3% anuncia-
do. Tras presentar como inverosímiles los in-
gresos, Herrero roza el sarcasmo con los 
gastos. Remarca que Hacienda prevé una 
subida del consumo público del 4,1%, cuan-
do la remuneración de asalariados y las 
transferencias sociales «que son los princi-
pales componentes» lo hacen en un 6,1% y 
un 8,6%, respectivamente.  

La AIReF confirma que debe comenzar 
una nueva era de ajustes en España para 
que la deuda no crezca con los actuales ni-
veles de déficit y recomienda vigilar la evo-

lución de la prima de riesgo. Por su parte, la 
Comisión Europea advierte que si el Gobier-
no de Pedro Sánchez «no cambia de políti-
ca», el déficit público general no bajará del 
7% en 2021, manteniendo la deuda en nive-
les récord superiores al 112%. Y, lo que es 
peor, estima que el déficit crónico, el estruc-
tural que seguirá debilitando la economía 
española cuando pase el virus, supera el 
5%, el peor de la UE tras el de Rumanía. 
Eso fuerza al actual Gobierno de coalición 
o al que afronte la recuperación a una nue-
va era de ajustes para que la deuda vuelva 
al nivel de 2019 al menos en... 2038.

Bruselas sitúa el déficit 
crónico de España por 
encima del 5% tras el virus, 
el peor tras el de Rumanía

La ministra de Hacienda, en la 
comparecencia que llevó a cabo la 
pasada semana en el Congreso, sos-
tuvo que las principales responsables 
de que el déficit repuntase hasta el 
2,8% en 2019 fueron las comunida-
des, cuyos Gobierno tuvieron que 
atender a numerosos compromisos 
electores. En cambio, el BdE afirmó 
ayer que «el empeoramiento se de-
bió a un incremento de los gastos 
mayor que el de los ingresos» y, en 
concreto, que «los mayores incre-
mentos se dieron en las prestaciones 
sociales [que crecieron un 6,3% por 
el aumento de las deducciones fami-
liares y las prestaciones de desem-
pleo, y por la revaloración de las pen-
siones con el IPC] y en la remunera-
ción de asalariados».  

Y de vuelta a la AIReF, la rueda de 
prensa dejó todavía un último y muy 
significativo reproche o, al menos, 
petición. Herrero fue preguntada por 
la verosimilitud de los 3.000 millones 
en los que José Luis Escrivá, minis-
tro de Seguridad Social y su antece-
sor al frente de la AIReF, ha cifrado 
el coste de la renta vital mínima. En 
este punto, la presidenta se refirió al 
estudio que el año pasado, todavía 
con Escrivá al frente y con ella como 
número dos, desarrolló la Autoridad 
Fiscal y que arrojó una cifra de 3.500 
millones; esto es, muy similar. Sin 
embargo, Herrero no quiso dejar pa-
sar la oportunidad para señalar que 
la AIReF no ha incluido este gasto en 
su examen porque tampoco lo hizo 
el Gobierno en su informe a Bruse-
las, algo que calificó de «sorprenden-
te» ya que Escrivá sostiene que en-
trará en vigor de manera inminente. 

Sólo Grecia (-9,7) 
e Italia (-9,5) 
verán caer más  
su PIB este año   

La comparación 
con los vecinos  
no es tan mala en 
cuestión de deuda
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Inditex, Mango y Tendam mantendrán 
cerradas más del 70% de sus tiendas
EN ESPAÑA, HASTA EL 25 DE MAYO/ La limitación de aperturas a locales de menos de 400 m2 en la Fase 1, que 
empieza el lunes, deja fuera a cientos de tiendas. La cifra aumentará si Madrid y Barcelona siguen en la Fase 0.

M. Anglés/V. Osorio.  
Barcelona/Madrid 
Los grandes grupos textiles 
miran con perplejidad el plan 
de desescalada tejido por el 
Gobierno. Si en un primer mo-
mento todo el comercio mino-
rista, salvo los centros y par-
ques comerciales, podía abrir 
en la Fase 1, que se iniciará de 
forma generalizada este lunes, 
la limitación posterior de la 
medida a los locales de menos 
de 400 metros cuadrados su-
pone un obstáculo para recu-
perar la actividad.  

La limitación implica que la 
mayoría de sus tiendas segui-
rán cerradas hasta el 25 de ma-
yo, cuando se prevé el inicio de 
la Fase 2. Y la cifra será mucho 
mayor si, como podría ocurrir, 
una parte del país, incluidas 
Madrid y Barcelona, se man-
tienen en la Fase 0 con el co-
mercio cerrado. 

Inditex y El Corte Inglés 
Cerca del 30% de las 1.600 
tiendas que Inditex tiene en 
España suman menos de 400 
metros, según fuentes inmobi-
liarias, por lo que un máximo 
de 480 tiendas de la firma po-
drían abrir el lunes. En reali-
dad serán menos y la cifra se 
concentrará en las cadenas 
más pequeñas, ya que en el ca-
so de Zara sus tiendas no cum-
ple el límite. El grupo, además, 
abrirá desde hoy algunas tien-
das con cita previa de menos 
de 400 metros cuadrados, se-
gún fuentes sindicales. 

El caso de El Corte Inglés es 
más lesivo para su negocio. La 
limitación de tamaño manten-
drá cerrados sus grandes al-
macenes 15 días más, suman-
do dos meses y medio sin acti-
vidad. Además, afectará a Sfe-
ra, que estudia abrir tres tien-
das el lunes sobre un total de 
50 que tiene a pie de calle (su-
ma 200 en España, la mayoría 
en centros comerciales). 

Mango, Tendam y H&M 
Mango tiene 384 tiendas en 
España. Después de un proce-
so intensivo de reestructura-
ción de su red, para abrir loca-
les de mayor tamaño, actual-

M.A./V.O. Barcelona/Madrid 
Si la limitación de las apertu-
ras durante la Fase 1 a los loca-
les de menos de 400 metros 
cuadrados supone una fuerte 
traba a la vuelta a la actividad 
de las cadenas textiles, en el 
caso de la gran distribución 
supone seguir cerrada casi al 
100% hasta al menos el 25 de 
mayo.  

Todas las tiendas físicas de 
Leroy Merlin, Toys ‘R’ Us, 
Ikea y Fnac en España, inclui-
das las urbanas, superan la su-
perficie máxima establecida o 
están situadas en centros y 
parques comerciales. Por su 

parte, MediaMarkt sólo cuen-
ta con un establecimiento, el 
de Francesc Macià, que cum-
ple la norma establecida para 
abrir el lunes, aunque corre el 
riesgo de no poder hacerlo si 
Barcelona no pasa a la Fase 1. 
Por último, varias tiendas City 
de Decathlon cumplen tam-
bién con el límite de metros, 
aunque la enseña no indica 
cuántas podrían abrir el lunes. 

Búsqueda de alternativas 
La paralización de la activi-
dad, que se extenderá al me-
nos durante 15 días más, está 
obligando a las grandes super-

ficies a buscar alternativas. 
Leroy Merlin ha abierto 57 
tiendas de las 132 que tiene en 
España para dar servicio a 
profesionales, algo que sí se 
permite, y está poniendo el fo-
co en el online y la venta tele-
fónica, que crecen un 600% 
respecto al año pasado. 

El canal digital de Media-
Markt también avanza a rit-

mos del 500% y el grupo está a 
punto de activar la venta tele-
fónica y vía WhatsApp. “He-
mos adecuado cada una de 
nuestras 88 tiendas a las me-
didas de seguridad marcadas 
por las autoridades”, explica 
su consejero delegado, Alber-
to Álvarez Ayuso. Además, in-
dica que el servicio de repara-
ción puesto en marcha por la 
firma está funcionando “a ple-
no rendimiento”, alcanzando 
más de 8.000 reparaciones. 

“Queremos abrir lo antes 
posible” y “estamos ya listos”, 
explica Marcos Ruão, direc-
tor general de Fnac en Espa-

ña. Mientras tanto, la firma se 
está centrando en la venta on-
line, el click & collect, los pedi-
dos telefónicos con recogida 
en tienda e, incluso, en esta-
blecer citas previas en tienda, 
algo que sí se puede hacer. 

De hecho, Decathlon seña-
la que este fin de semana abri-
rá al público algunas tiendas 
urbanas bajo cita previa, ade-
más de seguir poniendo el fo-
co en el canal online. Ikea 
también sigue centrado en el 
canal digital en asociación con 
Correos y Seur, que permiten 
a los clientes recoger pedidos 
en sus oficinas.

La gran distribución, solo online y por teléfono 

MediaMarkt venderá 
por WhatsApp y 
Decathlon abrirá sus 
‘City’ con cita previa 
este fin de semana 

Sfera estudia abrir 
tres tiendas el lunes; 
H&M ninguna; y 
Desigual empezará 
con 17 locales

Mango ha firmado 
dos créditos ICO  
por un total de 240 
millones de euros 
con el objetivo de 
asegurar su liquidez 
hasta 2023 ante la 
pandemia. Los ban-
cos participantes son 
Santander, BBVA, 
CaixaBank, Sabadell, 
Bankia e Ibercaja. 

CRÉDITOS ICO

Inditex abrirá desde 
hoy algunas tiendas 
pequeñas con cita 
previa en ciudades 
de todo el país

Así afecta  
la limitación 
de metros

 Menos del 30% de las 
1.600 tiendas de Inditex 
en España tiene menos 
de 400 metros. 
 
 Mango podría abrir un 
31% de las 384 tiendas 
que tiene en España.  
 
 Tendam podrá abrir un 
máximo de 130 tiendas, 
el 16% del total. 
 
 Desigual ha optado 
por reabrir el 19% de los 
87 locales españoles. 
 
 Sfera sólo podrá  
abrir 3 tiendas. El resto 
superan el límite o están 
dentro de El Corte Inglés. 
 
 Todas las tiendas de 
H&M tienen más de 400 
metros. No empezarán a 
abrir hasta el 25 de mayo. 
 
 Todos los locales de 
Tous tienen menos de 
400 metros cuadrados. 

Imagen, ayer en Madrid, de una de las tiendas de Zara, que no abrirán hasta el 25 mayo.

J.
L.

P
in

da
do

mente tiene 120 tiendas de me-
nos de 400 metros cuadrados y 
que no estén situadas en cen-
tros comerciales. Desde la 
compañía indican que esto no 
implica que vayan a abrir los 
120 locales desde el principio. 
En primer lugar, los estableci-
mientos tienen que adaptarse, 
por lo que abrirán de forma 
paulatina. Y, además, gran par-
te de ellos están ubicados en 
Madrid y Barcelona, por lo que 
están pendientes de que ambas 
ciudades avancen de fase.  

Tendam, dueño de Corte-
fiel, podrá abrir un máximo de 
130 tiendas el lunes, el 16% del 
total de su red en el país (812), 
una cifra que se concentrará en 

sus enseñas Women’Secret y 
Springfield. No obstante, de 
nuevo, la cifra será muy infe-
rior si algunas de las regiones 
con más peso no pasan a la Fa-
se 1. “Las aperturas se efectua-
rán por voluntad de servicio al 
cliente, más que por la venta 
esperada”, indican.  

El caso de H&M es peor, ya 
que ninguno de sus 154 esta-
blecimientos en España tiene 
menos de 400 metros.  

Desigual y Tous 
Por lo que respecta a Desigual, 
la cadena cuenta con 87 esta-
blecimientos en España, de los 
que un 42%, 37 tiendas en total, 
tienen superficies inferiores a 

los 400 metros cuadrados. Sin 
embargo, desde la compañía 
catalana avanzan que en un 
primer momento sólo abrirán 
17 puntos de venta. El resto, lo 
hará de forma paulatina según 
se vayan adaptando a las medi-
das necesarias y se reactive la 
logística. En otros países don-
de ya ha abierto, como Alema-
nia y Austria, el horario de 
apertura se ha reducido a más 
de la mitad. En estos merca-
dos, Desigual ha reabierto con 
descuentos por el pago con tar-
jeta o teléfono móvil y con pro-
mociones de reapertura para 
estimular las ventas. 

En el caso de Tous, las 246 
tiendas que tiene en España 

cuentan con menos de 400 
metros cuadrados, pero algu-
nas están en centros comercia-
les. El próximo lunes, prevé 
abrir 55 locales, aunque la cifra 
final dependerá de las fases. La 
firma está preparando las tien-
das con medidas como apara-
tos de ultrasonidos para la de-
sinfección de joyas.  

Rechazo generalizado 
El sentimiento generalizado 
en el sector es de descontento 
con las medidas adoptadas. 
“No somos favorables a la res-
tricción de metraje y a la no 
apertura de centros comercia-
les. Si se cumplen las medidas 
de protección hay que norma-

lizar al máximo la actividad pa-
ra dar mejor servicio, proteger 
la rentabilidad de las empresas 
y el gran número de empleos 
asociados”, dicen en Tendam. 

“Creemos que el Gobierno 
ha tomado una medida política 
y no económica o sanitaria op-
tando por la restricción de me-
tros, ya que es más sencillo 
guardar el distanciamiento 
cuanto más grande es el local. 
En la práctica, supone dar li-
bertad para abrir al comercio 
independiente y mantener ce-
rradas las tiendas de los gran-
des grupos”, señalan desde 
otra gran empresa. 
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