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Llegan las rebajas mas atipicas

El comercio espera que la campafia, marcada por la pandemia, reavive el
consumo, pero asume que se vendera un 20% menos que el afio pasado

Una mujer pasa el viernes pasado frente a un escaparate de una tienda con carteles de descuentos. EDUARDO
PARRA / EUROPA PRESS
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JAVIER SALVATIERRA

Madrid - 30 JUN 2020 - 00:00 CEST

Oficialmente comienzan el miércoles, pero el pistoletazo de salida de las rebajas se dio
ya la semana pasada, cuando algunos gigantes de la moda, como Zara —y el resto de
ensefas de Inditex—, Mango o El Corte Inglés dieron inicio a la campafa mas atipica,
marcada por la pandemia de covid-19. Medidas de aforo y seguridad, descuentos mas

agresivos que nunca, demanda contraida por miedo al virus e incertidumbre econdémica
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son las principales claves de un periodo de descuentos que el sector ve crucial para
recuperar la confianza del consumidor e impulsar la demanda interna, vital en un afio sin

turistas extranjeros.

Aunque desde 2012 no existen oficialmente como periodo regulado de tijeretazo de
precios y las promociones se suceden a lo largo de todo el afio, “las rebajas siguen
teniendo un arraigo comercial importante”, sefialan fuentes de Anged, la patronal de las
grandes superficies, que engloba a Ikea, MediaMarkt o El Corte Inglés, entre otros. “Y
este afio aun son mas importantes por razones obvias, después de varios meses cerrados”,
anaden. De ahi que pocos comercios se hayan quedado fuera de la campafia y hayan

apostado de entrada por descuentos mas agresivos que en otras ocasiones.

PUBLICIDAD

Las rebajas de este afio son absolutamente atipicas, porque venimos de una situacion de
confinamiento nunca vivida”, afirma Carlos Moreno-Figueroa, secretario general de la
Federacion Espafiola de Comerciantes de Electrodomésticos y portavoz de la
Confederacion Espaiiola del Comercio (CEC), la patronal de las pequenias tiendas. “En el
area de textil, por ejemplo, se cerraron las tiendas con la ropa de invierno y se ha abierto
con calor. La mayoria de las tiendas tienen enormes stocks sin vender, y de ahi el

adelanto y la agresividad de los descuentos”. Se suma, ademas, el tremendo revuelo que
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se genero cuando el Gobierno prohibi6 las rebajas para evitar aglomeraciones y se vio

obligado a rectificar.

Los asociados de Anged estan registrando en estos primeros dias una “buena afluencia de
publico, mejor de lo previsto, aunque en un escenario critico”, marcado también por
medidas de seguridad inéditas como la limitacion de aforos, las distancias de seguridad,
las omnipresentes mascarillas o la desinfeccion constante. “Habia parte de demanda
embolsada, gente que tenia prevista alguna compra y esper6 a salir del confinamiento”,
explican fuentes de la asociacion. Sin embargo, Eduardo Zamacola, presidente de la
Asociacion Empresarial del Comercio Textil, Complementos y Piel (Acotex), ve un
“efecto champan™ en la afluencia a las tiendas en los primeros dias. “Ha venido el cliente
fiel, con un tique medio mayor, pero hemos perdido al turista y al que pasea por la calle:
no hay espiritu para ir de compras”, sefiala. Se ven grupos de jovenes, admite, mas
atrevidos, “pero ellos tienen menos poder adquisitivo”. “Ojala los limites de aforo fuesen

un problema”, suspira Moreno-Figueroa.

Lo importante de las rebajas de este afio, afirman, es que sirvan de palanca para el
consumo y para la confianza del consumidor. “Con el turismo en minimos, recuperar el
consumo interno es lo mas importante, para activar el comercio y toda la cadena de
valor”, afirman. “Buscamos movilizar al consumidor, lo que nos hace falta es generar
confianza en que las tiendas son sitios seguros, que la ropa es segura”, abunda Zamacola,
que afiade que las ventas en los locales a pie de calle se han animado mas que en los

centros comerciales, donde “hay miedo a meterse”.

En cualquier caso, el presidente de Acotex afirma que la situacion de su sector es
“dramatica”. Calcula que alrededor del 15% de las tiendas atn no han abierto y teme que
muchas no lo hagan ya. “Algunas estan esperando a que crezca la confianza del
consumidor, les cuesta dinero sacar a gente de los ERTE y prefieren esperar”, explica,
afiadiendo que a eso se une la politica de las grandes cadenas de reducir sus redes
comerciales en favor de tiendas grandes en ubicaciones importantes (flagships) y la venta
en linea. Entre unas cosas y otras, Acotex calcula una caida del 44,7% de las ventas del

textil hasta junio, con una demanda un 25% menor desde la reapertura plena de
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comercios. Ahora temen que las rebajas se queden entre un 15% y un 20% por debajo de

las cifras del afio pasado, prevision que comparte la CEC.

A la caida de la demanda, se unen unos descuentos muy agresivos, fruto de la urgencia de
dar salida al stock acumulado, con lo que los margenes se resienten. “Ya son
insignificantes”, lamenta Zamacola, que impulso una iniciativa para retrasar este afo las
rebajas oficiales a septiembre para protegerlos en el momento de la apertura y saldar

el stock después del verano. No cuajo. Moreno-Figueroa sefiala que, aunque en principio
la CEC vio la iniciativa con buenos ojos, finalmente la desech6. Primo la urgencia por
deshacerse del inventario: “muchos necesitaban sacar el stock antiguo, aunque fuese con

margenes ridiculos, para pagar el nuevo™.

La CEC plantea al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo medidas para reactivar el
consumo como los cheques para el comercio local que han puesto en marcha algunos
Ayuntamientos, planes renove para actualizar el equipamiento del hogar, asi como
“ajustes” en el IVA. “Que se ponga en marcha la bicicleta y dar las primeras pedaladas,

que son las que mas cuestan”, resume Moreno-Figueroa.
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e El sector afronta el verano con la confianza del consumidor en minimos de 2013
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+ Con el inicio del verano, el comercio empieza la tradicional campana

de rebajas para dar salida al «stock» acumulado en los meses
anteriores. Sin embargo, esta época de descuentos se presenta como la
mas atipica de los Gltimos afios por la crisis del coronavirus. La
pandemia ha precipitado los descuentos y las principales marcas no
han esperado al 1 de julio, fecha en la que tradicionalmente se daba el
pistoletazo de salida a las rebajas. Desde la semana pasada, Inditex,
El Corte Inglés y otras grandes empresas empezaron la
campana.

El objetivo no es otro que conseguir la liquidez no ganada en los meses
de estado de alarma. Por la pandemia, el sector ha tenido durante casi
tres meses sus tiendas fisicas cerradas, lo que ha provocado que sus
existencias se acumularan sin poder darles salida, por lo que los
ingresos han sido practicamente nulos. Por su parte, la partida de
gastos, a pesar de las ayudas del Gobierno, ha aumentado.

La situacion es «delicadisima», como confirma a ABC el
presidente de la patronal textil Acotex, Eduardo Zamacola. Y es que las
ventas del comercio minorista, donde también se engloba a la
alimentacion, se desplomaron en los meses de abril y mayo un 31,5% y
un 20,2%, respectivamente, con respecto a los mismos meses de 2019.
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Las rebajas mds dificiles para el comercio: 25% menos de ventas y un futuro incierto

que se espera en los meses estivales, Acotex calcula que se facturara un
25% menos que el pasado afio.

Las razones de la caida de ventas tienen su punto en comun en el
coronavirus. Esta crisis ha derrumbado el indice de confianza
del consumidor a cifras que no se veian desde 2013, cuando
Espafa estaba sumida en la crisis financiera. En época de «vacas
flacas» los consumidores miran maés el bolsillo y tratan de ahorrar
hasta el tltimo euro. A ello se le suma la variable de la seguridad, que
provoca que el cliente no salga a comprar tan alegremente por miedo a
su salud. «La gente tiene miedo de ir a las tiendas por las
aglomeraciones», recalca Zamacola. Por eso, en el conjunto del afio,
el comercio espera facturar hasta 30.000 millones de euros menos, lo
que supone un descenso del 13%, y ya avis6 en su dia de que hasta la
mitad de las tiendas estan en riesgo de cierre.

La solucidn a corto plazo es recuperar la confianza del consumidor, un
dato que en junio se espera que sea mejor que en los dos meses
anteriores, ya que las cifras de ventas, aunque mucho peores que el
afio pasado, han acabado siendo mejores de los que el sector esperaba.
«En un principio creiamos que las caidas iban a rondar el 50-
60% en junio, pero al final ha sido el 30%», explica Zamacola. El
presidente de Acotex cree que la causa de unas mejores cifras de
ventas de las esperadas ha sido que «la gente ha esperado a que
abriera su marca para comprar». A su juicio, las ganas de esos clientes
ha hecho que hayan comprado por encima del ticket medio.

Pero una las consecuencias del coronavirus més perjudiciales para el
comercio es que se pierde la compra por impulso, ahora todo se
planifica més. «El efecto de voy a salir de compras ya no existe
entre los consumidores. Salen y compran la prenda que necesitan.
Antes salias y si veias un escaparate bonito entrabas y picabas. Eso se
ha perdido», lamenta Zamacola. Ademas, hay que afiadir que hay una
menor afluencia en las tiendas por las medidas de seguridad que han
tenido que adoptar, las limitaciones de aforo y el inexistente turismo.

Tiendas pequenas en peligro

Sobre la planificacion de las compras, desde la patronal de las grandes
superficies, Anged, sefalan a ABC que «el consumidor realiza ahora
una compra mas planificada y prefiere encontrar los productos en un
solo desplazamiento». Esta organizacion, que representa a El Corte
Inglés, Ikea y Leroy Merlin entre otros, opina que «las rebajas son
mas importantes que nunca», sobre todo ahora que muchas voces
del comercio piden que se vuelvan a regularizar. «Hay que reactivar el
consumo de los hogares porque es una cadena de la que no solo
dependen los que trabajan con nosotros sino toda la cadena de valor
que esta asociada al comercio», inciden.

Gran parte de los que piden que se vuelva a la situacion de antes de
2012 son pequeiios comerciantes, que tras varios meses sin facturar
ven el periodo de rebajas como la puntilla que amenaza al cierre de su
negocio. La acumulacion de «stocks» durante el estado de alarma, la
fuerte competencia de grandes empresas y los estrechos mérgenes a
los que son obligados a vender son las principales razones de estos
comerciantes.
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De hecho, los pequefios comerciantes llegaron a pedir que se retrasara
el inicio de las rebajas de verano ante la situaciéon excepcional que se
vivia este afio. Una peticion de la que se hizo eco hace unas semanas la
Confederacion Espainola de Comercio, que denunci6 que «desde la
liberalizacion hay una guerra de precios salvaje».

Pero no todo el sector esta de acuerdo en la regulacion. De hecho,
recuerdan el susto que se llevaron cuando durante los primeros
compases de la desescalada, desde el Gobierno se pretendid, de hecho
se publicé en el BOE, prohibir las rebajas en las tiendas fisicas. Una
norma que el sector denuncié como una temeridad e injusta, ya que las
promociones en internet si estaban permitidas, lo que favorecia a las
grandes marcas.

Otra de las razones que arguyen quienes piden seguir con el sistema tal
y como esté es que en la actualidad el comercio fisico convive con la
venta online, la cual hace promociones y esta operativa las 24 horas
del dia. Por tanto, si se regula la venta fisica, también deberia
hacerse la de internet, algo complicado por su caracter
internacional.

Apartandose de la polémica de rebajas si o rebajas no, Zaméacola
lamenta la oportunidad perdida del comercio para organizarse mejor.
«Podiamos haber llegado a un acuerdo entre todos a medio camino
para ambas partes. Es decir, trasladar la temporada oficial de rebajas
de verano a septiembre y permitir que se pudieran seguir haciendo
promociones mientras tanto». Sin embargo, la estructura atomizada
del sector y los diferentes intereses de cada uno han hecho imposible
ese acuerdo.

Sin apenas contrataciones

La situacion de crisis del comercio también afectara al empleo para
este verano. En época de rebajas, las cadenas aprovechaban para
reforzar sus plantillas, un hecho que este ano no va a suceder. Con
muchas compaiiias acogidas a un ERTE todavia, las contrataciones que
se hacian otros afios seran sustituidas por los propios trabajadores que
vuelvan del expediente de regulaciéon temporal.
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Empresas y finanzas

El crédito al consumo cae un 78%
y el pequeinno comercio hunde las
ventas
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Una rhujer cierra un establecimiento. Imagen: Luis Moreno
1. Eva Diaz
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La privacion de movimiento durante el estado de alarma, el impacto de

la pandemiaen el empleo y la incertidumbre sobre los efectos de nuevos rebrotes ha
vuelto conservador al bolsillo de las familias y empresas. Los préstamos al consumo
(al margen de las tarjetas de crédito y revolving) cayeron en abril hasta un 78%. Esta
apatia de gasto también ha dejado un fuerte impacto en el comercio minorista, que
ha visto como las ventas en junio, a pesar de que ya se disfrutaba de una mayor
libertad, han caido un 70% frente al mismo mes de un ano antes.

Concretamente, las entidades que operan en Espaifia concedieron 626 millones de
euros en préstamos al consumo el pasado mes de abril, frente a los 2.842 millones
que dieron un afio antes. Es la menor cifra registrada desde 2003, ultima fecha
de la que el Banco de Espafia cuenta con datos.

https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10635785/06/20/El-credito-al-consumo-cae-un-78-y-el-pequeno-comercio-hunde-las-ventas.html 1/3
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El consumo de los espaiioles se reactiva a medida que
avanza la desescalada

El crédito a través de tarjetas también cedi6 en abril, aunque de manera mas leve, un
15,5%, hasta los 10.494 millones. Cabe destacar que dicho mes fue de absoluto
confinamiento, por lo que es previsible que la concesién de préstamos personales
comience a subir en los meses de mayo y junio, de los que aiin no hay datos
publicados.

La caida del consumo se hace méas grave entre el comercio minorista. La Uni6on de
Profesionales y Trabajadores Autonomos (UPTA) ha realizado una encuesta a mil
pequenos comerciantes de todo el pais , cuya conclusion es alarmante: la facturacion
en el mes de junio ha caido entre un 70 y un 80% frente al mismo mes de 2019.

Ademas, mas del 31% de los encuestados aseguran que la facturacion no superara los
6.000 euros, lo que significa una caida de los ingresos de casi el 60% frente al mismo
periodo del afio anterior, cuando se situaron en una media de 14.000 euros.
Asimismo, otro 40% de pequeiios comerciantes prevé que no alcanzara la cifra de los
14.000 euros y "ven muy dificil poder continuar en activo en 2021", segtin la
asociacion.

El 79% de los comercios minoristas reconoce que han tenido que solicitar
ayudas durante el estado de alarma. La mayor parte, es decir, el 40%, pidio el cese
extraordinario de actividad. Otro 36,6% se apoyd en las ayudas locales y
autonomicas, mientras que el 13,4% solicit6 financiacion a las entidades a través

de los avales puestos en marcha por el ICO.

A pesar del pesimismo que arrojan los datos, el presidente de UPTA, Eduardo Abad,
considera que "todo hace pensar que el mes de julio sera algo mejor, al menos en las
zonas mas turisticas de nuestro pais". Sin embargo, en las regiones que no viven
de la estacionalidad, los pequeiios comerciantes seguiran sufriendo un
descenso mayor en sus ventas. "Afortunadamente la extension del cese de actividad
hasta el mes de septiembre y las bonificaciones a las cuotas de la Seguridad Social
son grandes medidas para aliviar las cargas", apunta Abad.

Crece el ahorro

El ahorro de familias y empresas ha sido la tendencia principal desde el inicio de la
pandemia. Los depoésitos de los hogares alcanzaron los 882,1 millones de
euros a cierre de mayo, un 7,2% mas que un aiio antes. Por su parte, los de las
empresas se situaron en 287,2 millones de euros, un 13,8% por encima de la cifra de
mayo de 2019. Desde la aprobacion del estado de alarma a mediados de marzo, las

https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10635785/06/20/El-credito-al-consumo-cae-un-78-y-el-pequeno-comercio-hunde-las-ventas.html 2/3


https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10585927/06/20/El-consumo-de-los-espanoles-se-reactiva-a-medida-que-avanza-la-desescalada.html
https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10585927/06/20/El-consumo-de-los-espanoles-se-reactiva-a-medida-que-avanza-la-desescalada.html
https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10608808/06/20/El-Gobierno-aprueba-un-ultimo-tramo-de-15500-millones-en-avales-del-ICO.html

30/6/2020 El crédito al consumo cae un 78% y el pequefio comercio hunde las ventas - elEconomista.es

familias han ahorrado en torno a 30.200 millones de euros, segin datos del Banco de
Espafia, y las empresas otros 35.400 millones de euros.
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Mas de 52.000 empresas en ERTE
podrian presentar un ERE este aiio

ABOCADOS AL DESPIDO/ Una encuesta de los Gestores Administrativos, que tramitan el 15% de los ERTE, concluye
que antes de que acabe el afio pueden perderse 300.000 empleos en despidos colectivos de estas empresas.

Mercedes Serraller. Madrid

Mas de 52.000 empresas aco-
gidasaun ERTE podrian con-
vertirlo en un ERE antes de fi-
nalizar el afio, lo que supon-
dra la pérdida de otros
300.000 puestos de trabajo.
Asilorevelauna encuesta que
harealizado el Consejo Gene-
ral de Colegios de Gestores
Administrativos entre sus co-
legiados, que retinen cerca de
6.000 gestorias en todas las
comunidades auténomas, y
tramitan el 15% de los ERTE.
Elestudio, al que hatenido ac-
ceso EXPANSION, se ha rea-
lizado, aseguran, teniendo en
cuenta el escenario del acuer-
do entre el Gobierno y los
agentes sociales de extender
los ERTE hasta el 30 de sep-
tiembre, lo que finalmente se
aprobo el viernes. El Real De-
creto-ley, en el BOE y en vigor
desde el sabado, prorroga
ademas la prohibicién del
despido procedente por causa
economica Covid hasta el 30
de septiembre (ver EXPAN-
SION del sabado).

Esta norma impide despe-
dir en seis meses desde que
acabe el ERTE, pero contiene
importantes salvedades: la
primera, que las empresas
que trabajan con mucho em-
pleo de temporada o contra-
tos por obra pueden despedir
antes de que se cumplan los
seis meses tras el ERTE. Es

Turismo, comercio
y hosteleria pueden
despedir antes de
que pasen 6 meses
del fin del ERTE

decir, a partir del 30 de sep-
tiembre, podran hacerlo las
de turismo, comercio y hoste-
leria. La segunda, que la nue-
va norma mantiene otra no-
vedad del Decreto anterior, el
que extendi6 los ERTE hasta
el 30 de junio: “No resultara
de aplicacion el compromiso
de mantenimiento del em-
pleo en aquellas empresas en
las que concurra un riesgo de
concurso de acreedores”.

Fernando Santiago, presi-
dente de los Gestores Admi-
nistrativos, sefiala que entre
las empresas, la mayoria
pymes, que retrata la encues-
ta, algunas son de los sectores
que pueden despedir, otras
no, con lo que recurriran al
concurso, y augura una ava-
lancha de concursos en sep-
tiembre. “Los concursos se
estan multiplicando ya a pe-
sar de lasrestricciones de Jus-
ticia. En septiembre, sera un
alud”, vaticina. Justicia augu-
ra 50.000 concursos en 2021,
un 619% mas que en 2019, y
un 246% mas este afio, mas de
24.000.

En cualquier caso, Santiago

Terraza de un bar con sus mesas vacias en Cala Blanca, Menorca, una zona eminentemente turistica, el pasado domingo.

cree que el Gobierno no tendra
mas remedio que prorrogar los
ERTE adiciembre: “Un millon
de trabajadores que cobren
18.000 euros en el paro le su-
pondra al Estado 18.000 millo-
nesen prestaciones”.

En este sentido, los gestores
piden tomar mas medidas:
“Es necesario tomar medidas
urgentes que permitan a las
empresas retrasar previsibles

cierres y mantener los ERTE
en tanto no mejora la situa-
ci6n econdmica y van recupe-
rando sus niveles de ingre-
so0s”, afirma Santiago. En caso
de que no se amplien los
plazos ni se mantengala cuan-
tia de las ayudas, “antes de
finalizar el afio vamos a en-
contrarnos con el peor esce-
nario de paro, superando los
cinco millones de desemplea-

dos”, advierte. “El Gobierno
tiene que escuchar a los nego-
cios; seglin nuestra encuesta,
el 46% de las empresas en ER-
TE por fuerza mayor van a
agotar el plazo que les otorgue
el Gobierno para mantenerlo,
viéndose afectado el 33% de
los trabajadores incluidos en
dichos ERTE”, contintda el
presidente del Consejo Gene-
ral de Colegios de Gestores.

“Cuanto mas se alarguen los
plazos enlos ERTE por fuerza
mayor, siempre que se man-
tengan las ayudas iniciales,
mayor niamero de negocios
podran resolver los graves
problemas que han provoca-
dola pandemia”, remacha.

La encuesta indica que mas
de 200.000 trabajadores con-
tinuia sin cobrar el subsidio.
“Tras mas de tres meses des-

25.000 autonomos, fuera de la cobertura por desempleo

M Valverde. Madrid
En torno a 25.000 auténomos
que gestionan 18.000 peque-
fias empresas se han quedado
fuera del Real Decreto de pro-
rroga de la prestacion ex-
traordinaria de desempleo
hasta el 30 de septiembre, pa-
ra este colectivo profesional,
que aprobo el Consejo de Mi-
nistros el pasado dia 28. Son
personas que gestionan aca-
demias de ensenanza de idio-
mas, asignaturas especificas,
oposiciones u otras materias
cuya actividad se reduce dras-
ticamente entre julio y sep-
tiembre. En el tercer trimes-
tre del afio, que coincide con
las vacaciones de verano.

El Real Decreto fija que los
autéonomos que pidan una

prorroga de la prestacion ex-
traordinaria por desempleo
hasta el 30 de septiembre, y
los que se acojan a ella, por
primera vez, deben demos-
trar que en el tercer trimestre
del afio su facturacion se ha
reducido, al menos, un 75%
en relacion con el mismo pe-
riodo de 2019. Y también, no
haber obtenido, en el mismo
periodo, unos rendimientos
netos superiores a 5.818,75
euros. O lo que es lo mismo,
los ingresos mensuales del be-
neficiario no podran superar
l0s1.939,58 euros.

En este contexto, es en el
que Eduardo Abad, secretario
general de UPTA, una de las
asociaciones mas representa-
tivas del sector, ha pedido al

ministro de Inclusion, Migra-
ciones y Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escriva, que revise la
situacion de estos autonomos.
Que la comparacion de factu-
racion respecto al afio pasado
se haga en otro trimestre del
afio, para que se vea que su
problemaen lacaida de ingre-
sos es por el coronavirus; no
por laestacion del afo.

Tercer trimestre

Como ha quedado dicho mas
arriba, el tercer trimestre del
afio, es el periodo del ejercicio
en el que factura menos este
colectivo de auténomos. Por
lo tanto, aun con la crisis del
coronavirus, es posible que en
la comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, la

Los pequefiios
empresarios de
academias tendran
problemas para
tener la prestacion

caida de la facturacion igual
no llegue al 75%, por el mo-
mento de la estacion del afio.
Por esta razon, los autbnomos
piden que la comparacion en
el descenso de los ingresos se
haga con respecto a otro tri-
mestre del ano anterior, para
que la facturacion si refleje el
dafio causado al negocio por
la epidemia del coronavirus, y
sea mas factible la caida de los
ingresos que pide el Gobierno
para que estos autonomos

puedan acogerse ala prorroga
de la prestacion por el cese de
actividad.

Ademas los autbnomos que
soliciten la prestacion ex-
traordinaria, y tengan uno o
mas trabajadores, en el mo-
mento de la solicitud de la
prestacion, deben acreditar
que han cumplido con todas
las obligaciones laborales y de
Seguridad Social que tengan
asumidas por sus trabajado-
res. Segun la Seguridad So-
cial, 1,4 millones de autono-
mos se han acogido a la pres-
tacion extraordinaria por ce-
se deactividad.

Precisamente, mas de un
77% de los auténomos perdie-
ron en junio entre un 70% y
80% de facturacion con res-

pecto a las cifras de junio de
2019, segtin una encuesta rea-
lizada por UPTA con 1.000
pequeios comerciantes.

Un 31,57% de los encuesta-
dos cree que no superara los
6.000 euros de facturacion en
junio, cuando la media de un
establecimiento en el mismo
mes de 2.019 se situd por enci-
ma de los 14.000 euros. Mas
del 40,42% de los consultados
no cuenta con llegar a esa ci-
frade ventas.

El presidente de ATA, Lo-
renzo Amor, dijo ayer que el
Gobierno “se pegaria un tiro
en el pie si sube los impuestos
a las empresas” porque des-
truiria tejido productivo y,
por lo tanto, una fuente de in-
gresos.
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Aena decide hoy
el dividendo y los

contratos de tiendas ™=

conskJos Autogrill, Areas y otros operadores de restaurantes
y tiendas de los aeropuertos, exigen renegociar los acuerdos.

Artur Zanén. Barcelona

Ademas de verse las caras fisi-
camente tras varios meses, los
miembros del consejo de Ae-
na prevén tratar, en su reu-
nién de hoy, al menos dos
puntos decisivos, que se po-
dran abordar una vez que co-
mienza a existir una cierta vi-
sibilidad sobre lo que puede
suceder en los proximos me-
ses en los aeropuertos espa-
fioles. Se trata del dividendo y
de los contratos con los ope-
radores comerciales.

Las fuentes consultadas ex-
plicaron ayer que Aena prevé
establecer hoy la fecha para
celebrar su junta anual, en la
que se incluiria la propuesta
de dividendo. En su reciente
entrevista con EXPANSION,
el presidente del grupo, Mau-
rici Lucena, asegur6 que no
habia recibido “ni una sola
presion”, en relacion a si dis-
tribuira, o no, los 1.157 millo-
nes de euros que habia pro-
puesto abonar inicialmente
con cargo al beneficio de
2019. “A los accionistas les
importa el valor a largo plazo
de la compaiiia y el dividendo
no es un elemento de primer
orden en estas circunstan-
cias”, expuso en la misma
conversacion.

También se debatira la po-
sible renegociacion de los
contratos con operadores co-

DESCUENTOS

Las aerolineas juegan
con los precios para
incentivar la deman-
da. Iberia es un ejem-
plo y ayer anuncio
tarifas a partir de 19
euros en Espafia y de
25 euros en Europa.
Ryanair, el rey del
bajo coste, se promo-
ciona desde 39,99
euros este verano.

merciales, de restauracion,
hosteleria y retail de los aero-
puertos de Aena, que se
muestran “perplejos” porque
el gestor publico todavia no se
ha puesto en contacto con
ellos para adaptar las obliga-
ciones a las nuevas condicio-
nes derivadas del Covid-19.

Reequilibrio

Las compaiiias estan moles-
tas porque el consejo de ad-
ministracion de la cotizada
analizara hoy un informe de
Boston Consulting Group y
no han sido “siquiera consul-
tados por la firma estadouni-
dense para la elaboracion de
ese marco basico que aborda-
ra el reequilibrio econdmico
de los contratos publicos”.

Se trata de unas 45 compa-
fifas, entre cuyos nombres fi-
guran desde grandes grupos
como Autogrill, Areas y SSP, a
otras firmas de menor tama-
fio como Camper, Luxottica o
la menorquina Comercial
Textil.

El citado estudio, segin
fuentes del sector, es el que ha
encargado el grupo presidido
por Maurici Lucena para, a
partir de ahi, decidir como
modificara los contratos. Ae-
nayaanuncio que ird caso por
caso y que no tenia prisa, ya
que los importes, en la mayo-
ria de los casos, no se abonan
hasta que vence cada ejerci-
cio. El propio Lucenaya avan-
70 a este diario que Aena no
hara “tabula rasa” y que la ne-
gociacion debe partir de laba-
se delos contratos.

El pasado 8 de junio, ese
medio centenar de compa-
filas —entre las que no figura-
ba Dufry (tiendas libres de
impuestos), con un contrato
diferente- enviaron una carta
a Maurici Lucena en la que le
proponian la creacion de una
“plataforma de dialogo”. El
objetivo era, en resumen,
acordar un “reequilibrio eco-
némico de los contratos”.
También pidieron una reu-
nion durante esa misma se-
mana, que no tuvo lugar.

El malestar de las tiendas y
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Imagen de un establecimiento de Starbucks en la zona comercial del aeropuerto de Madrid.

comercios es mas que eviden-
te. “La empresa publica no ha
dado respuesta clara sobre la
existencia del derecho a ree-
quilibrar los contratos, ni so-
bre las reglas que lo regirian,
ni sobre el procedimiento téc-
nico para llevarlo a cabo”,
apunto6 un portavoz.

Elreal decreto-ley de medi-
das contra el Covid-19 del pa-
sado marzo, protege alos con-
tratistas del Estado por la sus-
pension de obras y de servi-
cios debido al virus. Existe
una excepcion: Aena. Pese a
ser una empresa publica (esta
controlada en un 51% por el
Estado) y de regirse por la ley
de Contratos del Estado, que-
da liberada de las obligacio-
nes marcadas por el Gobierno
al no depender de los presu-
puestos generales del Estado.

En consecuencia, el grupo
aeroportuario no esta obliga-
doacargar con los costes sala-
riales, de mantenimiento de

Decathlon Espafa gana 104 millones,
un 7% mas, tras facturar 1.952 millones

V.Osorio. Madrid
Decathlon, la empresa lider
en la venta de productos de-
portivos en Espaiia, recupera
gran parte del terreno perdi-
do en 2018. La multinacional
cerro6 el ejercicio 2019 con
unas ventas brutas —con IVA-
de 1.952 millones de euros, un
2,9% mas que un afio antes,
cuando su cifra de negocio se
redujo un 3% tras siete afios
creciendo de forma seguida.
Elincremento de las ventas
consolida Espafia como el se-
gundo pais del mundo mas
importante para Decathlon
por facturacion, tras Francia,

representando el 13% de los
ingresos totales del grupo.
“En 2019 aprendimos de
nuestros errores, apoyando-
nos en nuestro equipo y fieles
a nuestra filosofia”, explicd
ayer Javier Lopez, director
general de Decathlon Espana.

El canal online fue uno de
los grandes impulsores del al-
zaen las ventas de laempresa,
tras crecer un 17%, hasta los
136 millones de euros. La cifra
supone el 7% de las ventas de
la compaiiia en el pais duran-
te el afo pasado.

Decathlon explicé ayer que
en 2019 finalizo la integracion

de la tecnologia de radiofre-
cuencia RFID -la usan otras
firmas como Inditex- en toda
su red, “lo que ha permitido
ganar en eficiencia”, explicala
empresa. Ademas, Decathlon
puso en marcha en 2019 la en-
trega de pedidos online en el
mismo diay se asoci6 con All-
tricks, el lider francés del
ecommerce en deportes al ai-

El canal online
crece un 17%, hasta
los 136 millones, y
ya supone el 7% de
la cifra de negocio

re libre, lo que también acele-
ro sudesarrollo omnicanal.

Sube los margenes
Decathlon Espafa gan6 104
millones en 2019, un 7,2%
mas, lo que significa que su
beneficio crecio el doble que
las ventas, elevando los mar-
genes. Lamejora, no obstante,
no cubre la caida del 25% que
tuvo en su resultado de 2018.
La compaiiia cerro el afio
con 171 tiendas en el pais, tras
realizar seis aperturas, cuatro
relocalizaciones, una amplia-
cién y cinco cierres. Ademas,
abrié un centro de distribu-
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Javier Lopez, director general de Decathlon Espafia.

Inicialmente, Aena
preveia distribuir
1157 millones en
dividendos con cargo
al beneficio de 2019

Los comercios piden
participar en la
definicion de un
marco general para
actualizar contratos

garantias definitivas, de alqui-
ler de maquinaria y oficinas
cuando la empresa, debido al
coronavirus, se vea obligada a
suspender temporalmente o
dejar de prestar el servicio o el
suministro contratado.

Los operadores comercia-
les esgrimen que otro real de-
cretoley —el aprobado el pasa-
do 23 de junio sobre medidas
para la reactivacion economi-
ca-habla de “una moratoria o

cion en Leon, que presta ser-
vicio a 40 tiendas del norte de
Espana y que tiene capacidad
para distribuir mas de 25 mi-
llones de articulos al afio.

La empresa no ofrecio ayer
datos sobre la evolucion de su

reduccion de la renta de estos
locales previa solicitud del
arrendatario”, en referencia a
concesiones comerciales “si-
tas en las estaciones de ferro-
carril”. Las empresas cree que
se deberia buscar una solu-
cién muy similar paralas tien-
das delos aeropuertos.

Las fuentes consultadas ci-
fran en unas 300 el niimero
de empresas cuya continui-
dad estd en juego y en 10.000
los empleos directos e indi-
rectos implicados.

La mayoria de contratos
tienen una renta minima ga-
rantizada, que es lo que el
operador se compromete a
pagar, que puede subir segiin
la facturacion obtenida. Los
operadores acumulan cuatro
meses sin casi ingresos, espe-
cialmente en abril y mayo,
cuando los aeropuertos per-
dieron el 99,5% del trafico.

LaLlave / Pagina2

negocio en la crisis del Covid,
aunque destaco “la fuerte de-
manda” de los articulos de-
portivos que vende en su web,
provocando que no pudiera
cumplir en todos los casos los
plazos de entrega fijados.
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El comercio ‘online’ pierde fuelle
con la reapertura de las tiendas

Durante el confinamiento se batieron récords de usuarios, pero el mes pasado las
transacciones electronicas ya cayeron un 18% respecto a abril.
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El aforo de la tienda
estd limitado

El pasado 4 de mayo reabrieron las tiendas fisicas con limitaciones de aforo. | EFE

Como es natural, la fiebre del comercio ‘online’, que toco techo en las

semanas mas crudas del confinamiento, ha comenzado a calmarse. Los
analistas explican que es curioso que una sector que tradicionalmente se ha
visto beneficiado de las reservas de viajes y hoteles o de la compra de
billetes de avién y de tren haya permanecido pujante durante el estado de
alarma. El motivo es evidente y es que, ante la imposibilidad de hacer
compras fisicas, mas de un usuario experiment6 por primera vez con
la compra ‘online’, que se ha extendido tanto con motivo de la crisis

sanitaria como el teletrabajo.
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No obstante, con la reapertura de los pequefios comercios todo va
volviendo a su ser. El regreso de la actividad a las tiendas desde el
pasado 4 de mayo propicié un repunte de las ventas en
establecimientos fisicos del 19,3% respecto al mes de abril. Es un dato
esperanzador pero se queda atin corto habida cuenta de que las diferentes
fases de la desescalada impusieron trabas como el tener que adaptar los
aforos. “Las ventas mejoraron levemente en las tiendas al por menor el
mes pasado respecto de abril, pero siguen lastradas por el bajon del

comercio presencial”, explican los profesionales del Instituto Nacional de

Estadistica (INE). Segtn sus datos, este desplome en la visita a las
tiendas impactd menos en los alimentos, cuyas ventas descendieron un 0,3
% en tasa interanual, y fue mds acusado en otros bienes y ‘caprichos’, con

un bajon del 30,4 %. Entre enero y mayo las ventas del comercio

minorista bajaron un 12,2% en comparacién con el mismo periodo de

2019, con un impacto desde el 14 de marzo por el estado de alarma
decretado por el Gobierno, por el cierre de negocios parcial y por la

reclusion en los domicilios.

En el lado opuesto se situaron las empresas dedicadas en exclusiva al
comercio ‘online’, pues en mayo aumentaron en un 64,1% sus ventas en
comparacion con el mismo mes de 2019. Eso si, la tendencia al auge tan
disparatada de los meses anteriores va hallando su freno y fue casi un
20% menor que respecto al mes anterior. “Sigue siendo una opcién muy
utilizada por los consumidores”, explican, aunque la reapertura de las

tiendas y la compra presencial equilibra esa caida.

El pequefio comercio ya reclamé al Gobierno en abril que limitara la venta
"online" a productos de primera necesidad para equiparar su actividad a la
que ofrecian los establecimientos fisicos durante el estado de

alarma. Segiin la Confederaciéon Espaiiola de Comercio (CEC) las

tiendas fisicas quedaban en "clara" desventaja competitiva y su

presidente, Pedro Campo, denuncié que “vender por internet de todo

cuando el comercio estd obligado a cerrar, no es de recibo".

En un reciente informe de BBVA Research es curioso comprobar como el
‘ecommerce’, asociado generalmente a alojamiento y viajes, ha encontrado

nuevos dmbitos de expansion. Asi, las transacciones comerciales suben en
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lo referente a alimentacion, hogar, belleza, deporte y libros, pero muestra
una acuciante caida en todo lo que tenga que ver con desplazamientos y
transporte. “La reduccion de la demanda de transporte, alojamiento y
viajes explica el descenso del gasto ‘online’, a pesar del crecimiento de
dos digitos de las compras en los restantes sectores”, explican los
autores del estudio. Aunque el gasto por internet en equipamiento del
hogar y alimentacion supera en mas de un 40% las cifras ‘precovid’, el
comercio electronico no ha recuperado el nivel previo a la crisis, lastrado
por los sectores que acostumbraban a liderar Booking, Airbnb, Renfe,

Iberia y mil y una agencias de viajes.
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Inditex supera a El Corte Inglés como el operador que mas
moda vende en Espana

* En 2019 culminé el 'sorpasso’ después de anos acortando distancias
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f ’ il‘l Ir a comentarios

Inditex es reconocido como el primer operador textil del mundo. Con unos
ingresos de 28.000 millones de euros en 2019, se ve las caras en los principales
enclaves del planeta con otras multinacionales como H&M o Fashion Retail, duena
de Uniglo. Sin embargo, y pese a que Espana es su principal mercado, el grupo
gallego no era el lider en ventas de moda en su pais, como tampoco sus rivales
internacionales.

Esta posiciéon le correspondia a El Corte Inglés, que desde su emisién de bonos
de 2018 empezo6 a desglosar por categorias sus cifras de ventas en el negocio
minorista. Asi desveld la dimension de un negocio clave en su modelo, que en los
ultimos cuatro anos superaba los 4.800 millones de euros. Sin embargo, su cetro ha
pasado a manos de la compania que preside Pablo Isla, aunque los datos no sean
estrictamente homogéneos.

Inditex registro en 2019 unas ventas de 4.766 millones de euros en su mercado
domeéstico, una mejora del 4,6% respecto a 2018. El crecimiento ha sido constante
en el ultimo lustro, mejorando casi un 20% respecto a la cifra de 2015. Desde
entonces las diferencias con El Corte Inglés se han estrechado, y el empujon de
2019 le permite consolidarse como la empresa que mas moda vende en Espana.

El Corte Inglés, por su parte, registré unos ingresos en esta categoria de 4.967
millones de euros, con un crecimiento del 2,3% mas, segun la documentacion sobre
los resultados de 2019 recién aportada a inversores. Si a esa cantidad se le restan
las ventas internacionales, l1a cifra cae por primera vez por debajo de las ventas
de Inditex en Espana.

El grupo que preside Marta Alvarez incluye en el total de ventas de moda las de su
cadena Sfera, el negocio mas internacionalizado del grupo, y la parte de moda y
complementos de los grandes almacenes instalados en Portugal.

Venta internacional

El Corte Inglés no desglosa qué parte de su venta de moda procede del exterior.
Para ello hay que buscar una parte en las cuentas de Sfera Joven, la sociedad que
aglutina el negocio de la cadena de moda salvo en México. En las de 2018, ultimas
disponibles, las ventas en el exterior eran de 72,6 millones. Ademas, su filial
mexicana facturd 73 millones, lo que suma 146 millones. Esto es en 2018, pero
permite dar una idea aproximada.
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A ello hay que anadir los datos de Portugal. En base a los folletos de emision de los
bonos de Hipercor y El Corte Inglés se puede extraer que los dos grandes
almacenes ubicados alli tienen un peso de entre el 2% y el 3% en las venta de moda
total de los grandes almacenes, con lo que aun habria que restar unos 150
millones.

Con esto en cuenta, los ingresos generados por la venta de moda de El Corte Inglés
en Espana estaria entre los 4.600 y los 4.700 millones, por debajo de las ventas
de Inditex en Espana. En todo caso hay que tener presente que la comparacion es
algo heterogénea. El grupo de grandes almacenes no especifica qué secciones
incluye dentro de lo que considera “moda”. La compania segmenta sus ventas
minoristas en alimentacion, hogar, cultura y ocio, ventas intragrupo y “otros”, que
tampoco detalla. Complementos, calzado, joyeria, relojeria, marroquineria,
perfumeria y otros productos muy ligados a la moda también estarian dentro de
este segmento, con un peso mayor al que tienen en Inditex, que también incluye
esos productos en su cifra. Probablemente, en pura moda textil el grupo gallego
yva supero6 a El Corte Inglés en Espana hace anos, pero no hay cifras tan
desglosadas disponibles.

Otro dato que desvela la documentacion enviada a los inversores de El Corte Inglés
es el margen bruto, la diferencia entre las ventas y su coste, en moda. En 2019 fue
del 36,9%, una caida de medio punto porcentual respecto a 2018. La compania lo
explica que las terceras marcas, que generan la mayor parte de estos ingresos,
‘Incrementaron su peso en este area adaptandose el margen bruto a esta situacion”.
Inditex tuvo un margen bruto del 55,9% en 2019.

En conjunto, el margen bruto de la venta minorista de El Corte Inglés fue del 30,8%.
El segmento que mayor margen genera es Hogar, con un 39% en 2020, una décima
menos que en el ano anterior, mientras que la venta de alimentacion se mantuvo en
el 32,6%.

CRECE EN ALIMENTACION Y ROZA 1.0S 2.800 MILLONES

Areas. El Corte Inglés mejord sus ventas en alimentacién durante el ejercicio 2019, alcanzando una
cifra de 2.799 millones de euros, la mas alta desde que el grupo da a conocer esta variable. Es la que
mas ingresos genera a la actividad de retail, con casi el 22% de los ingresos, solo por detras de la
moda que supone el 38%. Los productos de cultura y ocio suponen casi el 17% mientras que los
articulos para el hogar representan el 11% del total.

Menos tiendas. El grupo que preside Marta Alvarez tenia a 29 de febrero de este afno, fecha del
cierre de su ejercicio fiscal 2019, una red compuesta por 543 establecimientos entre sus distintos
formatos: grandes almacenes, tiendas de Sfera, supermercados Supercor, tiendas de bricolaje de
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AN CRECIDO UN 200% LAS CONSULTAS SOBRE LA NORMA

Los expertos auguran una avalancha de
autonomos que se acogeran a la Ley de
Segunda Oportunidad

Los expertos aseguran que, en los proximos meses, miles de autbnomos con sus
negocios cerrados acudiran a la Ley de Segunda Oportunidad para recomponer su
economia y poder emprender de nuevo, a ser posible si cargas. Han crecido un 200%
las consultas para acogerse a esta norma.

CE ANDREA GONZALEZ 00:04 30/06/20

La inactividad durante estos dos tltimos meses de Estado de Alarma y la caida de
ingresos va a acabar obligando a casi 200.000 auténomos a echar el cierre de sus negocios.

La Ley de Segunda Oportunidad ofrece una salida legal a los auténomos que se han visto

imposibilitados para pagar sus deudas. “Atn es pronto para conocer cifras exactas, pero se esta
produciendo un importante aumento de mediaciones de personas fisicas, principalmente
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trabajadores autonomos, para acceder a los concursos de acreedores debido a los estragos
que ha ocasionado el virus en su economia”, explicé Diego Comendador, presidente de la
Asociacion Profesional de Administradores Concursales (ASPAC).

Segun los ultimos datos publicados en el Boletin Oficial del Estado (BOE), las mediaciones y los
concursos de acreedores se estdn incrementando considerablemente a raiz de la pandemia, sin
embargo, atiin habra que esperar a las cifras que publicara en el mes de agosto el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), en el que revelaran los datos concretos del segundo trimestre
de mayo y junio.

Si bien desde que se aprobd esta Ley en Espafa —afio 2015-, s6lo se han acogido a ella 10.000
personas, el abogado judicial experto en Ley de Segunda Oportunidad, Javier Lopez, estima

que entre este aiio y el que viene las solicitudes se multiplicaran de forma exponencial. ‘“Han
aumentado en mas de un 200 % las llamadas de asesoramiento para trabajadores auténomos
sobre esta ley desde que comenz6 la pandemia”. Lopez también advirtié de que, por el
momento, pocas solicitudes se han formalizado, "Las personas estidn valorando su situacién y
la mayoria prefiere esperar a que pase el verano para ampararse en esta Ley".

No obstante, ya existen trabajadores autbnomos que se han visto obligados a exonerar todas sus
deudas para poder salir adelante o emprender de nuevo, y se espera que sean muchos

mas. “Alrededor de 30.000 autonomos pertenecientes al sector de la hosteleria necesitaran
de esta Ley, debido a los estragos que el COVID-19 ha causado en la economia de sus
negocios”, sefal6 el abogado.

El sector de hosteleria es un ejemplo en
esta pandemia

Uno de estos auténomos que se han visto obligados a cerrar su negocio y acogerse a la Ley de
Segunda Oportunidad es Luis Fernandez. Propietario de un pequeiio bar desde hace apenas
un aio, que no ha podido soportar los miltiples gastos a los que tenia que hacer frente. El
confinamiento ha paralizado su negocio y sus ingresos durante mas de tres meses.

“Pedi distintos préstamos para abrir mi local. Es un bar pequefio y al principio pude ir pagandolos
poco a poco, pero el Estado de Alarma y los meses de inactividad me han dejado sin ingresos con
los que seguir afrontando esas responsabilidades”, explico el autbnomo. La deuda total que ha
contraido este autonomo asciende a los 60.000, la mayor parte de esa deuda es con bancos,
debido a los créditos que ha ido solicitando para intentar salvar su negocio.
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La hosteleria ha sido uno de los sectores mds castigados por la crisis del virus. Si ya la economia
de muchos negocios de este sector estaba sufriendo antes de que comenzase la crisis del COVID-
19, la situacion actual para ellos es devastadora. “Un par de meses antes de que empezase la
pandemia empecé a notar cierta bajada en la facturacion. Ahora con las consecuencias de
esta crisis es insostenible”, afirmé el propietario del establecimiento.

Ademads, los protocolos de seguridad que estos negocios tienen que seguir para poder desarrollar
su actividad suponen, para muchos de ellos, una grave complicacion. “Intenté luchar por
mantener mi trabajo, pero los beneficios seguian sin llegar. Volvi a abrir cuando finaliz6 el Estado
de Alarma, pero las medidas de prevencion complicaban mi economia ain mas. No tengo
otra opcion que cerrar el negocio e intentar exonerarme de mis deudas a través de la
Segunda Oportunidad”, concluyé el auténomo.

Requisitos para la Ley de Segunda
Oportunidad

Existen una serie de requisitos a tener en cuenta a la hora de saber si una persona puede o no,
acogerse a la Ley de Segunda Oportunidad. Estos son:

1. El interesado no puede tener antecedentes penales por delitos socioeconémicos, ni
contra la salud publica.

2. En caso de haber cobrado el paro en los ultimos 4 afios, el interesado no puede haber
renunciado a ningin puesto de trabajo que le haya ofrecido el SEPE (Servicio Publico
de Empleo Estatal).

3. Tiene que contar con un minimo de dos acreedores.

4. Sus deudas no pueden exceder de los 5 millones.

5. Que no haya entrado en esta Ley en los dltimos 10 afios. En Europa tinicamente puedes
acogerte a esta Ley cada 10 afios.
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