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ECONOMÍA i
REPARTO DEL NUEVO FONDO DE LA UE

Italia

España

Polonia

Francia

Grecia

Rumanía

81.807

77.324

37.693

38.772

22.562

19.626

90.938

63.122

172.745

140.446

63.838

38.772

31.997

31.206

FUENTE: Elaboración propia. Isabel G. / EL MUNDO

Cifras en millones de euros Transferencias directas

26.146

9.436

11.580

Préstamos

Chipre

Dinamarca

Irlanda

Malta

Luxemburgo

1.433

2.156

1.910

350

170

1.088

642

2.520

2.156

1.910

992

170

Finlandia

Estonia

Suecia

Letonia

Austria

4.691

2.894

4.043

3.460

1.851

1.595

1.441

4.691

4.489

4.043

3.460

3.292

2.419

2.492

Croacia

P. Bajos

Lituania

Bélgica

Eslovenia

7.365

6.751

3.908

5.480

2.579

2.648
10.013

6.751

6.327

5.480

5.071

Portugal

R. Checa

Hungría

Alemania

Bulgaria

Eslovaquia

28.806

15.526

8.586

8.101

7.939

9.218

6.928

4.874

28.806

26.361

19.211

15.069

12.814

12.370

10.835

10.626

3.151

España opta a ayudas
del fondo de recuperación
equivalentes al 11% de su
Producto Nacional Bruto (PIB)

El principal efecto del plan presentado ayer 
por la Comisión Europea de Ursula von 
der Leyen es que, por simple contraste, de-
ja en evidencia que, en España, Pedro Sán-
chez no tiene uno similar. Tanto es así que, 
el lunes, el presidente del Gobierno reunió 
a varios ministros para «estudiar la reacti-
vación inminente del potente sector turísti-
co español» y tratar de poner orden en la 
caótica aprobación de normas entre las que 
destaca la cuarentena de 14 días para todo 

visitante extranjero que tanto jolgorio cau-
só en el gobierno francés. 

Se argumentará que no tiene sentido ela-
borar un plan de recuperación si no se sa-
be con cuánto dinero europeo puedes con-
tar. Y este es el gran problema que aqueja a 
los europeos, que muchos de sus gobiernos 
han mutualizado la iniciativa política antes 
que las deudas, y que resulta cómodo asu-
mir que uno es parte del problema y sentar-
se a esperar que Europa sea la solución. 

El plan, denominado #NextGeneratio-
nEU, que implica movilizar 750.000 millo-
nes de euros entre préstamos y transferen-
cias, será negociado en los próximos días 
por los países miembros y aprobado por 
los jefes de Estado y de Gobierno en el 
consejo que se celebrará el 19 de junio. La 
reacción inicial demostró que el menú no 
satisfizo ni incomodó gravemente a nadie. 
Pero, la batalla entre frugales (Holanda, 
Austria, Dinamarca y Suecia) y mendican-

Frugales y 
mendicantes

AJUSTE DE CUENTAS 

JOHN 
MÜLLER

Hasta 140.000 millones para España 
 L Nuestro país opta a un 11% de su PIB: 77.300 millones en transferencias y 63.122 en préstamos, la segunda 
cifra más alta después de Italia L La Comisión Europea propone un plan de recuperación de 750.000 millones 

PABLO R. SUANZES BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

A Bruselas le encantan las cifras re-
dondas. Ayer, la Comisión Europea 
hizo pública su esperada propuesta 
para un Fondo de Recuperación 
frente a los daños del Covid-19, con 
una cuantía de 750.000 millones. 
Medio billón de euros en transferen-
cias y 250.000 millones más en prés-
tamos. Una batería que se suma al 
más de medio billón de líneas de li-
quidez y crédito que el Eurogrupo y 
el Consejo Europeo pactaron el mes 
pasado. Y que se financiaría con una 
emisión europea de deuda sin prece-
dentes. Es mucho más de lo que los 
ortodoxos pueden tragar, menos de 
lo que los más ambiciosos creen im-
prescindible, pero, con suerte, una 
base sobre la que edificar la recons-
trucción de una economía herida. 

Según los cálculos del equipo de 
Ursula von der Leyen, España po-
dría recibir hasta 77.324 millones de 
euros en transferencias y 63.122 en 
préstamos, para un total de 140.446 
millones, el 11% del PIB. Italia dis-
pondría a 81.800 millones en subsi-
dios y acceso a 90.900 adicionales 
en préstamos. Las diferencias entre 
los dos países mediterráneos, los 
más afectados, y el resto, son abru-
madoras. Así, el siguiente país con 
más transferencias sería Polonia, 
con 37.693 millones. Todo ello sin te-
ner en cuenta las aportaciones y 
contribuciones que tendrán que ha-

cer los países en el futuro, lo que po-
dría reducir los totales netos de for-
ma considerable. 

Es esencial tener clara una idea: 
se trata de una propuesta de la Co-
misión y, por ahora, sólo eso. Tiene 
que pasar por el cedazo de los jefes 
de Estado y de Gobierno, que choca-
rán con el Parlamento Europeo para 
ver si lo aceptan tal cual o fuerzan 
modificaciones. La Eurocámara de-
be ratificar cualquier decisión. De 
momento, la reacción de los diputa-
dos ayer fue, en líneas generales, 
muy positiva. 

Para comprender una propuesta 
de la Comisión Europea, especial-
mente las que llevan el apellido de 
históricas, hacen falta cuatro cosas: 
ignorar la palabrería, investigar si 
tiene ingeniería contable detrás, le-
er con detenimiento las reacciones 
de las capitales continentales y po-
ner en perspectiva las cantidades. El 
paquete anunciado ayer está carga-
do de palabrería, pero no tiene bru-
jería financiera, al menos en la par-
te más importante. ¿Son 750.000 mi-
llones relevantes cuando se habló de 
hasta un billón o billón y medio? Pa-
ra comparar: la propuesta de la Co-
misión para el Presupuesto de la UE 
para los próximos siete años es de 
1,1 billones. Este Fondo, disponible 
desde enero de 2021 y para usar 
hasta 2024, ascendería a tres cuartas 
partes nada menos. Puede no ser su-
ficiente, pero no es poco. 

Si atendemos a las reacciones po-
líticas inmediatas, los que más am-
bición han reclamado hasta ahora 
están bastante satisfechos, porque 
se abre la puerta a una lluvia de mi-
llones sin condicionalidad excesiva. 
Es, también, una forma indirecta y 
retorcida de dar pulso fiscal a la UE, 
y de poner dinero allí donde hace 
poco fue imposible, como en el 
BICC, el embrión de Presupuesto de 
la Eurozona que no acaba de nacer. 

«La propuesta de la Comisión re-
coge muchas de nuestras deman-
das. Es una base para la negocia-
ción. Debemos alcanzar pronto un 
acuerdo para acceder a recursos 
que nos permitan reactivar la econo-
mía y superar la crisis», afirmó ayer 
Pedro Sánchez. «Excelente señal 
desde Bruselas, justo en la dirección 
indicada por Italia. Medio billón a 
fondo perdido y 250.000 millones en 
préstamos son una cifra adecuada. 

Ahora, aceleremos en la 
negociación y liberemos 
pronto los recursos», se 
felicitó también el italia-
no Giuseppe Conte. «Es-
ta propuesta abre la puer-
ta a reunir a los europeos 
con el proyecto europeo. 
Le toca ahora al Consejo 
no frustrar esas esperan-
zas», avisó el portugués 
Antonio Costa. 

La de Von der Leyen es 
una propuesta para man-
tener a flote al sur, a los 
más afectados. Pero para 
eso hace falta superar los 
recelos de los ortodoxos, 
sobre todo los llamados 
Cuatro Frugales (Países 
Bajos, Austria, Dinamar-
ca y Suecia). «Las posi-
ciones están muy separa-
das y éste es un asunto 
que requiere unanimi-
dad, por lo que las nego-

ciaciones llevarán su tiempo. Es difí-
cil imaginar que esta propuesta sea 
la que llegue al final de esas nego-
ciaciones», reaccionaron rápido 
fuentes diplomáticas holandesas. 
Sin embargo, su primer ministro, 
Mark Rutte, dedicó su primer men-
saje curiosamente a felicitar a Con-
te por las reformas de su país, lo que 
muchos analistas han interpretado 
como un movimiento para ir prepa-
rando a sus votantes y para cons-

La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen, ayer en Bruselas. EFE

COVID-19 EL FONDO DE RECUPERACIÓN EUROPEO



EL MUNDO. JUEVES 28 DE MAYO DE 2020 
 

23

i  ECONOMÍA

REPARTO DEL NUEVO FONDO DE LA UE

Italia

España

Polonia

Francia

Grecia

Rumanía

81.807

77.324

37.693

38.772

22.562

19.626

90.938

63.122

172.745

140.446

63.838

38.772

31.997

31.206

FUENTE: Elaboración propia. Isabel G. / EL MUNDO

Cifras en millones de euros Transferencias directas

26.146

9.436

11.580

Préstamos

Chipre

Dinamarca

Irlanda

Malta

Luxemburgo

1.433

2.156

1.910

350

170

1.088

642

2.520

2.156

1.910

992

170

Finlandia

Estonia

Suecia

Letonia

Austria

4.691

2.894

4.043

3.460

1.851

1.595

1.441

4.691

4.489

4.043

3.460

3.292

2.419

2.492

Croacia

P. Bajos

Lituania

Bélgica

Eslovenia

7.365

6.751

3.908

5.480

2.579

2.648
10.013

6.751

6.327

5.480

5.071

Portugal

R. Checa

Hungría

Alemania

Bulgaria

Eslovaquia

28.806

15.526

8.586

8.101

7.939

9.218

6.928

4.874

28.806

26.361

19.211

15.069

12.814

12.370

10.835

10.626

3.151

España opta a ayudas
del fondo de recuperación
equivalentes al 11% de su
Producto Nacional Bruto (PIB)

tes (Italia y España) puede estallar en 
cualquier momento. 

Mucho se ha escrito estos días sobre si 
Europa se enfrenta a un «momento hamil-
toniano» con la creación de este fondo. Se 
trata de recordar el pacto de 1790 entre 
Alexander Hamilton, James Madison y 
Thomas Jefferson donde se acordó que la 
capital del gobierno federal estaría en Wa-
shington y que éste se haría cargo de las 
deudas contraídas por los estados funda-

dores en su guerra de independencia. 
Aquel acuerdo zanjó una de las prime-

ras disputas políticas de EEUU. Hamilton, 
secretario del Tesoro de George Washing-
ton, un hombre intelectualmente podero-
so, intervencionista y partidario del protec-
cionismo, quería hacerse cargo de las deu-
das para unificar bajo el Primer Banco 
Nacional de los Estados Unidos la capaci-
dad de esos pequeños estados de meterse 
en líos. Enfrente tenía a Madison y Jeffer-

son, dos cumbres del constitucionalismo, 
intelectualmente tan fuertes como él, que 
creían que no hacía falta un gobierno fe-
deral poderoso. 

Hamilton no logró imponer todos sus 
puntos de vista, ni sus adversarios los su-
yos. Pero echó las bases del poderío del dó-
lar y del Banco de la Reserva Federal. 

Desgraciadamente, la mayoría de los eu-
ropeos, como es natural, sólo se acuerdan 
de Santa Bárbara cuando truena. Una vez 

fracasado el «momento madisoniano» de la 
UE –que fue la frustrada Constitución euro-
pea de Giscard d’Estaing–, todas las ilusio-
nes han quedado depositadas en ese «mo-
mento hamiltoniano», que ya fue ansiado 
en la anterior crisis del euro, y donde una 
crisis debe producir mágicamente un 
acuerdo que dará paso a la mutualización 
de las deudas y a la creación de un Tesoro 
europeo. 

 johnmuller.es@gmail.com

truir toda la retórica de las próximas 
semanas en torno a las reformas y la 
competitividad. 

En la parte de las sobras: no hay 
dinero prácticamente hasta 2021 in-
cluso aprobándose. Y hay mucho op-
timismo, demasiado, sobre los recur-
sos propios que se pueden generar. 
La Comisión espera que nuevos tri-
butos aporten hasta 10.000 millones 
por el sistema de emisiones, entre 
5.000 y 140.000 por peajes de carbo-
no en frontera. Hasta 10.000 millo-
nes en impuestos a grandes multina-
cionales. Unos 1.300 por la tasa a las 
digitales. Y entre 4.000 y 9.000 por 
otra tasa a los plásticos. Cada año. 

El presidente del Consejo Euro-
peo, Charles Michel, ha convocado 
a los líderes a un Cumbre el 19 de 

junio, que quizás pueda ser presen-
cial. Es un tipo de batalla que no se 
puede librar a distancia. «Las nego-
ciaciones van a ser muy difíciles», 
avisó la canciller alemana, Angela 
Merkel. Ella es la que va marcando 
el paso. Berlín ha lanzado la ofensi-
va, a todos los niveles, y cuando la 
locomotora alemana coge velocidad, 
es difícil frenarla. 

P. R. SUANZES BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

El Fondo de Recuperación y Resi-
liencia anunciado ayer por la Comi-
sión Europea acaparó toda la aten-
ción, pero es sólo uno de los ele-
mentos que se pusieron encima de 
la mesa. Otro, completamente indi-
sociable e igual o más importante, 
es el del Marco Financiero Pluria-
nual, el Presupuesto de la UE para 
2021-2027. La UE no tiene unas 
cuentas para cada ejercicio porque 
la negociación es tan difícil que nor-
malmente dura dos o incluso más 
años. Se hace para periodos de sie-
te, y el actual expira en diciembre. 

Ayer, ante el Parlamento Euro-
peo, Von der Leyen propuso un 
Presupuesto renovado de 1,1 billo-
nes de euros, prácticamente la mis-
ma cantidad que su predecesor, 
Jean-Claude Juncker, lanzó en ma-
yo de 2018 cuando arrancó el pro-
ceso. Para comprender la cifra ha-
ce falta perspectiva. En enero, la 
exigencia del Parlamento Europeo, 
la más ambiciosa, aspiraba a que el 
MMF ascendiera a 1,32 billones de 
euros. La de la Comisión Europea, 
punto de partida técnico, era más 
modesta y la misma que ahora: 
1,13 billones. La propuesta que hi-
zo Finlandia en nombre del Conse-
jo, pues el semestre pasado osten-

taba la Presidencia semestral del 
mismo, se quedaba en 1,08 billo-
nes. Y la que hizo en enero Charles 
Michel cuando asumió las negocia-
ciones era de 1,094. El deseo de los 
frugales es que fuera menos, no 
más del 1% de la renta brutal euro-
pea en todo caso. 

El futuro del Fondo de Recupera-
ción depende del Presupuesto. Los 
frugales quizás transijan y acepten 
que haya una parte muy importan-
te de transferencias, pero a cambio 
querrán cosas. No sólo condiciona-
lidad y reformas, que también, sino, 
por ejemplo, que aumenten sus 
cheques compensatorios (rebates) 
por ser contribuyentes netos. 

La gran obsesión de esos países, 
además de gastar menos, es lo que 
llaman «modernización» de la eco-
nomía comunitaria. Esto es, desviar 
fondos desde la Política Agrícola 
Común y los fondos de Cohesión 
hacia la lucha contra el cambio cli-
mático o la digitalización. Ayer, en 
sus mensajes públicos y privados, 
Austria y Países Bajos apuntaban 
clarísimamente en esa dirección. 

Otra parte serán las condiciones. 
Las ayudas para la inversión en las 
regiones y sectores más afectados 
estarán ligadas al Semestre Euro-
peo, que es el periodo de seis meses 
que en la UE va desde la presenta-

ción del borrador presupuestario 
hasta la presentaciones de los pro-
gramas de estabilidad, y que termi-
na con las recomendaciones espe-
cíficas que la Comisión hace a cada 
país. Esto es, que el dinero, como 
todo el que llega de la UE, tanto en 
forma de préstamos como en trans-
ferencias, tendrá algún tipo de con-
diciones. Es lo habitual y lo lógico. 

No quiere decir que haya una 
condicionalidad mayor a la habi-
tual, al menos según la idea origi-
nal. La CE pedirá a cada país un 
plan de reformas nacional, con 
propuestas para inversión y para 
las mejoras de su economía. Y que 
deberán seguir las líneas de esas 
recomendaciones específicas. 

«Es el Estado Miembro que 
quiere fondos el que propone sus 
Planes Nacionales de inversión y 
reformas, explicando cómo las 
dos patas de inversión y reformas 
ayudarán a alcanzar las recomen-
daciones del Semestre Europeo. 
Pero también hacia una transición 
justa, programas operativos. Es 
para asegurarse de que lo finan-
ciado a través del fondo de recu-
peración es compatible con todos 
los instrumentos que tenemos», 
explican fuentes europeas. 

La clave será cómo se articule. Si 
España presenta un plan realista, 
ambicioso y coordinado con las 
CCAA, el ICO, las empresas priva-
das, podría aprovechar todo el mar-
gen que ofrece de por sí el Semestre 
Europeo. Pero no es de descartar 
que los halcones traten de apretar el 
reglamento todo lo posible para 
que, quizás, el Eurogrupo o el Eco-
fin puedan pronunciarse sobre ca-
da programa. La redacción prelimi-
nar de los textos legales habla sólo 
de «informar», pero todo está suje-
to a interpretación hasta que sea ley.

Un Presupuesto contra 
los límites de los ‘frugales’ 
Von der Leyen propone un marco financiero para la UE de  
1,1 billones hasta 2027, el mismo que encalló hace unos meses

El plan deberá 
superar ahora  
los recelos 
de los ortodoxos 

Se financiaría 
con una emisión 
de deuda europea  
sin precedentes

Un 1,5% más en 
cohesión. La nueva 
propuesta de Presupuesto 
para la Unión Europea para 
2021-2027 prevé un recorte del 
9% en las ayudas de la Política 
Agraria Común (PAC) y un 
aumento del 1,5% en los fondos 
de cohesión respecto al marco 
financiero actual. 

Un recorte en las 
ayudas agrarias. El 
proyecto presupuestario 
prevé una dotación de 
348.264 millones de euros 
para la PAC, un 9% inferior a 
los 382.855 presupuestados 
para el periodo 2014-2020.  

Más recorte en ayudas 
directas. De estos, 258.251 
millones corresponden al Pilar 
I, que comprende las ayudas 
directas a agricultores y 
ganaderos; y 90.013, al Pilar II, 
que incluye las ayudas al 
desarrollo rural; un recorte del 
9,7% y del 6,9%, 
respectivamente. 

UN 9% MENOS A LA PAC
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Pablo Cerezal. Madrid 
El coronavirus ha provocado 
un terremoto sobre la econo-
mía, al provocar la paraliza-
ción de numerosas activida-
des, lo que conlleva cuantio-
sas pérdidas y cientos de mi-
les de despidos, además del 
impacto secundario generado 
por las distintas medidas que 
se han visto obligados a poner 
en marcha para poder volver 
a abrir. Sin embargo, no todos 
los sectores se han visto gol-
peados por igual, según seña-
la el Banco del España en un 
artículo analítico. Ni tampoco 
esos mismos sectores han 
acusado el mismo golpe en to-
dos los países, de acuerdo con 
el documento. De hecho, Es-
paña sería el país de la euro-
zona más golpeado por la 
pandemia, ya que al impacto 
más acusado de la enferme-
dad se une el mayor periodo 
de parálisis, el mayor peso de 
los sectores más vulnerables y 
el mayor impacto del cierre 
de actividad sobre ellos. Una 
tormenta perfecta. 

En concreto, la hostelería, 
el transporte, la construcción, 
la distribución, la industria  
automovilística y otras manu-
facturas son las áreas más gol-
peadas por el cierre económi-
co, ya que el 100% de estas ac-
tividades se ha visto afectado 
directa o indirectamente por 
la situación, cuando había un 
cierre severo (esto es, cuando 
se suspendieron los servicios 
no esenciales), según revela el 
artículo analítico Heteroge-
neidad en el impacto económi-
co del Covid-19 entre regiones 
y países del área del euro, pu-
blicado ayer por el Banco de 
España. Estos sectores van se-
guidos de la industria alimen-
taria y la extracción y refino 
de petróleo (que se ha visto 
también afectado por el hun-
dimiento de la demanda con 
el confinamiento), con un 
descenso del 84% en ambos 
casos, los servicios inmobilia-
rios (77%) y la intermediación 
financiera (73%). 

En cambio, otros sectores 
no se han visto tan dañados, 
como es el caso de los servi-
cios que no se prestan en el 
mercado (esto es, servicios 
públicos como la sanidad, la 
educación o la asistencia so-
cial), la agricultura, la minería 

o la industria textil. Es más, en 
varios de estos sectores el im-
pacto directo con un cierre 
moderado de la actividad es 
ya de cero (ligeramente posi-
tivo, incluso, en el caso de los 
servicios no de mercado), 
aunque sigue habiendo un 
cierto efecto arrastre negativo 
sobre otras áreas de la econo-
mía. Estos datos ponen de 
manifiesto que los daños eco-
nómicos fueron demoledores 
durante las primeras semanas 
de confinamiento, llegando a 
alcanzar al 71% de la actividad 
económica con el cierre de los 
servicios no esenciales, pero 
posteriormente siguieron 
siendo muy sustanciales, al 
afectar a un 28% de ella, aun-
que el daño directo es ligera-
mente inferior (17%). 

Estas cifras muestran el 
descenso de la actividad se-
manal en cada uno de los ca-
torce grandes sectores de ac-
tividad, evaluando tanto el 
impacto con un cierre duro de 
la economía como con el le-
vantamiento parcial de las 
medidas. Con ello, se observa 
el impacto sobre el Valor Aña-
dido Bruto (VAB), una medi-
da similar al PIB, aunque la 
primera tiene en cuenta el va-
lor de todos los bienes produ-
cidos, mientras que la segun-
da se refiere únicamente a los 
bienes que acaban siendo 
consumidos. Por este motivo, 
el descenso del PIB podría ser 
superior al del VAB, ya que 
además de la parálisis se la 
oferta se ha producido tam-
bién un desplome de la de-
manda que tardará en recu-
perarse. 

Por países 
Por otra parte, el Banco de Es-
paña ha replicado estos cálcu-
los para aplicarlos a Alema-
nia, Francia e Italia, con el ob-
jetivo de saber cuál habría si-
do el impacto en estos países 
si hubieran tomado las mis-
mas medidas que España. 
Aunque en los cuatro países el 
impacto es muy fuerte, el ma-
zazo es bastante más elevado 
para España por cada semana 
de cierre de actividad. Por 
ejemplo, en Francia el impac-
to más severo es del 63% de la 
actividad, mientras que en 
Alemania se eleva hasta el 
66% y al 70% en el caso italia-

Así impacta la crisis en Europa  
por países y en los principales sectores
INFORME DEL BANCO DE ESPAÑA/  La hostelería, el transporte, la construcción, la distribución y la industria automovilística son  
las más perjudicadas por la paralización de la actividad. España es, además, el país más afectado de la eurozona.

UN GOLPE MUY HETEROGÉNEO 
Porcentaje de la actividad afectada por una paralización de la actividad como la española, en porcentaje sobre el total

no, todavía por debajo del de 
España. Esto se debe princi-
palmente a que “el impacto 
total sobre el valor añadido de 
cada país estaría condiciona-
do por la estructura producti-
va y los vínculos intersecto-
riales sintetizados en la tabla 
input-output”, señala el Ban-
co de España. En otras pala-
bras, a que en España el peso 
de ciertas actividades más 
golpeadas, como la hostelería, 
los servicios inmobiliarios o la 
construcción es superior al de 

España. Sin embargo, tam-
bién hay que tener en cuenta 
otro factor: la caída de la acti-
vidad en España en la mayo-
ría de los sectores es superior 
a la de los otros países, lo que 
significa que el impacto sería 
también mayor aunque el pe-
so de estos sectores en España 
no fuera tan significativo. 

Además, el Banco de Espa-
ña ha hecho dos simulaciones 
sobre la caída de la economía 
aparejada al confinamiento y 
plantea una caída del Valor 

Añadido Bruto del 7% en el 
conjunto del año en el caso de 
un encierro de ocho semanas 
(una cifra que ya se ha rebasa-
do) y del 9,5% en un escenario 
largo, de doce semanas. Estas 
cifras serían significativa-
mente superiores a las de 
Francia (hasta un 7,9%), Ale-
mania (8,3%) e Italia (9,1%), 
debido a los mayores efectos 
negativos en España. Con to-
do, el artículo precisa que los 
efectos colaterales causados 
por el cierre de la actividad en 

terceros países no están in-
cluidos en este enfoque, por lo 
que “el impacto final de la 
pandemia sobre los cuatro 
mayores países del área del 
euro podría ser significativa-
mente superior al estimado 
en este artículo”. Además, 
tampoco se tiene en cuenta el 
tiempo que la economía tarde 
en reactivarse tras el final del 
confinamiento y los daños 
permanentes, como las quie-
bras, lo que podría hundir to-
davía más el PIB.

El organismo gobernado por Pablo 
Hernández de Cos calcula que durante 
las semanas más duras del 
confinamiento, cuando se 
suspendieron los servicios no 
esenciales, se llegó a producir una 
caída de la actividad del 71% del Valor 
Añadido Bruto, una vez que se suman 
los efectos directos y el efecto arrastre, 
como es el caso de empresas que 
estaban operativas pero que no 
contaban con todos los suministros 
necesarios. E incluso durante las 
semanas en las que estas medidas se 

han aliviado, han seguido siendo un 
pesado lastre para la economía, al 
restar un 17% del VAB de forma directa 
y hasta un 28% cuando se incluye el 
efecto arrastre. Estas cifras son 
significativamente inferiores en todos 
sus apartados, a las que habrían 
sufrido los otros tres grandes países de 
la eurozona, incluida Italia, en el caso de 
que las medidas aplicadas allí hubieran 
sido las mismas que las españolas, 
debido al mayor peso de la hostelería y 
otros sectores afectados al 100%. Con 
ello, la caída del VAB en el conjunto del 

año también será bastante superior, ya 
que podría alcanzar el 9,5%, frente al 
7,9% de Francia. A pesar de todo, el 
desplome del PIB podría ser bastante 
mayor a esta cifra, ya que hay que tener 
en cuenta que muchas medidas que 
lastran la actividad empresarial siguen 
en pie y que la economía no se 
recuperará inmediatamente tras el final 
del confinamiento, debido al elevado 
número de despidos y cierres de 
empresas, lo que podría dejar secuelas 
sobre la demanda de cara a los 
próximos meses.

Hasta un 71% menos de actividad en España

ALEMANIA

Cierre moderado Cierre severo

Directo Con 
arrastre Directo Con 

arrastre

FRANCIA

Cierre moderado Cierre severo

Directo Con 
arrastre Directo Con 

arrastre

ITALIA

Cierre moderado Cierre severo

Directo Con 
arrastre Directo Con 

arrastre

ESPAÑA

Cierre moderado Cierre severo

Directo Con 
arrastre Directo Con 

arrastre

Agricultura                                                    0               -5                0             -31                0              -8                 0            -37                  0             -14               0              -41               0               -13              0               -41 

Minería y energía                                        0              -11                0             -32                0             -10                0            -37                  0            -18               0              -52                0               -19              0              -60 

Alimentación, bebidas y tabaco            0               -5              -52           -64                0             -10              -52           -74                  0            -20             -52            -86                0               -19            -52            -84 

Industrial textil y del calzado                 0               -1               -52           -56                0              -5               -52           -71                  0             -5              -52            -76                0                -4             -52            -64 

Petróleo refinado, energía                       0               -8              -52            -73                0             -10              -52          -82                 0             -11              -52            -86                0               -10            -52            -84 
nuclear e industria química                      

Equipos de transporte y                         -67            -80             -84          -100             -67           -80             -85         -100              -52          -64             -77           -100             -72             -82            -87           -100 
equipos eléctricos                                        

Otras manufacturas                                  0              -10              -51           -85                0              -14              -47         -100                0            -10             -51            -95                0               -14            -50           -100 

Construcción                                               0               -4             -100         -100              0              -2              -100        -100                0              -7             -100          -100               0                -5            -100          -100 

Distribución                                                -49            -62             -49           -86             -49           -64             -49          -91                -49          -67             -49            -96              -49            -64            -49            -95 

Hoteles y restaurantes                          -100         -100           -100         -100           -100         -100           -100        -100             -100        -100           -100          -100            -100          -100          -100          -100 

Transporte y almacenamiento;            -36            -63             -47           -97              -36           -56              -46          -89               -40          -64             -49           -100             -37            -60            -48           -100 
información y comunicaciones                

Intermediación financiera                       0              -11              -28           -68                0              -17              -28          -79                  0             -17             -28            -78                0               -14            -28             -73 

Servicios inmobiliarios y                         -3             -18             -30           -74               -3             -18              -30           -72                 -4            -24             -31             -77                -6              -23            -32             -77 
actividad empresarial                                 

Servicios de no mercado                         3                1                 -5             -13                3                1                  -7            -12                  2              0                -5              -11                 1                -1               -6              -14 

TOTAL                                                            -13           -24            -37          -66             -12           -22             -35         -63              -14          -27            -38           -70              -17            -28           -42            -71 
Fuente: Banco de España 

POR QUÉ EL CORONAVIRUS GOLPEA MÁS A ESPAÑA
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IMPACTO DEL CORONAVIRUS POR REGIONES
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Canarias, Baleares, 
País Vasco y Madrid, 
las más afectadas
POR REGIONES/ Las islas acusan el golpe al turismo mientras 
que otras regiones sufren el parón de la industria automotriz.

P. Cerezal. Madrid 
De la misma forma que el 
confinamiento no ha afectado 
por igual a todos los sectores 
económicos ni a todos los paí-
ses, también ha golpeado de 
forma muy diversa a las dis-
tintas regiones españolas, de-
pendiendo principalmente 
del peso de las distintas áreas 
económicas, aunque con una 
intensidad cada vez menor. 
Así, Canarias, Baleares, País 
Vasco y Madrid serán las cua-
tro regiones más lastradas, 
pudiendo llegar a registrar 
caídas del Valor Añadido Bru-
to (VAB) cercanas al 11%, 
mientras que la Comunidad 
Valenciana, Andalucía o Ca-
taluña son las menos afecta-
das, de acuerdo con los cálcu-
los publicados ayer por el 
Banco de España. 

El organismo gobernado 
por Pablo Hernández de Cos 
calcula que un confinamiento 
prolongado de doce semanas, 
que puede estar muy cerca o 
incluso superar el periodo 
que vivan buena parte de las 
provincias españolas supon-
dría un severo lastre para la 
economía, especialmente en 
aquellas áreas más depen-
dientes del turismo, como son 
Canarias y Baleares. Así, las is-
las podrían sufrir un descenso 
del VAB cercano al 11% este 

año. Hay que tener en cuenta 
que este cálculo únicamente 
tiene en cuenta el impacto 
desde el punto de vista de la 
oferta, pero no de la demanda, 
por lo que no puede anticipar 
cuál será la reacción de los tu-
ristas este verano ni tampoco 
cuál será la merma que su-
pongan las medidas dispues-
tas por el Ejecutivo para redu-
cir los contagios. De hecho, el 
análisis señala que el impacto 
en el PIB será probablemente 
mayor que lo anticipado. 

Estas comunidades van se-
guidas de País Vasco, Madrid, 
Murcia, Aragón, Galicia, Na-
varra, La Rioja y Cantabria, 
todas ellas con un retroceso 
del VAB superior al 10% 
anual, según las proyecciones 
derivadas de la caída de acti-
vidad durante las primeras 
semanas del confinamiento. 
Mientras que el impacto so-
bre Madrid se debe “al mayor 
peso de los sectores de servi-
cios de transporte y distribu-
ción”, el golpe en muchas 
otras de las comunidades 

mencionadas se debe “al efec-
to de arrastre o indirecto, que 
recoge la propagación del 
shock a lo largo de las cadenas 
de producción”, un efecto 
“particularmente elevado en 
las CCAA en las que la fabri-
cación de automóviles tiene 
un peso más alto”. Aunque las 
fábricas ya han abierto, la de-
manda está fuertemente las-
trada en todo el mundo, por lo 
que la producción de vehícu-
los puede tardar bastante 
tiempo en recuperarse por 
completo, si es que lo hace. 

Las menos afectadas 
En el polo opuesto se encuen-
tran la Comunidad Valencia-
na y Andalucía, donde el im-
pacto sobre el VAB ronda el 
6,5%, seguidas de Cataluña, 
donde las cifras son ligera-
mente superiores. Aunque es-
tas tres comunidades tienen 
un elevado peso del sector tu-
rístico, la importancia del sec-
tor agrario o la industria ha lo-
grado atemperar el golpe. 
Con todo, el Banco de España 
advierte de que tanto Catalu-
ña como la Comunidad Va-
lenciana tienen una elevada 
imbricación con el exterior, 
tanto en comercio como en 
turismo, por lo que el golpe a 
largo plazo podría ser mayor 
de lo previsto.

El daño a la 
economía madrileña 
se debe a la parálisis 
del transporte                        
y la distribución

POR QUÉ EL CORONAVIRUS GOLPEA MÁS A ESPAÑA

L a presidenta de la Comisión Euro-
pea, Ursula Von der Leyen, presentó 
ayer ante el Parlamento una pro-

puesta de fondo para la reactivación de la 
Europa Comunitaria por valor de 750.000 
millones de euros, la mitad de lo que solici-
taron los países más perjudicados, entre 
ellos España, y un 50 por ciento más de lo 
que proponía el eje franco-alemán. Una 
cantidad histórica que, además, incluye 
500.000 millones en subsidios no reembol-
sables; los 250.000 millones restantes se-
rán créditos a los que tendrán que hacer 
frente los estados. 

La propuesta, que será debatida en los 
próximos días en el Parlamento Europeo, 
supone un auténtico cambio en los plantea-
mientos del club de los 27 para hacer frente 
a una crisis gigantesca como la que afronta 
el viejo continente. Ayer mismo, el Banco 
Central Europeo revisó las previsiones de 
crecimiento del PIB y calculó que la rece-
sión que se avecina podría suponer una caí-
da económica de entre el 8 y el 12 por ciento 
por los efectos del gran confinamiento. 

Aunque el proyecto esté apoyado por los 
líderes de Alemania y Francia, todavía tiene 
que conseguir el apoyo de 
otros de los países más rea-
cios a apoyar a los países 
más afectados por el gran 
confinamiento. De cual-
quier forma, Bruselas pare-
ce decidido a llegar hasta el 
final para evitar una catás-
trofe económica y social 
muy superior a la de la crisis financiera de 
2008. Entonces, la intervención de Grecia, 
Irlanda y Portugal y los recortes públicos en 
España e Italia, desencadenaron casi una 
década de paro y desigualdad en todas las 
naciones del sur de Europa. 

“La crisis actual” dijo Von der Leyen, “es 
el principal reto colectivo que afronta la UE 
desde su nacimiento”. Añadió que “es una 
crisis sanitaria, económica y social sin pre-
cedentes”. 

En España, la noticia fue recibida con op-
timismo, aunque los diputados de todos los 
partidos prefirieron continuar con sus 
agresiones e insultos mutuos en el Congre-
so de los Diputados. Es la triste tónica del 
debate político en nuestro país, en donde la 
mayoría de los líderes políticos no pasarían 
los exámenes de idoneidad, ni por actitud 
ni por aptitud. El espectáculo es cada vez 
más descorazonador y cada sesión parla-
mentaria aumenta las incertidumbres so-
bre la capacidad de nuestros políticos para 
hacer frente a la mayor crisis de la historia 
reciente. 

De cualquier forma, si sale adelante el 
plan de la Comisión, España recibirá 
140.000 millones de euros durante los pró-
ximos dos años; de ellos, 77.000 millones se-
rán subsidios a fondo perdido y los 63.000 
millones restantes corresponderán a crédi-
tos reembolsables. Unas cantidades muy 
importantes que ayudarán a financiar los 
planes de reconstrucción de nuestra econo-
mía y las medidas sociales que se están 
adoptando para proteger a los más desfavo-

recidos por los efectos de la emergencia sa-
nitaria. 

El problema es que el plan de reconstruc-
ción no existe. Ni está, ni se le espera, por-
que las dos principales fuerzas políticas, 
PSOE y PP, se dedican a atacarse mutua-
mente y en público, mientras pasa el tiempo 
sin que avance la comisión parlamentaria 
creada al efecto. Han pasado más de siete 
semanas desde que Pedro Sánchez propu-
siera unos nuevos pactos de La Moncloa pa-
ra sacar adelante al país y no hay ni una pro-
puesta sobre la mesa. 

La mejor prueba de que no hay voluntad 
de llegar a acuerdos serios es que la comi-
sión parlamentaria está formada por políti-
cos con el colmillo retorcido que dedican 
más tiempo a planteamientos ideológicos 
que a propuestas realistas y eficaces para 
reactivar la economía española. Ni un solo 
empresario ha sido citado como experto. 
Por el contrario, en Italia se encomendó la 
presidencia de su comisión de reconstruc-
ción a un reputado empresario con décadas 
de experiencia en la creación de empleo. 

En España, se está poniendo más empeño 
en sacar adelante subsidios sociales (sin du-
da necesarios), que en apoyar a las empresas 
que son, al fin y al cabo, las que crean em-
pleo. Los sectores del turismo y el automó-
vil, que suponen más del 25 por ciento del 
PIB español no han recibido ayuda alguna; 
al contrario, han sufrido los ataques de los 

políticos más izquierdistas 
de la coalición guberna-
mental. 

Eso, sin contar el ignomi-
nioso acuerdo firmado con 
total opacidad entre el 
PSOE, Unidas Podemos y 
EH Bildu. Menos mal que 
la vicepresidenta económi-

ca, Nadia Calviño, puso pie en pared y evitó 
la derogación inmediata de la reforma labo-
ral de 2012. Aunque el pacto sigue vigente y 
nadie lo ha roto. 

La gravedad del acuerdo, más allá de sen-
tarse a negociar con unos políticos que si-
guen sin condenar la violencia terrorista de 
ETA con más de 800 asesinatos, es que una 
derogación por las bravas supondría la caí-
da inmediata de los rátings de solvencia del 
Reino de España y dificultaría la negocia-
ción con Bruselas para flexibilizar el déficit 
y la deuda pública. Eso sin contar con las 
graves consecuencias que tendría la ruptura 
del diálogo social. 

A estas alturas, el gobierno de coalición 
de Pedro Sánchez y Pablo Iglesias debería 
de haberse dado cuenta que no se puede sa-
lir de la crisis sin buscar el máximo consen-
so político. Y ese consenso debe pasar por el 
primer partido de la oposición, al que tam-
bién hay que exigir un cambio de actitud. 
Pablo Casado no puede seguir oponiéndose 
a todo lo que proponga el Gobierno sin ofre-
cer alternativas. Debería asumir su respon-
sabilidad como líder del segundo partido 
más votado y presentar una batería de pro-
puestas para la reactivación económica.  

España no puede seguir dejando que pa-
sen los días sin que haya un verdadero diá-
logo capaz de llegar a acuerdos. Es un suici-
dio. Si los líderes políticos siguen mostran-
do su incapacidad para el diálogo, que no 
piensen en que los españoles les vayan a vo-
tar en el futuro. Acabarán todos quemados y 
tendrán que dedicarse a otra cosa.

Javier Ayuso

LA AGUJA DE MAREAR

El problema es que, 
en España, el plan  
de reconstrucción  
no existe por la falta 
de consenso

La Comisión Europea riega 
de millones la reactivación
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RUI MARQUES  DIRECTOR GENERAL DE SUPPLY CHAIN DE XPO LOGISTICS EN ESPAÑA Y PORTUGAL

 ENTREVISTA

El directivo de XPO Logistics destaca el papel protagonista que ha jugado  
la tecnología para dar respuesta a la crisis del Covid-19. Por Javier G. Fernández 

XPO Logistics ha sido una de 
las empresas que durante los 
momentos más duros de la 
crisis del Covid-19 ha evitado 
el desabastecimiento de los 
supermercados españoles, 
cuando los ciudadanos se lan-
zaron en masa a hacer acopio 
de productos disparando la 
actividad de las grandes su-
perficies. “Sólo durante la pri-
mera semana (de confina-
miento), hemos visto nues-
tros volúmenes promedios 
diarios multiplicarse por 
dos”, explica Rui Marques, di-
rector general de Supply 
Chain de XPO Logistics en 
España y Portugal.  

El grupo norteamericano, 
uno de los principales opera-
dores logísticos del mundo, 
con presencia en 30 países y 
más de 100.000 empleados, 
tuvo que adaptarse rápida-
mente a la nueva realidad. El 
cierre de comercios y la para-
lización de la industria ha 
afectado a algunos de sus 
principales clientes en nues-
tro país, entre los que figuran 
grupos textiles y empresas de 
automoción. “Nos hemos 
adaptado a la situación y a las 
nuevas necesidades de nues-
tros clientes. Hemos puesto 
todos nuestros recursos para 
mantener el continuo abaste-
cimiento de los supermerca-
dos y hemos priorizado el ser-
vicio a las actividades esencia-
les y productos de primera 
necesidad”, señala Marques. 

 Además de la alimenta-
ción, el comercio electrónico 
ha sido otro de los pilares so-
bre los que se ha sustentado el 
negocio de XPO Logistics en 
estos meses, en los que la em-
presa ha visto triplicarse sus 

“Sin ‘big data’  
se habría roto el ‘stock’  
de los supermercados”

operaciones. “El comercio 
electrónico ha sido uno de los 
motores de nuestra actividad, 
con un arranque acelerado 
más tardío en el tiempo”, 
apunta el directivo. “Si antes 
de la pandemia, el ecommer-
ce era ya de por si un servicio 
en constante crecimiento, 
hoy es ya una realidad para 
miles de españoles que va a ir 
a más durante los próximos 
años y las empresas van a te-
ner que responder en conse-
cuencia”, añade. XPO Logis-
tics ha contratado a más de 
1.000 profesionales durante 
el estado de alarma para asu-
mir ese incremento de de-
manda.  

Tecnología  
La crisis del Covid-19 ha 
puesto de manifiesto la im-
portancia de contar con cade-
nas de suministro flexibles ca-

paces de hacer frente a picos 
elevados de demanda de for-
ma repentina. Un proceso en 
el que ha resultado clave la 
apuesta de XPO Logistics por 
incorporar a su red de centros 
logísticos las últimas tecnolo-
gías disponibles. “La compa-
ñía invierte unos 500 millo-
nes de euros al año solo en 
tecnología, ya que considera-
mos que la innovación tecno-
lógica es un factor estratégico 
y diferenciador para mante-
nernos a la vanguardia del 
sector y adaptarnos a las ne-
cesidades de nuestros clien-
tes”, indica Marques. 

Prueba de ello es el papel 
que ha jugado la Inteligencia 
Artificial y el big data en esta 
crisis. “Gracias al análisis pre-
dictivo de datos en el que nos 
apoyamos para llevar a cabo 
nuestras actividades, hemos 
podido leer antes que nadie el 

gran volumen de demanda 
que se avecinaba. Con estos 
datos en la mano nos hemos 
podido anticipar. Este factor 
ha sido especialmente rele-
vante en el abastecimiento de 
los supermercados. Sin una 
interpretación adecuada de 
los datos, muy probablemen-
te se habrían producido rotu-
ras de stock en estas superfi-
cies”, apunta el director de 
Supply Chain de XPO Logis-
tics. Y advierte: “Aquellas 
compañías del sector que se 
apoyen en el big data y en la 
Inteligencia Artificial tendrán 
mucho ganado de cara a los 
posibles brotes que se podrían 
producir en los próximos me-
ses”.  

La estrategia de innovación 
de XPO Logistics se desarro-
lla en dos áreas: por un lado 
está todo lo relacionado con la 
automatización y robotiza-
ción de sus almacenes y cen-
tros logísticos; y por otro, la 
aplicación de la tecnología en 
el servicio al cliente y la última 
milla. En lo que respecta a los 
almacenes, la compañía ha in-
corporado diversos dispositi-
vos a sus plantas, como ro-

bots, gafas inteligentes y dro-
nes para la gestión de inventa-
rios, con el fin de hacer las 
operaciones más eficientes y 
seguras. 

“Los robots son fundamen-
tales en la gestión diaria de 
nuestro negocio”, explica 
Marques. “Nos permiten ges-
tionar más adecuadamente 
los picos estacionales de de-
manda que tenemos, princi-
palmente Black Friday y Na-
vidad, así como periodos de 
crisis como la pandemia ac-
tual”, agrega.  

En España la compañía 
cuenta con 28 robots colabo-
rativos, o cobots. Estos robots 
guían a los empleados al área 
de inventario correcta, vali-
dando los artículos recogidos 
para transportarlos a las esta-
ciones de embalaje asignadas. 
Según la empresa, los cobots 
aumentan la precisión de los 
empleados en un 40% así co-
mo su seguridad, ya que los 
trabajadores dejan de realizar 
movimientos repetitivos y se 
reduce el tiempo que pasan 
caminando. 

Las gafas de realidad au-
mentada es otro de los siste-

XPO Logistics cuenta 
con 28 robots colabo-

rativos, o ‘cobots’, 
en sus almacenes 

en España.  

Invertimos 500 
millones al año en 
tecnología, es un 
factor estratégico 

y diferenciador  

Aquellas firmas que 
se apoyen en la IA y 
el ‘big data’ tendrán 
mucho ganado de 
cara a los rebrotes  

Sin la digitalización y 
la automatización  

no podríamos haber 
asumido los picos 

 de demanda

”

“
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LOS DATOS

759
millones de euros

XPO Logistics facturó el 
año pasado en España 

un total de 759 millones 
de euros, un 6% más en 

comparación con el 
ejercicio anterior. El 

grupo norteamericano 
emplea en el país a más 

de 6.500 personas.

mas que se emplean en los 80 
centros de transporte y logís-
tica que tiene la multinacional 
en España. El sistema, deno-
minado Vision Check, se utili-
za para controlar los procesos 
de inventario y guía a los ope-
rarios a través de un sistema 
de señalización láser. “Todas 
las acciones que se llevan a ca-
bo se graban lo que facilita 
una rápida gestión de inci-
dentes”, explican.  

 En lo que respecta a la últi-
ma milla y la atención al clien-
te, XPO Logistics ha introdu-
cido durante la pandemia un 
nuevo sistema de comunica-
ción a través de mensajes au-
tomatizados de WhatsApp 
que informa al usuario de 
cuándo recibirá su pedido. 
“Este mensaje incluye ade-
más un link que permite se-
guir la trazabilidad del pro-
ducto y modificar datos clave 
como la fecha de entrega, ubi-
cación o pedir que entregue-
mos la mercancía a un veci-
no”, destaca el directivo.  

Automatización  
Marques está convencido de 
que la crisis actual provocada 

80
plantas en España

La multinacional cuenta 
con 80 centros de 

transporte y logística 
repartidos por todo el 

territorio nacional, lo que 
se traduce en más de un 

millón de metros 
cuadrados de superficie 

de almacenaje. 

XPO Logistics es el segun-
do mayor grupo de logísti-
ca contractual del mundo. 

Opera en 30 países y 
cuenta con más de 

100.000 empleados. 

por el coronavirus acelerará 
algunos cambios que ya esta-
ban en marcha, entre ellos la 
progresiva automatización 
del sector logístico. “Las em-
presas del sector que aporten 
un mayor valor añadido serán 
las que saldrán más reforzadas 
de la crisis. El uso de la tecno-
logía, y en este caso de la auto-
matización, permite gestionar 
de forma más adecuada gran-
des volúmenes de pedidos du-
rante periodos prolongados 
en el tiempo”. “Sin un proceso 
adecuado de digitalización y 
automatización es evidente 
que no podríamos haber asu-
mido los picos de demanda re-
gistrados durante todo este 
tiempo”, agrega.  

La compañía, que ocupa 
una superficie de más de un 
millón de metros cuadrados 
de almacenaje en España y 
emplea a más 6.500 personas, 
gestiona un volumen de alre-
dedor de 30 millones de pedi-
dos al año en el país. “Sin una 
correcta lectura de la informa-
ción ligada a la automatiza-
ción de algunos procesos no 
sería posible hacerlo de forma 
eficiente”, concluye. 

 PISTAS

Worten ha anunciado 
sus planes de reapertu-
ra de su red de estable-
cimientos en España el 
próximo 1 de junio. Una 
vez que todas las pro-
vincias españolas están 
al menos en la Fase 1 de 
la desescalada, Worten 
ha decidido reabrir sus 
35 centros comerciales 
en horario reducido y 
adaptado al contexto 
de cada región. 

La cadena de distribución 
de electrodomésticos y elec-
trónica de consumo cuenta 
con 35 establecimientos en 

Madrid, Cataluña, Andalucía, 
Castilla y León, Castilla-La 
Mancha, Murcia, Valencia, 
Galicia y Cantabria. 

La compañía asegura que  

ha puesto en marcha 
los protocolos reco-
mendados por el Go-
bierno en lo que res-
pecta a higiene y dis-
tanciamiento social. 

La reapertura de las 
tiendas Worten en es-
tas condiciones supone 
la recuperación de par-
te de los trabajadores 
afectados por el ERTE 
presentado por la com-

pañía tras la declaración del 
estado de alarma el pasado 14 
de marzo, que supuso el cie-
rre forzoso de los estableci-
mientos comerciales.

Worten reabre sus tiendas  
en España el 1 de junio

La plataforma de venta 
de tecnología reacondi-
cionada, Certideal, aca-
ba de finalizar una re-
caudación de fondos de 
8  millones de euros di-
rigido por MAIF Avenir 
y apoyado por BNP Pa-
ribas Développement. 
A este nuevo apoyo, se 
une la participación de 
los fondos de inversión 
históricos, Inter Invest 
Capital y Citizen Capital, que 
han estado apoyando el desa-
rrollo de la start up desde 2017. 
En 2019, Certideal registró 
unas ventas de 20 millones de 

euros y ahora busca convertir-
se en el número 1 en España 
en la venta en línea de móviles 
reacondicionados, así como 
acelerar su conquista del mer-

cado europeo. Según 
las previsiones de IDC, 
se espera que el merca-
do mundial de móviles 
reacondicionados sea 
de 51.000 millones de 
dólares y que crezca 
entre un 10 y un 13 % 
para 2022. “Tenemos 
todos los elementos pa-
ra tener éxito. Esta re-
caudación es una señal 
positiva y alentadora 

que ilustra la solidez de nues-
tro modelo basado en la eco-
nomía circular”, comenta 
Laure Cohen, cofundadora de 
Certideal.

La web de móviles reacondicionados 
Certideal recauda ocho millones

Cuatro de los principa-
les proveedores inde-
pendientes de servicios 
de pago, Ingenico 
Group, Nets, Nexi y 
Wordline, han anuniado 
el nacimiento de la 
Alianza Europea de la 
Industria de Pagos Digi-
tales (EDPIA, por sus si-
glas en inglés). La visión 
de esta alianza es con-
vertir a Europa en líder 
mundial en materia de pagos 
digitales, e impulsar de este 
modo el Mercado Único Digi-
tal en beneficio de los consu-
midores, las empresas y el sec-

tor público. “Para ello, esta 
alianza participará en los de-
bates sobre políticas que afec-
ten al sector de los pagos de la 
UE y facilitará que los ciuda-

danos, las empresas y 
los organismos públicos 
europeos accedan a pa-
gos instantáneos, fáciles 
y seguros”, explican. Gi-
lles Grapinet, presiden-
te y CEO de Worldline, 
y primer presidente de 
la EDPIA, asegura que 
la alianza “dará voz a la 
increíble tecnología y al 
talento que hay detrás 
de la industria de pagos 

en Europa, que engloba una 
gran cantidad de empresas de 
primer nivel que se han con-
vertido en pilares del ecosiste-
ma fintech europeo”.

Se pone en marcha la Alianza 
Europea de Pagos Digitales
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GIRO ESTRATÉGICO PARA UN LÍDER MUNDIAL 

I. de las Heras. Madrid 
La Alianza Renault-Nissan-
Mitsubishi ya ha definido su 
esquema de funcionamiento 
para los próximos años. La 
nueva estrategia marca dis-
tancias por primera vez con la 
etapa de Carlos Ghosn y con-
figura el armazón del que de-
penderá la actividad indus-
trial de Renault y Nissan en 
España. A la espera de que el 
grupo francés defina mañana 
sus planes y de que el japonés 
lo haga hoy, la futura arqui-
tectura da al primero el con-
trol sobre el ecosistema in-
dustrial europeo y deja Asia y 
Norteamérica en manos del 
segundo. 

La filosofía consiste ahora 
en “seguir al líder”, ya sea en 
mercados y tecnologías como 
en modelos, según anuncia-
ron ayer las empresas. Cada 
marca dará la pauta en regio-
nes concretas y también dis-
pondrá de vehículos y pro-
yectos que servirán de base 
para el desarrollo de los pro-
ductos del resto de la alianza. 
El objetivo es mejorar la efi-
ciencia porque ahora importa 
más “la competitividad que el 
volumen”, explicó ayer el pre-
sidente de Renault, Jean Do-
minique Senard, en una rueda 
de prensa junto a los principa-
les directivos de Nissan y Mit-
subishi. Al aunar fuerzas, la 
alianza recortará un 40% las 
inversiones, lo que equivale a 
2.000 millones de euros. 

Repartirse el mundo 
Renault liderará la actividad 
en Europa, norte de África, 
Rusia y Latinoamérica. Nis-
san se hará cargo de China, 
Norteamérica y Japón. La fá-
brica británica de Nissan en 
Sunderland, que aspira a arre-
batar los Renault Captur y 
Kadjar a Valladolid y Palen-
cia, queda ahora supeditada al 
mando francés. Es una buena 
señal para el negocio de Re-
nault en España –sus directi-
vos en el país están “tranqui-
los”–. Lo que no llegan son 

Renault toma el mando en España 
en su reparto mundial con Nissan
NUEVOS PLANES PARA LA ALIANZA/ Las compañías se reparten la gestión de los mercados, con Renault al 
frente de Europa y Nissan, de Norteamérica, China y Japón. Ahorrarán 2.000 millones en inversiones.

Renault subió ayer  
un 16% en Bolsa. La 
empresa, que ha per-
dido un 60% de valor 
desde octubre, capi-
taliza 6.625 millones 
de euros.

EN BOLSA

Fuente: Información de las empresas Expansión

UN REPARTO DE ALCANCE GLOBAL
Regiones en las que cada una de las marcas
de la Alianza Renault-Nissan-Mitsubishi liderará al resto.
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 El presidente de Renault, 
Jean Dominique Senard, 
defendió el plan para lograr 
“la alianza empresarial más 
potente del mundo”. 

 Cada marca liderará al 
conjunto de la alianza en sus 
“regiones de referencia”, que 
son en las que mejor conoce 
el mercado. 

 Renault marcará la pauta 
en Europa y Latinoamérica, 
mientras que Nissan lo hará 
en China, Japón y 
Norteamérica. 

 El grupo francés ha dado 
un golpe de efecto al liderar 
el coche eléctrico mientras 
Nissan se queda con la 
conducción autónoma. 

 La compañía japonesa 
liderará el desarrollo de los 
SUV de mayor tamaño 
desde 2025. Renault tendrá 
los pequeños en Europa.

“Seguir al líder”: el plan de la “alianza empresarial más potente del mundo”

buenos indicios para la planta 
de Nissan en Barcelona. 

A la espera de recibir 5.000 
millones del Gobierno fran-
cés y con su supervivencia en 
entredicho, Renault se cen-
trará en Europa, donde es un 
gigante. Luca de Meo, que di-
rigirá la empresa a partir de 
junio, podrá desentenderse 
de Estados Unidos, un punto 
ciego para la compañía, y de 
China, con la que el grupo sol-
tó recientemente amarras al 
vender su participación en la 
sociedad conjunta con 
Dongfeng. 

En el plano tecnológico, 
Nissan asumirá el liderazgo 
de la conducción autónoma y 
Renault, del coche eléctrico. 

Mientras, Mitsubishi marca-
rá el camino en híbridos en-
chufables. 

En las líneas de producción 
habrá una estandarización de 
las plataformas. A partir de 
ahí, explicó la aún consejera 
delegada de Renault, Clotilde 
Delbos, se dará cuerpo a los 
modelos y se decidirá dónde 
se hacen. “La lógica industrial 
viene después. Es muy pronto 
para saber en qué planta hare-
mos cada coche”, advirtió. 

En cada segmento de vehí-
culos habrá un “modelo ma-
dre” y una gama de “herma-
nas” desarrollada por la “mar-
ca líder”. Nissan es celoso de 
sus SUV y se hará cargo de la 
renovación a partir de 2025 

de los coches grandes de este 
segmento, entre los que se en-
cuadran el Renault Kadjar pa-
lentino o el Nissan Qashqai. El 
segmento de los SUV de me-
nor tamaño, como el Captur 
vallisoletano o el Nissan Juke, 
lo liderará Renault en Europa. 

El precedente de esta estra-
tegia son los vehículos comer-
ciales, en los que ya se aplican 
las plataformas conjuntas 
ahora previstas para turismos 
y todocaminos. Para poten-

ciar las sinergias, Renault y 
Nissan reducirán de cuatro a 
una las plataformas para en-
samblar utilitarios y compac-
tos pequeños en Latinoaméri-
ca. La intención es además 
que en 2025 cerca del 50% de 
los vehículos de la alianza se 
desarrolle y produzca confor-
me al modelo de “seguir al lí-
der”. 

Con este acuerdo, las tres 
compañías de la alianza fun-
cionarán prácticamente co-
mo una compañía. Sin embar-
go, Senard negó que haya pla-
nes de fusión como los de 
FCA y PSA. “No necesitamos 
una fusión para ser más efi-
cientes”, señaló. “Lo que que-
remos es que esta alianza sea 

la combinación empresarial 
más potente del mundo”, aña-
dió el directivo. 

También negó cualquier 
“problema” con el Gobierno 
francés, que controla el 15% 
de Renault, propietario a su 
vez del 43% de Nissan, que 
tiene un 34% Mitsubishi. Por 
el momento, no hay anuncios 
concretos sobre el futuro de 
las plantas francesas, pero Re-
nault sí se comprometió ayer 
a diseñar, desarrollar y fabri-
car en su país de origen co-
ches eléctricos con baterías 
de 100 kilovatios hora (kWh). 
Con ellas, la autonomía puede 
alcanzar 700 kilómetros. 

 
La Llave / Página 2

Renault deshace 
lazos con China y se 
libera de la presión 
de no tener peso en 
Estados Unidos

La alianza espera 
un recorte de 2.000 
millones de euros  
en las inversiones 
previstas
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GH�OD�DFWLYLGDG�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�³ORV�HIHFWRV�DUUDVWUH�JHQHUDGRV�SRU�ORV�YtQFXORV�GH�OD�DFWLYLGDG�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�³ORV�HIHFWRV�DUUDVWUH�JHQHUDGRV�SRU�ORV�YtQFXORV�LQSXW�LQSXW�
RXWSXWRXWSXW´��7DO�\�FRPR�SUHFLVD�OD�HQWLGDG��³ODV�WDEODV�´��7DO�\�FRPR�SUHFLVD�OD�HQWLGDG��³ODV�WDEODV�LQSXW�RXWSXWLQSXW�RXWSXW�RIUHFHQ�XQ�PDUFR�DQDOtWLFR�RIUHFHQ�XQ�PDUFR�DQDOtWLFR
SDUD�FXDQWLILFDU�ORV�HIHFWRV�GH�DUUDVWUH�GH�XQ�FHVH�GH�DFWLYLGDG�WRWDO�R�SDUFLDO�HQ�XQSDUD�FXDQWLILFDU�ORV�HIHFWRV�GH�DUUDVWUH�GH�XQ�FHVH�GH�DFWLYLGDG�WRWDO�R�SDUFLDO�HQ�XQ
GHWHUPLQDGR�VHFWRU�VREUH�HO�UHVWR�GH�ORV�VHFWRUHV�\�VREUH�HO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD´�GHWHUPLQDGR�VHFWRU�VREUH�HO�UHVWR�GH�ORV�VHFWRUHV�\�VREUH�HO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD´�
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��
(O�SDVDGR����GH�PDU]R��HO�(MHFXWLYR�SUHVLGLGR�SRU�3HGUR�6iQFKH]�GHFUHWy�HO�HVWDGR�GH(O�SDVDGR����GH�PDU]R��HO�(MHFXWLYR�SUHVLGLGR�SRU�3HGUR�6iQFKH]�GHFUHWy�HO�HVWDGR�GH
DODUPD�HQ�HO�SDtV�SDUD�IUHQDU�HO�DYDQFH�GH�OD�SDQGHPLD��(Q�OD�VHPDQD�GHO����GH�PDU]R�DODODUPD�HQ�HO�SDtV�SDUD�IUHQDU�HO�DYDQFH�GH�OD�SDQGHPLD��(Q�OD�VHPDQD�GHO����GH�PDU]R�DO
���GH�DEULO��HO�HVWDGR�GH�DODUPD�VH�H[WUHPy�\�VH�DPSOLy�HO�FHVH�GH�OD�DFWLYLGDG�D�ODV�UDPDV���GH�DEULO��HO�HVWDGR�GH�DODUPD�VH�H[WUHPy�\�VH�DPSOLy�HO�FHVH�GH�OD�DFWLYLGDG�D�ODV�UDPDV
QR�FRQVLGHUDGDV�FRPR�SURYHHGRUDV�GLUHFWDV�GH�VHUYLFLRV�HVHQFLDOHV��(Q�HVWH�VHQWLGR��ODQR�FRQVLGHUDGDV�FRPR�SURYHHGRUDV�GLUHFWDV�GH�VHUYLFLRV�HVHQFLDOHV��(Q�HVWH�VHQWLGR��OD
LQGXVWULD�WH[WLO�SXGR�VHJXLU�RSHUDQGR��DO�KDEHUVH�SXHVWR�DO�VHUYLFLR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQLQGXVWULD�WH[WLO�SXGR�VHJXLU�RSHUDQGR��DO�KDEHUVH�SXHVWR�DO�VHUYLFLR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ
SDUD�OD�IDEULFDFLyQ�GH�PDWHULDO�VDQLWDULR�SDUD�OD�IDEULFDFLyQ�GH�PDWHULDO�VDQLWDULR�
��
��

��
��
(O�GRFXPHQWR�GHO�%DQFR�GH�(VSDxD��WLWXODGR�(O�GRFXPHQWR�GHO�%DQFR�GH�(VSDxD��WLWXODGR�+HWHURJHQHLGDG�HQ�HO�LPSDFWR�HFRQyPLFR�GHO+HWHURJHQHLGDG�HQ�HO�LPSDFWR�HFRQyPLFR�GHO
&RYLG����HQWUH�UHJLRQHV�\�SDtVHV�GHO�iUHD�GHO�HXUR&RYLG����HQWUH�UHJLRQHV�\�SDtVHV�GHO�iUHD�GHO�HXUR��FRQWHPSOD�TXH�OD�LQGXVWULD�WH[WLO�QR�VH��FRQWHPSOD�TXH�OD�LQGXVWULD�WH[WLO�QR�VH
KD�YLVWR�SDUDOL]DGD�DO�FLHQ�SRU�FLHQ�HQ�QLQJXQD�VHPDQD�GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��FRPR�Vt�KDKD�YLVWR�SDUDOL]DGD�DO�FLHQ�SRU�FLHQ�HQ�QLQJXQD�VHPDQD�GHO�HVWDGR�GH�DODUPD��FRPR�Vt�KD
VXFHGLGR��SRU�HMHPSOR��FRQ�KRWHOHV�\�UHVWDXUDQWHV�GXUDQWH�WRGDV�ODV�VHPDQDV�\�FRQ�ODVXFHGLGR��SRU�HMHPSOR��FRQ�KRWHOHV�\�UHVWDXUDQWHV�GXUDQWH�WRGDV�ODV�VHPDQDV�\�FRQ�OD
FRQVWUXFFLyQ�HQ�ODV�VHPDQDV�GH�KLEHUQDFLyQ�FRQVWUXFFLyQ�HQ�ODV�VHPDQDV�GH�KLEHUQDFLyQ�
��
'H�WRGRV�ORV�VHFWRUHV�HFRQyPLFRV�DQDOL]DGRV�SRU�HO�%DQFR�GH�(VSDxD��OD�LQGXVWULD'H�WRGRV�ORV�VHFWRUHV�HFRQyPLFRV�DQDOL]DGRV�SRU�HO�%DQFR�GH�(VSDxD��OD�LQGXVWULD
WH[WLO�HV��MXQWR�D�OD�DJULFXOWXUD��HO�TXH�KD�VXIULGR�XQ�PHQRU�LPSDFWRWH[WLO�HV��MXQWR�D�OD�DJULFXOWXUD��HO�TXH�KD�VXIULGR�XQ�PHQRU�LPSDFWR�HQ�ODV�VHPDQDV�GH�HQ�ODV�VHPDQDV�GH
FLHUUH�PRGHUDGR��$�FRQWLQXDFLyQ�ILJXUDQ�OD�FRQVWUXFFLyQ��OD�DJULFXOWXUD�R�ODFLHUUH�PRGHUDGR��$�FRQWLQXDFLyQ�ILJXUDQ�OD�FRQVWUXFFLyQ��OD�DJULFXOWXUD�R�OD
LQWHUPHGLDFLyQ�ILQDQFLHUD�LQWHUPHGLDFLyQ�ILQDQFLHUD�
��
/D�GLVWULEXFLyQ��GRQGH�VH�LQFOXLUtD�HO�FRPHUFLR�GH�PRGD��HO�JUXHVR�GHO�QHJRFLR�GH�OD�PRGD/D�GLVWULEXFLyQ��GRQGH�VH�LQFOXLUtD�HO�FRPHUFLR�GH�PRGD��HO�JUXHVR�GHO�QHJRFLR�GH�OD�PRGD
HQ�(VSDxD���KDEUtD�SHUGLGR�XQ�����GH�VX�DFWLYLGDG�HQ�ODV�VHPDQDV�GH�FLHUUH�PRGHUDGRHQ�(VSDxD���KDEUtD�SHUGLGR�XQ�����GH�VX�DFWLYLGDG�HQ�ODV�VHPDQDV�GH�FLHUUH�PRGHUDGR
�LQFOX\HQGR�ODV�DFWLYLGDGHV�DILQHV���\�XQ�����HQ�ODV�VHPDQDV�GH�FLHUUH�WRWDO��LQFOX\HQGR�ODV�DFWLYLGDGHV�DILQHV���\�XQ�����HQ�ODV�VHPDQDV�GH�FLHUUH�WRWDO�
��
(Q�HO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD��FDGD�XQD�GH�ODV�VHPDQDV�GH�YLJHQFLD�GHO(Q�HO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD��FDGD�XQD�GH�ODV�VHPDQDV�GH�YLJHQFLD�GHO
HVWDGR�GH�DODUPD�KDEUtD�GDGR�OXJDU�D�XQD�VXVSHQVLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GHO����HVWDGR�GH�DODUPD�KDEUtD�GDGR�OXJDU�D�XQD�VXVSHQVLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GHO������(Q�ORV��(Q�ORV
SHULRGRV�GH�FLHUUH�VHYHUR��OD�SpUGLGD�GH�QHJRFLR�GHO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD�HVSDxRODSHULRGRV�GH�FLHUUH�VHYHUR��OD�SpUGLGD�GH�QHJRFLR�GHO�FRQMXQWR�GH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD
KDEUtD�DVFHQGLGR�KDVWD�HO�����KDEUtD�DVFHQGLGR�KDVWD�HO�����
��
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��
��
,PSDFWR�HQ�OD�LQGXVWULD�WH[WLO�HXURSHD,PSDFWR�HQ�OD�LQGXVWULD�WH[WLO�HXURSHD
³/D�H[SDQVLyQ�JOREDO�GHO�&RYLG����\��VREUH�WRGR��ODV�PHGLGDV�GH�GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO³/D�H[SDQVLyQ�JOREDO�GHO�&RYLG����\��VREUH�WRGR��ODV�PHGLGDV�GH�GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO
DGRSWDGDV�SDUD�FRQWHQHU�OD�FULVLV�VDQLWDULD�KDQ�FRQGXFLGR�D�OD�PD\RUtD�GH�ODV�HFRQRPtDV�DDGRSWDGDV�SDUD�FRQWHQHU�OD�FULVLV�VDQLWDULD�KDQ�FRQGXFLGR�D�OD�PD\RUtD�GH�ODV�HFRQRPtDV�D
XQD�SDUDOL]DFLyQ�VLJQLILFDWLYD�GH�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD´��VHxDOD�HO�%DQFR�GH�(VSDxD��(QXQD�SDUDOL]DFLyQ�VLJQLILFDWLYD�GH�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD´��VHxDOD�HO�%DQFR�GH�(VSDxD��(Q
UHODFLyQ�FRQ�ODV�SULQFLSDOHV�HFRQRPtDV�GH�OD�]RQD�GHO�HXUR��³HO�LPSDFWR�DJUHJDGR�GHUHODFLyQ�FRQ�ODV�SULQFLSDOHV�HFRQRPtDV�GH�OD�]RQD�GHO�HXUR��³HO�LPSDFWR�DJUHJDGR�GH
HVFHQDULRV�GH�FRQILQDPLHQWR�LGpQWLFRV�HQ�$OHPDQLD��)UDQFLD�\��HQ�PHQRU�PHGLGD��,WDOLDHVFHQDULRV�GH�FRQILQDPLHQWR�LGpQWLFRV�HQ�$OHPDQLD��)UDQFLD�\��HQ�PHQRU�PHGLGD��,WDOLD
VHUtD�FRPSDUDWLYDPHQWH�LQIHULRU�TXH�HQ�(VSDxD´��VHJ~Q�OD�HQWLGDG�VHUtD�FRPSDUDWLYDPHQWH�LQIHULRU�TXH�HQ�(VSDxD´��VHJ~Q�OD�HQWLGDG�
��
6HJ~Q�HO�GRFXPHQWR��³/DV�GLIHUHQFLDV�HQ�OD�HVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�\�ODV�FRQH[LRQHV6HJ~Q�HO�GRFXPHQWR��³/DV�GLIHUHQFLDV�HQ�OD�HVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�\�ODV�FRQH[LRQHV
LQWHUVHFWRULDOHV�KDFHQ�TXH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD�VHD�UHODWLYDPHQWH�PiV�YXOQHUDEOH�D�XQLQWHUVHFWRULDOHV�KDFHQ�TXH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD�VHD�UHODWLYDPHQWH�PiV�YXOQHUDEOH�D�XQ
VKRFNVKRFN�GH�OD�QDWXUDOH]D�GHO�DFWXDO��SRU�VX�PD\RU�GHSHQGHQFLD�GH�DTXHOORV�VHFWRUHV�TXH�HVWiQ�GH�OD�QDWXUDOH]D�GHO�DFWXDO��SRU�VX�PD\RU�GHSHQGHQFLD�GH�DTXHOORV�VHFWRUHV�TXH�HVWiQ
UHVXOWDQGR�HVSHFLDOPHQWH�DIHFWDGRV�SRU�ODV�PHGLGDV�GH�GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO�UHVXOWDQGR�HVSHFLDOPHQWH�DIHFWDGRV�SRU�ODV�PHGLGDV�GH�GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO�
��
$Vt��PLHQWUDV�OD�SpUGLGD�GH�DFWLYLGDG�HQ�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD�HQ�ODV�VHPDQDV�GH$Vt��PLHQWUDV�OD�SpUGLGD�GH�DFWLYLGDG�HQ�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD�HQ�ODV�VHPDQDV�GH
FRQILQDPLHQWR�PRGHUDGR�VH�VLWXy�HQ�HO������HQ�HO�FDVR�GH�,WDOLD�HVWH�SRUFHQWDMH�GHVFLHQGHFRQILQDPLHQWR�PRGHUDGR�VH�VLWXy�HQ�HO������HQ�HO�FDVR�GH�,WDOLD�HVWH�SRUFHQWDMH�GHVFLHQGH
DO������PLHQWUDV�HQ�)UDQFLD�\�$OHPDQLD�VH�UHGXFH�KDVWD�HO�����\�HO�����DO������PLHQWUDV�HQ�)UDQFLD�\�$OHPDQLD�VH�UHGXFH�KDVWD�HO�����\�HO�����
UHVSHFWLYDPHQWH�UHVSHFWLYDPHQWH�
��
(Q�HO�FDVR�GH�OD�LQGXVWULD�WH[WLO��OD�HYROXFLyQ�HV�RSXHVWD�\�OD�DFWLYLGDG�VH�KD(Q�HO�FDVR�GH�OD�LQGXVWULD�WH[WLO��OD�HYROXFLyQ�HV�RSXHVWD�\�OD�DFWLYLGDG�VH�KD
SDUDOL]DGR�PHQRV�HQ�(VSDxDSDUDOL]DGR�PHQRV�HQ�(VSDxD��$Vt��IUHQWH�DO����GH�SpUGLGD�GH�QHJRFLR�HQ�ODV�VHPDQDV�GH��$Vt��IUHQWH�DO����GH�SpUGLGD�GH�QHJRFLR�HQ�ODV�VHPDQDV�GH
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FRQILQDPLHQWR�PRGHUDGR�HQ�(VSDxD��HQ�,WDOLD�\�)UDQFLD�OD�UHGXFFLyQ�KD�VLGR�GHO����\�HQFRQILQDPLHQWR�PRGHUDGR�HQ�(VSDxD��HQ�,WDOLD�\�)UDQFLD�OD�UHGXFFLyQ�KD�VLGR�GHO����\�HQ
$OHPDQLD��GHO�����(Q�FDGD�VHPDQD�GH�FRQILQDPLHQWR�VHYHUR��OD�LQGXVWULD�WH[WLO�LWDOLDQD�\$OHPDQLD��GHO�����(Q�FDGD�VHPDQD�GH�FRQILQDPLHQWR�VHYHUR��OD�LQGXVWULD�WH[WLO�LWDOLDQD�\
VXV�VHFWRUHV�DILQHV�KDQ�SHUGLGR�HO�����GH�OD�DFWLYLGDG��HQ�)UDQFLD��HO������\�HQ�$OHPDQLD�VXV�VHFWRUHV�DILQHV�KDQ�SHUGLGR�HO�����GH�OD�DFWLYLGDG��HQ�)UDQFLD��HO������\�HQ�$OHPDQLD�
HO�����HO�����
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