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Las ventas del comercio minorista registran en abril un desplome
historico del 31,5% por el Covid-19
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Imagen de la zona de fruteria en un supermercado. David Airob EXPANSION

El comercio minorista registré un descenso histérico de sus ventas del 31,5% en abril respecto al mismo mes de 2019,
como consecuencia del impacto de la crisis sanitaria y la suspension de la apertura al publico de muchos locales y
establecimientos minoristas por la declaracion del estado de alarma, segin ha informado este jueves el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), que calcula que en torno a un 46% de las empresas permanecieron cerradas al publico.

Con este desplome, el mayor de toda la serie historica, las ventas del comercio minorista encadenan dos meses
consecutivos de retrocesos después de haberse hundido en marzo mas de un 14%.

Eliminados los efectos estacionales y de calendario, la facturacion del comercio minorista cayo un 31,6% en abril, mas del
doble lo que retrocedidé en marzo (-14,2%).

El empleo en el sector del comercio minorista retrocedié un 2% en el cuarto mes del afio respecto al mismo mes de 2019,
frente a la caida del 0,4% registrada en abril. El INE sefiala que el efecto del estado de alarma sobre el comercio minorista
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se ha visto diluido por la posibilidad de las empresas de acogerse a expedientes de regulacion temporal de empleo
(ERTESs), en los que el personal sigue formando parte de la empresa.

En tasa mensual (abril sobre marzo) y eliminado el efecto estacional y de calendario, las ventas del comercio minorista se
desplomaron un 20,4%, mas de lo que cayeron en marzo (-15,5%).

La declaracion del estado de alarma conllevo el cierre al publico de locales y establecimientos minoristas, a excepcion de
los establecimientos comerciales minoristas de alimentacion, bebidas, productos y bienes de primera necesidad,
establecimientos farmacéuticos, médicos, dpticas y productos ortopédicos, productos higiénicos, prensa y papeleria,
combustible para la automocion, estancos, equipos tecnolégicos y de telecomunicaciones, alimentos para animales de
compafiia, comercio por internet, telefénico o correspondencia.

Segun el INE, esto ha propiciado un incremento del comercio electrénico: las ventas de las empresas cuya actividad
principal es el comercio al por menor por correspondencia o Internet aumentaron en abril un 52,9% respecto al mismo
mes del afio anterior.
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Los precios de la alimentacién, que subieron con fuerza durante el confinamiento
del mes de abril, se frenaron durante mayo para crecer un 0,1% en tasa mensual,
segun ha publicado el INE. El mes pasado, el impacto del coronavirus sobre lineas
de produccion y suministro se reflejo en un alza del 3% mensual para los alimentos
frescos (6,9% interanual) y del 0,7% mensual para los envasados (2,2% sobre 2019).
En términos anuales los alimentos siguen mostrando enmayo e levadas tasas de
encarecimiento, pero mas moderadas que en abril ( del 4% en abril al 3,5%).

En términos generales, el IPC no experimentd cambios en mayo en relacion al mes
anterior, pero recorto tres décimas su tasa interanual, hasta el -1%, su mayor tasa
negativa desde mayo de 2016. Encadena asi cuatro meses de retrocesos y dos en
tasas negativas. El organismo estadistico ha atribuido la disminucion de la tasa
interanual del IPC al abaratamiento de los carburantes y combustibles, frente a la
subida de precios que registraron en mayo de 2019.

El instituto de estadistica ha elaborado dos indicadores especificos para calibrar la
evolucion de la cesta de la compra durante los meses de confinamiento. L.os precios
de los productos incluidos en el 'Grupo especial bienes Covid-19', en el que se
incluyen los productos de alimentacion, bebidas, tabaco, limpieza y articulos no
duraderos para el hogar, comida para animales, productos farmacéuticos y cuidado
personal, aumentan un 2,8% en mayo respecto al mismo de 2019, tres décimas
menos que abril, y un 0,1% sobre el mes anterior.

Por su parte, los precios del 'grupo especial servicios Covid-19', en el que figuran los
servicios de alquiler de vivienda y garaje, la distribucién de agua, alcantarillado,
recogida de basuras, gastos comunitarios, electricidad, gas, gasoleo para
calefaccion, telefonia, musica y television en 'streaming’, seguros, comisiones
bancarias y servicios funerarios, disminuyeron un 4,2% en mayo en tasa interanual,
dos décimas mas que en abril

El INE ha explicado que en mayo prosiguio el estado de alarma y, aunque muchos
establecimientos empezaron a abrir sus puertas, 1o han hecho con limitaciones de
aforo. Por ello, la recogida de los precios se ha tenido que realizar integramente por
meétodos telematicos. Parte de la cesta de productos del IPC sigue sin estar
disponible para los hogares, por lo que el INE, siguiendo las pautas de Eurostat, ha
tenido que estimar el 18,6% de los precios.

Archivado en @
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Cifras en millones de euros || Transferencias directas

Préstamos

81.807
tratia | 172.745
71.324

Espaiia | 140.446

37.693 26.146
Polonia | 63.838
38.772 Espafia opta a ayudas
Francia [N 33.772 del fondo de recuperacion
22.562 -9,436 equivalentes al 1% de su
crecia [N 31.997 Producto Nacional Bruto (PIB)
19.626 11.580
Rumania | I 31.206

FUENTE: Elaboracion propia.

Hasta 140.000 millones

para Espana

@ Nuestro pais opta a un [1% de su PIB: 77.300 millones en transferencias y 63.122 en préstamos, la segunda
cifra mas alta después de Italia ® La Comision Europea propone un plan de recuperacion de 750.000 millones

PABLO R. SUANZES BRUSELAS
CORRESPONSAL
A Bruselas le encantan las cifras re-
dondas. Ayer, la Comision Europea
hizo ptblica su esperada propuesta
para un Fondo de Recuperacién
frente a los dafos del Covid-19, con
una cuantia de 750.000 millones.
Medio billon de euros en transferen-
cias y 250.000 millones mas en prés-
tamos. Una bateria que se suma al
mas de medio billon de lineas de li-
quidez y crédito que el Eurogrupo y
el Consejo Europeo pactaron el mes
pasado. Y que se financiaria con una
emision europea de deuda sin prece-
dentes. Es mucho mas de lo que los
ortodoxos pueden tragar, menos de
lo que los méas ambiciosos creen im-
prescindible, pero, con suerte, una
base sobre la que edificar la recons-
truccién de una economia herida.
Segun los célculos del equipo de
Ursula von der Leyen, Espana po-
dria recibir hasta 77.324 millones de
euros en transferencias y 63.122 en
préstamos, para un total de 140.446
millones, el 11% del PIB. Italia dis-
pondria a 81.800 millones en subsi-
dios y acceso a 90.900 adicionales
en préstamos. Las diferencias entre
los dos paises mediterraneos, los
maés afectados, y el resto, son abru-
madoras. Asi, el siguiente pais con
mas transferencias seria Polonia,
con 37.693 millones. Todo ello sin te-
ner en cuenta las aportaciones y
contribuciones que tendran que ha-

cer los paises en el futuro, lo que po-
dria reducir los totales netos de for-
ma considerable.

Es esencial tener clara una idea:
se trata de una propuesta de la Co-
mision y, por ahora, sélo eso. Tiene
que pasar por el cedazo de los jefes
de Estado y de Gobierno, que choca-
ran con el Parlamento Europeo para
ver si lo aceptan tal cual o fuerzan
modificaciones. La Eurocamara de-
be ratificar cualquier decision. De
momento, la reaccion de los diputa-
dos ayer fue, en lineas generales,
muy positiva.

Para comprender una propuesta
de la Comisi6n Europea, especial-
mente las que llevan el apellido de
histéricas, hacen falta cuatro cosas:
ignorar la palabreria, investigar si
tiene ingenieria contable detras, le-
er con detenimiento las reacciones
de las capitales continentales y po-
ner en perspectiva las cantidades. El
paquete anunciado ayer esta carga-
do de palabreria, pero no tiene bru-
jeria financiera, al menos en la par-
te mas importante. ¢Son 750.000 mi-
llones relevantes cuando se hablé de
hasta un billén o billén y medio? Pa-
ra comparar: la propuesta de la Co-
mision para el Presupuesto de la UE
para los préximos siete afnos es de
1,1 billones. Este Fondo, disponible
desde enero de 2021 y para usar
hasta 2024, ascenderia a tres cuartas
partes nada menos. Puede no ser su-
ficiente, pero no es poco.

La presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, ayer en Bruselas. ere

Si atendemos a las reacciones po-
liticas inmediatas, los que mas am-
bicién han reclamado hasta ahora
estan bastante satisfechos, porque
se abre la puerta a una lluvia de mi-
llones sin condicionalidad excesiva.
Es, también, una forma indirecta y
retorcida de dar pulso fiscal a la UE,
y de poner dinero alli donde hace
poco fue imposible, como en el
BICC, el embrion de Presupuesto de
la Eurozona que no acaba de nacer.

«La propuesta de la Comision re-
coge muchas de nuestras deman-
das. Es una base para la negocia-
cién. Debemos alcanzar pronto un
acuerdo para acceder a recursos
que nos permitan reactivar la econo-
mia y superar la crisis», afirmé ayer
Pedro Sanchez. «Excelente senal
desde Bruselas, justo en la direccién
indicada por Italia. Medio billon a
fondo perdido y 250.000 millones en
préstamos son una cifra adecuada.

Ahora, aceleremos en la
negociacion y liberemos
pronto los recursosy, se
felicit6 también el italia-
no Giuseppe Conte. «Es-
ta propuesta abre la puer-
ta a reunir a los europeos
con el proyecto europeo.
Le toca ahora al Consejo
no frustrar esas esperan-
zas», aviso el portugués
Antonio Costa.

La de Von der Leyen es
una propuesta para man-
tener a flote al sur, a los
mas afectados. Pero para
eso hace falta superar los
recelos de los ortodoxos,
sobre todo los llamados
Cuatro Frugales (Paises
Bajos, Austria, Dinamar-
cay Suecia). «Las posi-
ciones estan muy separa-
das y éste es un asunto
que requiere unanimi-
dad, por lo que las nego-
ciaciones llevaran su tiempo. Es difi-
cil imaginar que esta propuesta sea
la que llegue al final de esas nego-
ciaciones», reaccionaron rapido
fuentes diplométicas holandesas.
Sin embargo, su primer ministro,
Mark Rutte, dedic6 su primer men-
saje curiosamente a felicitar a Con-
te por las reformas de su pais, lo que
muchos analistas han interpretado
€como un movimiento para ir prepa-
rando a sus votantes y para cons-

AJUSTE DE CUENTAS

JOHN
MULLER

T

Frugales y
mendicantes

El principal efecto del plan presentado ayer
por la Comisioén Europea de Ursula von
der Leyen es que, por simple contraste, de-
ja en evidencia que, en Espafa, Pedro San-
chez no tiene uno similar. Tanto es asi que,
el lunes, el presidente del Gobierno reunié
a varios ministros para «estudiar la reacti-
vacion inminente del potente sector turisti-
co espanol» y tratar de poner orden en la
cadtica aprobacion de normas entre las que
destaca la cuarentena de 14 dias para todo

visitante extranjero que tanto jolgorio cau-
s6 en el gobierno francés.

Se argumentara que no tiene sentido ela-
borar un plan de recuperacion si no se sa-
be con cuénto dinero europeo puedes con-
tar. Y este es el gran problema que aqueja a
los europeos, que muchos de sus gobiernos
han mutualizado la iniciativa politica antes
que las deudas, y que resulta cémodo asu-
mir que uno es parte del problema y sentar-
se a esperar que Europa sea la solucion.

El plan, denominado #NextGeneratio-
nEU, que implica movilizar 750.000 millo-
nes de euros entre préstamos y transferen-
cias, serd negociado en los préximos dias
por los paises miembros y aprobado por
los jefes de Estado y de Gobierno en el
consejo que se celebrara el 19 de junio. La
reaccion inicial demostré que el mend no
satisfizo ni incomodé gravemente a nadie.
Pero, la batalla entre frugales (Holanda,
Austria, Dinamarca y Suecia) y mendican-
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truir toda la retérica de las préximas
semanas en torno a las reformas y la
competitividad.

En la parte de las sobras: no hay
dinero practicamente hasta 2021 in-
cluso aprobandose. Y hay mucho op-
timismo, demasiado, sobre los recur-
SOs propios que se pueden generar.
La Comisi6n espera que nuevos tri-
butos aporten hasta 10.000 millones
por el sistema de emisiones, entre
5.000 y 140.000 por peajes de carbo-
no en frontera. Hasta 10.000 millo-
nes en impuestos a grandes multina-
cionales. Unos 1.300 por la tasa a las
digitales. Y entre 4.000 y 9.000 por
otra tasa a los plasticos. Cada afo.

El presidente del Consejo Euro-
peo, Charles Michel, ha convocado
alos lideres a un Cumbre el 19 de

El plan debera
superar ahora
los recelos

de los ortodoxos

Se financiaria
con una emision
de deuda europea
sin precedentes

junio, que quizas pueda ser presen-
cial. Es un tipo de batalla que no se
puede librar a distancia. «Las nego-
ciaciones van a ser muy dificiles,
aviso la canciller alemana, Angela
Merkel. Ella es la que va marcando
el paso. Berlin ha lanzado la ofensi-
va, a todos los niveles, y cuando la
locomotora alemana coge velocidad,
es dificil frenarla.

Un Presupuesto contra

los limites de los ‘frugales

Von der Leyen propone un marco financiero para la UE de
I, billones hasta 2027, el mismo que encallé hace unos meses

P.R. SUANZES BRUSELAS
CORRESPONSAL
El Fondo de Recuperacién y Resi-
liencia anunciado ayer por la Comi-
sién Europea acapar? toda la aten-
cion, pero es so6lo uno de los ele-
mentos que se pusieron encima de
la mesa. Otro, completamente indi-
sociable e igual 0 mas importante,
es el del Marco Financiero Pluria-
nual, el Presupuesto de la UE para
2021-2027. La UE no tiene unas
cuentas para cada ejercicio porque
la negociaci6n es tan difcil que nor-
malmente dura dos o incluso mas
anos. Se hace para periodos de sie-
te, y el actual expira en diciembre.
Ayer, ante el Parlamento Euro-
peo, Von der Leyen propuso un
Presupuesto renovado de 1,1 billo-
nes de euros, practicamente la mis-
ma cantidad que su predecesor,
Jean-Claude Juncker, lanz6 en ma-
yo de 2018 cuando arrancé el pro-
ceso. Para comprender la cifra ha-
ce falta perspectiva. En enero, la
exigencia del Parlamento Europeo,
la mas ambiciosa, aspiraba a que el
MMF ascendiera a 1,32 billones de
euros. La de la Comisién Europea,
punto de partida técnico, era mas
modesta y la misma que ahora:
1,13 billones. La propuesta que hi-
zo Finlandia en nombre del Conse-
jo, pues el semestre pasado osten-

taba la Presidencia semestral del
mismo, se quedaba en 1,08 billo-
nes. Y la que hizo en enero Charles
Michel cuando asumi6 las negocia-
ciones era de 1,094. El deseo de los
frugales es que fuera menos, no
maés del 1% de la renta brutal euro-
pea en todo caso.

El futuro del Fondo de Recupera-
cién depende del Presupuesto. Los
frugales quizés transijan y acepten
que haya una parte muy importan-
te de transferencias, pero a cambio
querran cosas. No sélo condiciona-
lidad y reformas, que también, sino,
por ejemplo, que aumenten sus
cheques compensatorios (rebates)
por ser contribuyentes netos.

La gran obsesion de esos paises,
ademas de gastar menos, es lo que
llaman «modernizacion» de la eco-
nomia comunitaria. Esto es, desviar
fondos desde la Politica Agricola
Comun y los fondos de Cohesion
hacia la lucha contra el cambio cli-
matico o la digitalizacién. Ayer, en
sus mensajes publicos y privados,
Austria y Paises Bajos apuntaban
clarisimamente en esa direccion.

Otra parte seran las condiciones.
Las ayudas para la inversion en las
regiones y sectores mas afectados
estaran ligadas al Semestre Euro-
peo, que es el periodo de seis meses
que en la UE va desde la presenta-

UN 9% MENOS A LA PAC

Un 1,5% mas en
cohesion. Lanueva
propuesta de Presupuesto
para la Union Europea para
2021-2027 prevé un recorte del
9% en las ayudas de la Politica
Agraria Comun (PAC) y un
aumento del 1,5% en los fondos
de cohesion respecto al marco
financiero actual.

A\ J

Un recorte en las
ayudas agrarias. El
proyecto presupuestario
preveé una dotacion de
348.264 millones de euros
para la PAC, un 9% inferior a
los 382.855 presupuestados
para el periodo 2014-2020.

Mas recorte en ayudas
directas. De estos, 258.25I
millones corresponden al Pilar
I, que comprende las ayudas
directas a agricultores y
ganaderos; y 90.013, al Pilar I,
que incluye las ayudas al
desarrollo rural; un recorte del
9,7%y del 6,9%,
respectivamente.

Isabel G. / EL MUNDO

cion del borrador presupuestario
hasta la presentaciones de los pro-
gramas de estabilidad, y que termi-
na con las recomendaciones espe-
cificas que la Comision hace a cada
pais. Esto es, que el dinero, como
todo el que llega de la UE, tanto en
forma de préstamos como en trans-
ferencias, tendra algun tipo de con-
diciones. Es lo habitual y lo 16gico.

No quiere decir que haya una
condicionalidad mayor a la habi-
tual, al menos segun la idea origi-
nal. La CE pedira a cada pais un
plan de reformas nacional, con
propuestas para inversiéon y para
las mejoras de su economia. Y que
deberan seguir las lineas de esas
recomendaciones especificas.

«Es el Estado Miembro que
quiere fondos el que propone sus
Planes Nacionales de inversion y
reformas, explicando cémo las
dos patas de inversion y reformas
ayudaran a alcanzar las recomen-
daciones del Semestre Europeo.
Pero también hacia una transiciéon
justa, programas operativos. Es
para asegurarse de que lo finan-
ciado a través del fondo de recu-
peracién es compatible con todos
los instrumentos que tenemos»,
explican fuentes europeas.

La clave serd como se articule. Si
Espafa presenta un plan realista,
ambicioso y coordinado con las
CCAA, el ICO, las empresas priva-
das, podria aprovechar todo el mar-
gen que ofrece de por si el Semestre
Europeo. Pero no es de descartar
que los halcones traten de apretar el
reglamento todo lo posible para
que, quizas, el Eurogrupo o el Eco-
fin puedan pronunciarse sobre ca-
da programa. La redaccion prelimi-
nar de los textos legales habla sélo
de «informar», pero todo esta suje-
to a interpretacion hasta que sea ley.

tes (Italia y Espana) puede estallar en
cualquier momento.

Mucho se ha escrito estos dias sobre si
Europa se enfrenta a un «momento hamil-
toniano» con la creacion de este fondo. Se
trata de recordar el pacto de 1790 entre
Alexander Hamilton, James Madison y
Thomas Jefferson donde se acordé que la
capital del gobierno federal estaria en Wa-
shington y que éste se haria cargo de las
deudas contraidas por los estados funda-

dores en su guerra de independencia.
Aquel acuerdo zanj6 una de las prime-
ras disputas politicas de EEUU. Hamilton,
secretario del Tesoro de George Washing-
ton, un hombre intelectualmente podero-
so, intervencionista y partidario del protec-
cionismo, queria hacerse cargo de las deu-
das para unificar bajo el Primer Banco
Nacional de los Estados Unidos la capaci-
dad de esos pequefios estados de meterse
en lios. Enfrente tenia a Madison y Jeffer-

son, dos cumbres del constitucionalismo,
intelectualmente tan fuertes como él, que
creian que no hacia falta un gobierno fe-
deral poderoso.

Hamilton no logré imponer todos sus
puntos de vista, ni sus adversarios los su-
yos. Pero echd las bases del poderio del do-
lar y del Banco de la Reserva Federal.

Desgraciadamente, la mayoria de los eu-
ropeos, como es natural, sélo se acuerdan
de Santa Barbara cuando truena. Una vez

fracasado el «xmomento madisoniano» de la
UE -que fue la frustrada Constitucion euro-
pea de Giscard d’Estaing—, todas las ilusio-
nes han quedado depositadas en ese «mo-
mento hamiltoniano», que ya fue ansiado
en la anterior crisis del euro, y donde una
crisis debe producir magicamente un
acuerdo que dara paso a la mutualizaciéon
de las deudas y a la creacion de un Tesoro
europeo.
johnmuller.es@gmail.com
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Los grandes bancos espanoles ya han finalizado sus respectivos cupos de créditos
con avales del ICO correspondientes al cuarto tramo, por 20.000 millones de euros.
En total, el ICO ya ha liberado 84.500 millones de euros de esta linea de avales para
pymes, autonomos, y empresas. Por 1o que ya solo restarian 15.400 millones de
euros, por repartir de los 100.000 millones aprobados por el Gobierno el pasado 18
de marzo.

El quinto tramo, sin embargo, sera también de 20.000 millones de euros, como ya
confirmo el Gobierno hace unas semanas.

Pero el éxito de estos préstamos ha sido tal que cinco de los grandes bancos
espanoles reconocen que las peticiones por parte de las empresas, sobre todo de
las pymes, sigue siendo elevada. Tanto es asi, que algunas fuentes bancarias
explican que incluso la peticion de préstamos sin la garantia del Estado se ha
elevado por encima, no solo de lo concedido el ano pasado, sino de sus propias
previsiones nada mas iniciarse la pandemia y el estado de alarma el 15 de marzo. Es
por estarazon por la que las principales entidades del pais consideran necesario
que el Gobierno apruebe una ampliacion de esta linea de avales de 100.000
millones de euros, por lo menos en un tramo mas de 20.000 millones como minimo.

Un ejemplo de la avalancha crediticia que esta asumiendo parte del sector es
Banco Santander. La entidad ha concedido desde el 15 de marzo hasta la semana
pasada 35.000 millones de euros en créditos, de los que 15.000 millones
corresponden a préstamos con aval del ICO, y tiene demanda para alcanzar a
finales de junio los 45.000 millones en préstamos, de los que el 50% son créditos
con aval.

CaixaBank ha concedido ya créditos con avales ICO que superan los 12.000
millones de euros. BBVA, sin embargo, va ligeramente mas rezagado, ya que con una
cuota similar a la de la entidad de origen catalan ha prestado 6.400 millones de
euros con garantia del Estado, que representan una financiaciéon de 8.300 millones
de euros, en 85.120 operaciones. Banco Sabadell, uno también de los grupos mas
activos en créditos a pymes, lleva hasta el momento concedidos 6.300 millones de
euros, en 14.000 operaciones. De hecho, tiene comprometidos casi la totalidad del
cuarto tramo.

Bankia ha dado financiacién con avales ICO por un importe de 6.300 millones de
euros, aunque la cifra avalada es de 4.700 millones de euros.

El problema, como se ha reiterado ya es que algunas entidades van a un ritmo
mucho mas lento que otras. Incluso, algunas entidades no logran cubrir todo el
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cupo que se les adjudica. Los cupos que no se cubren son, posteriormente
prorrateados entre el resto de los bancos, pero el siguiente ajuste de tasas no se
producira hasta el 30 de junio, “lo que supone mucho tiempo para esperar a
comprobar si con este sobrante sera o no suficiente para hacer frente a las
peticiones que tenemos en las tuberias”, explica el director de un banco.

De ahi, que las grandes entidades vuelvan a pedir una ampliacion de la linea ICO.
Aunque en Economia recuerdan que hasta el 24 de mayo se habian realizado
462.614 operaciones, por un importe de 44.095 millones de euros, lo que se
corresponde a una financiacion de 57.852 millones.

COLABORACION ENTRE L.OS BANCOS Y EL ICO

Mas dinero. El presidente de Bankia, José Ignacio Goirigolzarri, declaré hace unos dias sobre la
necesidad de una ampliacién de las lineas ICO: “Estamos financiando, y en colaboracién con el ICO, a
mas de 400.000 auténomos, y seguro que vamos a necesitar mas dinero y en ello estamos”.

Ayudas. El Gobierno ya explicé cuando aprobo a linea de avales que estaba dispuesto a ampliar
hasta 150.000 millones estas garantias si era necesario. Ya la Cepyme planted recientemente que se
necesitarian unos 200.000 millones de euros en avales. La banca y las empresas también reclaman
ayudas directas.
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POR QUE EL CORONAVIRUS GOLPEA MAS A ESPANA

Asi impacta la crisis en Europa
por paises y en los principales sectores

INFORME DEL BANCO DE ESPANA/ |a hosteleria, el transporte, la construccion, la distribucion y la industria automovilistica son
las mas perjudicadas por la paralizacion de la actividad. Espafia es, ademas, el pais mas afectado de la eurozona.

Pablo Cerezal. Madrid

El coronavirus ha provocado
un terremoto sobre la econo-
mia, al provocar la paraliza-
cion de numerosas activida-
des, lo que conlleva cuantio-
sas pérdidas y cientos de mi-
les de despidos, ademas del
impacto secundario generado
por las distintas medidas que
se han visto obligados a poner
en marcha para poder volver
a abrir. Sin embargo, no todos
los sectores se han visto gol-
peados por igual, segtin sefia-
la el Banco del Espafa en un
articulo analitico. Ni tampoco
esos mismos sectores han
acusado el mismo golpe en to-
dos los paises, de acuerdo con
el documento. De hecho, Es-
pana seria el pais de la euro-
zona mas golpeado por la
pandemia, ya que al impacto
mas acusado de la enferme-
dad se une el mayor periodo
de paralisis, el mayor peso de
los sectores mas vulnerables y
el mayor impacto del cierre
de actividad sobre ellos. Una
tormenta perfecta.

En concreto, la hosteleria,
el transporte, la construccion,
la distribucién, la industria
automovilistica y otras manu-
facturas son las reas mas gol-
peadas por el cierre economi-
co,yaque el 100% de estas ac-
tividades se ha visto afectado
directa o indirectamente por
la situacién, cuando habia un
cierre severo (esto es, cuando
se suspendieron los servicios
no esenciales), segun revela el
articulo analitico Heteroge-
neidad en el impacto economi-
co del Covid-19 entre regiones
y paises del drea del euro, pu-
blicado ayer por el Banco de
Espafia. Estos sectores van se-
guidos de la industria alimen-
taria y la extraccion y refino
de petréleo (que se ha visto
también afectado por el hun-
dimiento de la demanda con
el confinamiento), con un
descenso del 84% en ambos
casos, los servicios inmobilia-
rios (77%) y laintermediacion
financiera (73%).

En cambio, otros sectores
no se han visto tan dafiados,
como es el caso de los servi-
cios que no se prestan en el
mercado (esto es, servicios
publicos como la sanidad, la
educacion o la asistencia so-
cial), la agricultura, la mineria

olaindustria textil. Esmds, en
varios de estos sectores el im-
pacto directo con un cierre
moderado de la actividad es
ya de cero (ligeramente posi-
tivo, incluso, en el caso de los
servicios no de mercado),
aunque sigue habiendo un
cierto efecto arrastre negativo
sobre otras areas de la econo-
mia. Estos datos ponen de
manifiesto que los dafios eco-
némicos fueron demoledores
durante las primeras semanas
de confinamiento, llegando a
alcanzar al 71% de la actividad
economica con el cierre de los
servicios no esenciales, pero
posteriormente siguieron
siendo muy sustanciales, al
afectar a un 28% de ella, aun-
que el dafo directo es ligera-
mente inferior (17%).

Estas cifras muestran el
descenso de la actividad se-
manal en cada uno de los ca-
torce grandes sectores de ac-
tividad, evaluando tanto el
impacto con un cierre durode
la economia como con el le-
vantamiento parcial de las
medidas. Con ello, se observa
elimpacto sobre el Valor Afia-
dido Bruto (VAB), una medi-
da similar al PIB, aunque la
primera tiene en cuenta el va-
lor de todos los bienes produ-
cidos, mientras que la segun-
da se refiere tinicamente a los
bienes que acaban siendo
consumidos. Por este motivo,
el descenso del PIB podria ser
superior al del VAB, ya que
ademas de la paralisis se la
oferta se ha producido tam-
bién un desplome de la de-
manda que tardara en recu-
perarse.

Por paises

Por otra parte, el Banco de Es-
panahareplicado estos calcu-
los para aplicarlos a Alema-
nia, Francia e Italia, con el ob-
jetivo de saber cual habria si-
do el impacto en estos paises
si hubieran tomado las mis-
mas medidas que Espafia.
Aunque en los cuatro paises el
impacto es muy fuerte, el ma-
zazo es bastante mas elevado
para Espafia por cada semana
de cierre de actividad. Por
ejemplo, en Francia el impac-
to mas severo es del 63% de la
actividad, mientras que en
Alemania se eleva hasta el
66% y al 70% en el caso italia-

UN GOLPE MUY HETEROGENEO

Porcentaje de la actividad afectada por una paralizacion de la actividad como la espafiola, en porcentaje sobre el total

Agricultura 0 5 0 31 0 -8 0 -3 0 14 0 -41 0 13 0 -41
Mineria y energia 0 11 0 32 0 -10 0 -37 0 -18 0 -52 0 -19 0 -60
Alimentacion, bebidas y tabaco 0 4 52 64 0 10 2 A 0 -2 52 -8 0 19 B2 -84
Industrial textil y del calzado 0 -l 52 b6 0 4 L2 Sl 0 5 -52 -76 0 4 £97 64
Petroleo refinado, energia 0 -8 52 3 0 -10 2 -8 0 11 52 -8 0 -10 -52 -84
nuclear e industria quimica

Equipos de transporte y 67 -80 -84 100 6/ -0 -85 -100 52 64 77 -100 72 -82 87 -100
equipos eléctricos

Otras manufacturas 0 -10 b1 -8 0 14 -47 - -100 0 -10 b1 9 0 14 50 -100
Construccion 0 -4 100 -100 0 -2 100 -100 0 7 100 -100 0 -5 100 -100
Distribucion 49 62 49  -86 49 64 49 01 49 67 49 96 49 64 49 9
Hoteles y restaurantes 100 100 100 -100 100 -100  -100 -100 100 100 -100 100  -100 100 100 -100
Transporte y almacenamiento; 36 -63 A7 97 36 56 46 -89 40 -64 -49  -100 -37 60 48  -100
informacion y comunicaciones

Intermediacion financiera 0 11 28 68 0 17 28 -9 0 17 28 18 0 14 28 73
Servicios inmobiliarios y 3 -18 30 /4 3 -18 30 72 4 -4 -31 77 -6 23 -3 -17
actividad empresarial

Servicios de no mercado 3 1 5 13 3 1 7 12 2 0 B 1 1 1 -6 14
TOTAL 13 -4 31 -66 12 22 35  -63 14 27 38 10 17 28 42 71

Fuente: Banco de Espafia

Hasta un 71% menos de actividad en Espaiia

El organismo gobernado por Pablo
Hernandez de Cos calcula que durante

las semanas mas duras del
confinamiento, cuando se
suspendieron los servicios ho

esenciales, se llegd a producir una
caida de la actividad del 71% del Valor
Anadido Bruto, una vez que se suman
los efectos directos y el efecto arrastre,
como es el caso de empresas que
estaban operativas pero que no
contaban con todos los suministros
necesarios. E incluso durante las
semanas en las que estas medidas se

no, todavia por debajo del de
Espana. Esto se debe princi-
palmente a que “el impacto
total sobre el valor afiadido de
cada pais estaria condiciona-
do por la estructura producti-
va y los vinculos intersecto-
riales sintetizados en la tabla
input-output”, sefiala el Ban-
co de Espana. En otras pala-
bras, a que en Espaia el peso
de ciertas actividades mas
golpeadas, como la hosteleria,
los servicios inmobiliarios o la
construccion es superior al de

Espafia. Sin embargo, tam-
bién hay que tener en cuenta
otro factor: la caida de la acti-
vidad en Espafia en la mayo-
ria de los sectores es superior
a la de los otros paises, lo que
significa que el impacto seria
también mayor aunque el pe-
so de estos sectores en Espafia
no fuera tan significativo.
Ademas, el Banco de Espa-
fia ha hecho dos simulaciones
sobre la caida de la economia
aparejada al confinamiento y
plantea una caida del Valor

han aliviado, han seguido siendo un
pesado lastre para la economia, al
restar un 17% del VAB de forma directa
y hasta un 28% cuando se incluye el
efecto arrastre. Estas cifras son
significativamente inferiores en todos
sus apartados, a las que habrian
sufrido los otros tres grandes paises de
la eurozona, incluida Italia, en el caso de
que las medidas aplicadas alli hubieran
sido las mismas que las espafiolas,
debido al mayor peso de la hosteleria y
otros sectores afectados al 100%. Con
ello, la caida del VAB en el conjunto del

Anadido Bruto del 7% en el
conjunto del afio en el caso de
un encierro de ocho semanas
(una cifra que ya se harebasa-
do)y del 9,5% en un escenario
largo, de doce semanas. Estas
cifras serian significativa-
mente superiores a las de
Francia (hasta un 7,9%), Ale-
mania (8,3%) e Italia (9,1%),
debido a los mayores efectos
negativos en Espafia. Con to-
do, el articulo precisa que los
efectos colaterales causados
por el cierre de la actividad en

afio también sera bastante superior, ya
que podria alcanzar el 9,5%, frente al
7,9% de Francia. A pesar de todo, el
desplome del PIB podria ser bastante
mayor a esta cifra, ya que hay que tener
en cuenta que muchas medidas que
lastran la actividad empresarial siguen
en pie y que la economia no se
recuperara inmediatamente tras el final
del confinamiento, debido al elevado
nuiimero de despidos y cierres de
empresas, lo que podria dejar secuelas
sobre lademanda de cara a los
préximos meses.

terceros paises no estan in-
cluidos en este enfoque, porlo
que “el impacto final de la
pandemia sobre los cuatro
mayores paises del area del
euro podria ser significativa-
mente superior al estimado
en este articulo”. Ademas,
tampoco se tiene en cuenta el
tiempo que la economia tarde
en reactivarse tras el final del
confinamiento y los dafios
permanentes, como las quie-
bras, lo que podria hundir to-
daviamas el PIB.
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IMPACTO DEL CORONAVIRUS POR REGIONES

En % del Valor Afiadido Bruto.
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Expansion

Canarias, Baleares,
Pais Vasco y Madrid,
las mas afectadas

POR REGIONES/ |_as islas acusan el golpe al turismo mientras
que otras regiones sufren el pardn de la industria automotriz.

P.Cerezal. Madrid

De la misma forma que el
confinamiento no ha afectado
por igual a todos los sectores
econdmicos ni a todos los pai-
ses, también ha golpeado de
forma muy diversa a las dis-
tintas regiones espariolas, de-
pendiendo principalmente
del peso de las distintas areas
econdmicas, aunque con una
intensidad cada vez menor.
Asi, Canarias, Baleares, Pais
Vascoy Madrid seran las cua-
tro regiones mas lastradas,
pudiendo llegar a registrar
caidas del Valor Afiadido Bru-
to (VAB) cercanas al 11%,
mientras que la Comunidad
Valenciana, Andalucia o Ca-
talufia son las menos afecta-
das, de acuerdo con los célcu-
los publicados ayer por el
Banco de Espana.

El organismo gobernado
por Pablo Hernandez de Cos
calcula que un confinamiento
prolongado de doce semanas,
que puede estar muy cerca o
incluso superar el periodo
que vivan buena parte de las
provincias espafiolas supon-
dria un severo lastre para la
economia, especialmente en
aquellas areas mas depen-
dientes del turismo, como son
Canariasy Baleares. Asi, las is-
las podrian sufrir un descenso
del VAB cercano al 11% este

Eldafioala
economia madrilefia
se debe a la paralisis
del transporte

y la distribucion

afo. Hay que tener en cuenta
que este calculo Gnicamente
tiene en cuenta el impacto
desde el punto de vista de la
oferta, perono delademanda,
por lo que no puede anticipar
cual serd la reaccion de los tu-
ristas este verano ni tampoco
cual sera la merma que su-
pongan las medidas dispues-
tas por el Ejecutivo pararedu-
cir los contagios. De hecho, el
analisis sefiala que el impacto
en el PIB sera probablemente
mayor que lo anticipado.
Estas comunidades van se-
guidas de Pais Vasco, Madrid,
Murcia, Aragon, Galicia, Na-
varra, La Rioja y Cantabria,
todas ellas con un retroceso
del VAB superior al 10%
anual, segun las proyecciones
derivadas de la caida de acti-
vidad durante las primeras
semanas del confinamiento.
Mientras que el impacto so-
bre Madrid se debe “al mayor
peso de los sectores de servi-
cios de transporte y distribu-
cion”, el golpe en muchas
otras de las comunidades

mencionadas se debe “al efec-
to de arrastre o indirecto, que
recoge la propagacion del
shock alo largo de las cadenas
de produccion”, un efecto
“particularmente elevado en
las CCAA en las que la fabri-
cacion de automoviles tiene
un peso mas alto”. Aunque las
fabricas ya han abierto, la de-
manda esta fuertemente las-
trada en todo el mundo, por lo
que la produccion de vehicu-
los puede tardar bastante
tiempo en recuperarse por
completo, sies quelo hace.

Las menos afectadas

En el polo opuesto se encuen-
tran la Comunidad Valencia-
na y Andalucia, donde el im-
pacto sobre el VAB ronda el
6,5%, seguidas de Cataluiia,
donde las cifras son ligera-
mente superiores. Aunque es-
tas tres comunidades tienen
un elevado peso del sector tu-
ristico, la importancia del sec-
tor agrario o laindustria halo-
grado atemperar el golpe.
Con todo, el Banco de Espafia
advierte de que tanto Catalu-
fia como la Comunidad Va-
lenciana tienen una elevada
imbricacién con el exterior,
tanto en comercio como en
turismo, por lo que el golpe a
largo plazo podria ser mayor
delo previsto.
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La Comision Europea riega
de millones la reactivacion

-

wpor, LA AGUJA DE MAREAR

hd
b i Javier Ayuso

| a presidenta de la Comisién Euro-

pea, Ursula Von der Leyen, presento

ayer ante el Parlamento una pro-
puesta de fondo para la reactivacion de la
Europa Comunitaria por valor de 750.000
millones de euros, la mitad de lo que solici-
taron los paises mas perjudicados, entre
ellos Espafia, y un 50 por ciento mas de lo
que proponia el eje franco-aleman. Una
cantidad historica que, ademas, incluye
500.000 millones en subsidios no reembol-
sables; los 250.000 millones restantes se-
ran créditos a los que tendran que hacer
frente los estados.

La propuesta, que sera debatida en los
proximos dias en el Parlamento Europeo,
supone un auténtico cambio en los plantea-
mientos del club de los 27 para hacer frente
a una crisis gigantesca como la que afronta
el viejo continente. Ayer mismo, el Banco
Central Europeo reviso las previsiones de
crecimiento del PIB y calcul6 que la rece-
sion que se avecina podria suponer una cai-
daeconomica de entre el 8 y el 12 por ciento
por los efectos del gran confinamiento.

Aunque el proyecto esté apoyado por los
lideres de Alemania y Francia, todavia tiene
que conseguir el apoyo de

recidos por los efectos de la emergencia sa-
nitaria.

El problema es que el plan de reconstruc-
cion no existe. Ni est3, ni se le espera, por-
que las dos principales fuerzas politicas,
PSOE y PP, se dedican a atacarse mutua-
mente y en publico, mientras pasa el tiempo
sin que avance la comision parlamentaria
creada al efecto. Han pasado mas de siete
semanas desde que Pedro Sanchez propu-
siera unos nuevos pactos de La Moncloa pa-
ra sacar adelante al pais y no hay ni una pro-
puesta sobre lamesa.

La mejor prueba de que no hay voluntad
de llegar a acuerdos serios es que la comi-
sion parlamentaria esta formada por politi-
cos con el colmillo retorcido que dedican
mas tiempo a planteamientos ideoldgicos
que a propuestas realistas y eficaces para
reactivar la economia espafola. Ni un solo
empresario ha sido citado como experto.
Por el contrario, en Italia se encomendd la
presidencia de su comision de reconstruc-
cion a un reputado empresario con décadas
de experiencia en la creacion de empleo.

En Esparnia, se esta poniendo mas empefio
en sacar adelante subsidios sociales (sin du-
danecesarios), que en apoyar a las empresas
que son, al fin y al cabo, las que crean em-
pleo. Los sectores del turismo y el automo-
vil, que suponen mas del 25 por ciento del
PIB espaiiol no han recibido ayuda alguna;
al contrario, han sufrido los ataques de los

politicos mas izquierdistas

otros de los paises mas rea-
cios a apoyar a los paises

El problema es que,

de la coalicién guberna-
mental.

mas afectados por el gran  en Espaiia, el plan Eso, sin contar el ignomi-
confinamiento. De cual- ¢ reconstruccién nioso acuerdo firmado con
quier forma, Bruselas pare- no existe por la falta total opacidad entre el
ce decidido a llegar hasta el de con senps‘:) PSOE, Unidas Podemos y

final para evitar una catas-
trofe econémica y social
muy superior a la de la crisis financiera de
2008. Entonces, la intervencion de Grecia,
Irlanday Portugal y los recortes publicos en
Espafia e Italia, desencadenaron casi una
década de paro y desigualdad en todas las
naciones del sur de Europa.

“La crisis actual” dijo Von der Leyen, “es
el principal reto colectivo que afronta la UE
desde su nacimiento”. Afiadié que “es una
crisis sanitaria, econdémica y social sin pre-
cedentes”.

En Espafia, la noticia fue recibida con op-
timismo, aunque los diputados de todos los
partidos prefirieron continuar con sus
agresiones e insultos mutuos en el Congre-
so de los Diputados. Es la triste tonica del
debate politico en nuestro pais, en donde la
mayoria de los lideres politicos no pasarian
los examenes de idoneidad, ni por actitud
ni por aptitud. El espectaculo es cada vez
mas descorazonador y cada sesion parla-
mentaria aumenta las incertidumbres so-
bre la capacidad de nuestros politicos para
hacer frente a la mayor crisis de la historia
reciente.

De cualquier forma, si sale adelante el
plan de la Comision, Espaifia recibira
140.000 millones de euros durante los pro-
ximos dos afios; de ellos, 77.000 millones se-
ran subsidios a fondo perdido y los 63.000
millones restantes corresponderan a crédi-
tos reembolsables. Unas cantidades muy
importantes que ayudaran a financiar los
planes de reconstruccion de nuestra econo-
mia y las medidas sociales que se estan
adoptando para proteger a los mas desfavo-

EH Bildu. Menos mal que
la vicepresidenta econdémi-
ca, Nadia Calvifio, puso pie en pared y evitd
la derogacion inmediata de la reforma labo-
ral de 2012. Aunque el pacto sigue vigente y
nadie lo haroto.

Lagravedad del acuerdo, mas alla de sen-
tarse a negociar con unos politicos que si-
guen sin condenar la violencia terrorista de
ETA con mas de 800 asesinatos, es que una
derogacion por las bravas supondria la cai-
da inmediata de los ratings de solvencia del
Reino de Espafia y dificultaria la negocia-
cion con Bruselas para flexibilizar el déficit
y la deuda publica. Eso sin contar con las
graves consecuencias que tendria la ruptura
del didlogo social.

A estas alturas, el gobierno de coalicion
de Pedro Sanchez y Pablo Iglesias deberia
de haberse dado cuenta que no se puede sa-
lir de la crisis sin buscar el maximo consen-
so politico. Y ese consenso debe pasar por el
primer partido de la oposicion, al que tam-
bién hay que exigir un cambio de actitud.
Pablo Casado no puede seguir oponiéndose
atodo lo que proponga el Gobierno sin ofre-
cer alternativas. Deberia asumir su respon-
sabilidad como lider del segundo partido
mas votado y presentar una bateria de pro-
puestas para la reactivacion economica.

Espafia no puede seguir dejando que pa-
sen los dias sin que haya un verdadero dia-
logo capaz de llegar a acuerdos. Es un suici-
dio. Si los lideres politicos siguen mostran-
do su incapacidad para el didlogo, que no
piensen en que los espafioles les vayan a vo-
tar en el futuro. Acabaran todos quemados y
tendran que dedicarse a otra cosa.
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RUI MARQUES | DIRECTOR GENERAL DE SUPPLY CHAIN DE XPO LOGISTICS EN ESPANAY PC

“Sin big data’
se habria roto el ‘stock’
de los supermercados

El directivo de XPO Logistics destaca el papel protagonista que ha jugado
la tecnologia para dar respuesta a la crisis del Covid-19. Por Javier G. Fernandez

XPO Logistics ha sido una de
las empresas que durante los
momentos mas duros de la
crisis del Covid-19 ha evitado
el desabastecimiento de los
supermercados espafoles,
cuando los ciudadanos se lan-
zaron en masa a hacer acopio
de productos disparando la
actividad de las grandes su-
perficies. “Solo durante la pri-
mera semana (de confina-
miento), hemos visto nues-
tros volumenes promedios
diarios multiplicarse por
dos”, explica Rui Marques, di-
rector general de Supply
Chain de XPO Logistics en
Espafiay Portugal.

El grupo norteamericano,
uno de los principales opera-
dores logisticos del mundo,
con presencia en 30 paises y
mas de 100.000 empleados,
tuvo que adaptarse rapida-
mente a la nueva realidad. El
cierre de comercios y la para-
lizacion de la industria ha
afectado a algunos de sus
principales clientes en nues-
tro pais, entre los que figuran
grupos textiles y empresas de
automocion. “Nos hemos
adaptado a la situacion y a las
nuevas necesidades de nues-
tros clientes. Hemos puesto
todos nuestros recursos para
mantener el continuo abaste-
cimiento de los supermerca-
dos y hemos priorizado el ser-
vicio alas actividades esencia-
les y productos de primera
necesidad”, sefiala Marques.

Ademas de la alimenta-
cion, el comercio electrénico
ha sido otro de los pilares so-
bre los que se ha sustentado el
negocio de XPO Logistics en
estos meses, en los que la em-
presa ha visto triplicarse sus

operaciones. “El comercio
electrénico ha sido uno de los
motores de nuestra actividad,
con un arranque acelerado
mas tardio en el tiempo”,
apunta el directivo. “Si antes
de la pandemia, el ecommer-
ce era ya de por si un servicio
en constante crecimiento,
hoy es ya una realidad para
miles de espafioles que va a ir
a mas durante los proximos
afios y las empresas van a te-
ner que responder en conse-
cuencia”, afiade. XPO Logis-
tics ha contratado a mas de
1.000 profesionales durante
el estado de alarma para asu-
mir ese incremento de de-
manda.

Tecnologia

La crisis del Covid-19 ha
puesto de manifiesto la im-
portancia de contar con cade-
nas de suministro flexibles ca-

Invertimos 500
millones al afio en
tecnologia, es un
factor estratégico
y diferenciador

Aquellas firmas que

seapoyenenlalAy

el ‘big data’ tendran
mucho ganado de
cara a los rebrotes

Sin la digitalizacion y
la automatizacion
no podriamos haber
asumido los picos
de demanda

XPO Logistics cuenta
con 28 robots colabo-
rativos, o ‘cobots;,
en sus almacenes
en Espafia.

paces de hacer frente a picos
elevados de demanda de for-
ma repentina. Un proceso en
el que ha resultado clave la
apuesta de XPO Logistics por
incorporar asured de centros
logisticos las altimas tecnolo-
gias disponibles. “La compa-
fifa invierte unos 500 millo-
nes de euros al afio solo en
tecnologia, ya que considera-
mos que la innovacion tecno-
logica es un factor estratégico
y diferenciador para mante-
nernos a la vanguardia del
sector y adaptarnos a las ne-
cesidades de nuestros clien-
tes”, indica Marques.

Prueba de ello es el papel
que ha jugado la Inteligencia
Artificial y el big data en esta
crisis. “Gracias al analisis pre-
dictivo de datos en el que nos
apoyamos para llevar a cabo
nuestras actividades, hemos
podido leer antes que nadie el

gran volumen de demanda
que se avecinaba. Con estos
datos en la mano nos hemos
podido anticipar. Este factor
ha sido especialmente rele-
vante en el abastecimiento de
los supermercados. Sin una
interpretacion adecuada de
los datos, muy probablemen-
te se habrian producido rotu-
ras de stock en estas superfi-
cies”, apunta el director de
Supply Chain de XPO Logis-
tics. Y advierte: “Aquellas
compaiiias del sector que se
apoyen en el big data y en la
Inteligencia Artificial tendran
mucho ganado de cara a los
posibles brotes que se podrian
producir en los proximos me-
ses”.

La estrategia de innovacion
de XPO Logistics se desarro-
lla en dos areas: por un lado
estatodolo relacionado conla
automatizacion y robotiza-
cion de sus almacenes y cen-
tros logisticos; y por otro, la
aplicacion de la tecnologia en
elservicio al cliente y la tiltima
milla. En lo que respecta a los
almacenes, la compaiiia hain-
corporado diversos dispositi-
vos a sus plantas, como ro-

bots, gafas inteligentes y dro-
nes para la gestion de inventa-
rios, con el fin de hacer las
operaciones mas eficientes y
seguras.

“Los robots son fundamen-
tales en la gestion diaria de
nuestro negocio”, explica
Marques. “Nos permiten ges-
tionar mas adecuadamente
los picos estacionales de de-
manda que tenemos, princi-
palmente Black Friday y Na-
vidad, asi como periodos de
crisis como la pandemia ac-
tual”, agrega.

En Espafia la compaiiia
cuenta con 28 robots colabo-
rativos, o cobots. Estos robots
guian a los empleados al area
de inventario correcta, vali-
dando los articulos recogidos
para transportarlos a las esta-
ciones de embalaje asignadas.
Segun la empresa, los cobots
aumentan la precision de los
empleados en un 40% asi co-
mo su seguridad, ya que los
trabajadores dejan de realizar
movimientos repetitivos y se
reduce el tiempo que pasan
caminando.

Las gafas de realidad au-
mentada es otro de los siste-
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mas que se emplean en los 80
centros de transporte y logis-
tica que tiene lamultinacional
en Espafia. El sistema, deno-
minado Vision Check, se utili-
za para controlar los procesos
de inventario y guia a los ope-
rarios a través de un sistema
de senalizacion laser. “Todas
las acciones que se llevan a ca-
bo se graban lo que facilita
una rapida gestion de inci-
dentes”, explican.

En lo que respecta a la ulti-
ma millaylaatencion al clien-
te, XPO Logistics ha introdu-
cido durante la pandemia un
nuevo sistema de comunica-
cion a través de mensajes au-
tomatizados de WhatsApp
que informa al usuario de
cuando recibira su pedido.
“Este mensaje incluye ade-
mas un link que permite se-
guir la trazabilidad del pro-
ducto y modificar datos clave
como la fecha de entrega, ubi-
cacion o pedir que entregue-
mos la mercancia a un veci-
no”, destacael directivo.

Automatizacion
Marques esta convencido de
que la crisis actual provocada

LOS DATOS

739

millones de euros

..E..

XPO Logistics facturd el
afio pasado en Esparia
un total de 759 millones
de euros, un 6% mas en
comparacion con el
ejercicio anterior. El
grupo norteamericano
emplea en el pais a mas
de 6.500 personas.

80

plantas en Espaiia
La multinacional cuenta
con 80 centros de
transporte y logistica
repartidos por todo el
territorio nacional, lo que
se traduce en méas de un
millén de metros
cuadrados de superficie
de almacenaje.

RTUGAL

XPO Logistics es el segun-
do mayor grupo de logisti-
ca contractual del mundo.
Opera en 30 paises y
cuenta con mas de
100.000 empleados.

por el coronavirus acelerara
algunos cambios que ya esta-
ban en marcha, entre ellos la
progresiva automatizacion
del sector logistico. “Las em-
presas del sector que aporten
un mayor valor afadido seran
las que saldran masreforzadas
de la crisis. El uso de la tecno-
logia, y en este caso de la auto-
matizacion, permite gestionar
de forma mas adecuada gran-
des volumenes de pedidos du-
rante periodos prolongados
en el tiempo”. “Sin un proceso
adecuado de digitalizacion y
automatizacion es evidente
que no podriamos haber asu-
mido los picos de demandare-
gistrados durante todo este
tiempo”, agrega.

La compania, que ocupa
una superficie de mas de un
millon de metros cuadrados
de almacenaje en Espaiia y
emplea a mas 6.500 personas,
gestiona un volumen de alre-
dedor de 30 millones de pedi-
dos al afio en el pais. “Sin una
correctalectura de lainforma-
cion ligada a la automatiza-
cion de algunos procesos no
seria posible hacerlo de forma
eficiente”, concluye.

¥ PISTAS

Worten reabre sus tiendas
en Espana el 1 de junio

Worten ha anunciado
sus planes de reapertu-
ra de su red de estable-
cimientos en Espana el
proximo1de junio. Una
vez que todas las pro-
vincias espafolas estin
al menos en la Fase 1de
la desescalada, Worten
ha decidido reabrir sus
35 centros comerciales
en horario reducido y
adaptado al contexto
de cadaregion.

La cadena de distribucion
de electrodomésticos y elec-
trénica de consumo cuenta
con 35 establecimientos en

Madrid, Catalufia, Andalucia,
Castilla y Leo6n, Castilla-La
Mancha, Murcia, Valencia,
Galiciay Cantabria.

La compaiifa asegura que

| ha puesto en marcha
"I los protocolos reco-
mendados por el Go-
bierno en lo que res-
pecta a higiene y dis-
tanciamiento social.

La reapertura de las
tiendas Worten en es-
tas condiciones supone
larecuperacion de par-
te de los trabajadores
afectados por el ERTE
presentado por la com-
pania tras la declaracion del
estado de alarma el pasado 14
de marzo, que supuso el cie-
rre forzoso de los estableci-
mientos comerciales.

L.a web de mdviles reacondicionados
Certideal recauda ocho millones

La plataforma de venta
de tecnologia reacondi-
cionada, Certideal, aca-
ba de finalizar una re-
caudacion de fondos de
8 millones de euros di-
rigido por MAIF Avenir
y apoyado por BNP Pa-
ribas Développement.
A este nuevo apoyo, se
une la participacion de
los fondos de inversion
histéricos, Inter Invest
Capital y Citizen Capital, que
han estado apoyando el desa-
rrollodelastartup desde 2017.
En 2019, Certideal registro
unas ventas de 20 millones de

euros y ahora busca convertir-
se en el nimero 1 en Espafia
en laventa en linea de moviles
reacondicionados, asi como
acelerar su conquista del mer-

cado europeo. Segun
las previsiones de IDC,
se espera que el merca-
do mundial de méviles
reacondicionados sea
de 51.000 millones de
dolares y que crezca
entre un 10 y un 13 %
para 2022. “Tenemos
todos los elementos pa-
ra tener éxito. Esta re-
caudacion es una sefial
positiva y alentadora
que ilustra la solidez de nues-
tro modelo basado en la eco-
nomia circular”, comenta
Laure Cohen, cofundadora de
Certideal.

Se pone en marcha la Alianza
Europea de Pagos Digitales

Cuatro de los principa-
les proveedores inde-
pendientes de servicios
de pago, Ingenico
Group, Nets, Nexi y
Wordline, han anuniado
el nacimiento de la
Alianza Europea de la
Industria de Pagos Digi-
tales (EDPIA, por sus si-
glas en inglés). La vision
de esta alianza es con-
vertir a Europa en lider
mundial en materia de pagos
digitales, e impulsar de este
modo el Mercado Unico Digi-
tal en beneficio de los consu-
midores, las empresasy el sec-

tor publico. “Para ello, esta
alianza participara en los de-
bates sobre politicas que afec-
ten al sector de los pagos de la
UE vy facilitara que los ciuda-

danos, las empresas y
los organismos publicos
europeos accedan a pa-
gos instantaneos, faciles
y seguros”, explican. Gi-
lles Grapinet, presiden-
te y CEO de Worldline,
y primer presidente de
la EDPIA, asegura que
la alianza “dara voz a la
increible tecnologia y al
talento que hay detras
de la industria de pagos
en Europa, que engloba una
gran cantidad de empresas de
primer nivel que se han con-
vertido en pilares del ecosiste-
ma fintech europeo”.
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Renault toma el mando en Espaia
en su reparto mundial con Nissan

NUEVOS PLANES PARA LA ALIANZA/ |_as compafiias se reparten la gestion de los mercados, con Renault al
frente de Europay Nissan, de Norteamérica, China y Japon. Ahorraran 2.000 millones en inversiones.

|.de las Heras. Madrid

La Alianza Renault-Nissan-
Mitsubishi ya ha definido su
esquema de funcionamiento
para los proximos afios. La
nueva estrategia marca dis-
tancias por primeravez con la
etapa de Carlos Ghosn y con-
figura el armazon del que de-
pendera la actividad indus-
trial de Renault y Nissan en
Espana. A la espera de que el
grupo francés defina mafiana
sus planes y de que el japonés
lo haga hoy, la futura arqui-
tectura da al primero el con-
trol sobre el ecosistema in-
dustrial europeo y deja Asia'y
Norteamérica en manos del
segundo.

La filosofia consiste ahora
en “seguir al lider”, ya sea en
mercados y tecnologias como
en modelos, segun anuncia-
ron ayer las empresas. Cada
marca dara la pauta en regio-
nes concretas y también dis-
pondra de vehiculos y pro-
yectos que serviran de base
para el desarrollo de los pro-
ductos del resto de la alianza.
El objetivo es mejorar la efi-
ciencia porque ahora importa
mas “la competitividad que el
volumen”, explicé ayer el pre-
sidente de Renault, Jean Do-
minique Senard, en unarueda
de prensajunto alos principa-
les directivos de Nissan y Mit-
subishi. Al aunar fuerzas, la
alianza recortara un 40% las
inversiones, lo que equivale a
2.000 millones de euros.

Repartirse el mundo

Renault liderara la actividad
en Europa, norte de Africa,
Rusia y Latinoamérica. Nis-
san se hara cargo de China,
Norteamérica y Japon. La fa-
brica britinica de Nissan en
Sunderland, que aspiraa arre-
batar los Renault Captur y
Kadjar a Valladolid y Palen-
cia, queda ahora supeditada al
mando francés. Es una buena
sefial para el negocio de Re-
nault en Espafia —sus directi-
vos en el pais estan “tranqui-
los”-. Lo que no llegan son

La alianza espera
un recorte de 2.000
millones de euros
en las inversiones
previstas

EN BOLSA

Renault subio ayer
un 16% en Bolsa. La
empresa, que ha per-
dido un 60% de valor
desde octubre, capi-
taliza 6.625 millones
de euros.

UN REPARTO DE ALCANCE GLOBAL Situacion :
Regiones en las que cada una de las marcas de las Palencia
de la Alianza Renault-Nissan-Mitsubishi liderara al resto. fabricas Valladolid Barce.lona
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“Seguir al lider”: el plan de la “alianza empresarial mas potente del mundo”

@ El presidente de Renauilt,
Jean Dominique Senard,
defendié el plan para lograr
“la alianza empresarial mas
potente del mundo’.

buenos indicios para la planta
de Nissan en Barcelona.

A la espera de recibir 5.000
millones del Gobierno fran-
cés y con su supervivencia en
entredicho, Renault se cen-
trara en Europa, donde es un
gigante. Luca de Meo, que di-
rigira la empresa a partir de
junio, podra desentenderse
de Estados Unidos, un punto
ciego para la compaiiia, y de
China, con la que el grupo sol-
to recientemente amarras al
vender su participacion en la
sociedad conjunta con
Dongfeng.

En el plano tecnoldgico,
Nissan asumira el liderazgo
de la conduccion auténoma y
Renault, del coche eléctrico.

@ Cada marca liderara al
conjunto de la alianza en sus
“regiones de referencia’, que
son en las que mejor conoce
el mercado.

Mientras, Mitsubishi marca-
ra el camino en hibridos en-
chufables.

En las lineas de produccion
habrd una estandarizacion de
las plataformas. A partir de
ahi, explico la ain consejera
delegada de Renault, Clotilde
Delbos, se dara cuerpo a los
modelos y se decidira donde
se hacen. “La logica industrial
viene después. Es muy pronto
parasaber en qué planta hare-
mos cada coche”, advirtio.

En cada segmento de vehi-
culos habra un “modelo ma-
dre” y una gama de “herma-
nas” desarrollada por la “mar-
ca lider”. Nissan es celoso de
sus SUV y se hara cargo de la
renovacion a partir de 2025

® Renault marcara la pauta
en Europa y Latinoamérica,
mientras que Nissan lo hara
en China, Japény
Norteamérica.

de los coches grandes de este
segmento, entre los que se en-
cuadran el Renault Kadjar pa-
lentino o el Nissan Qashqai. El
segmento de los SUV de me-
nor tamafio, como el Captur
vallisoletano o el Nissan Juke,
loliderara Renaulten Europa.

El precedente de esta estra-
tegia son los vehiculos comer-
ciales, en los que ya se aplican
las plataformas conjuntas
ahora previstas para turismos
y todocaminos. Para poten-

Renault deshace
lazos con Chinay se
libera de la presion
de no tener peso en
Estados Unidos

@ El grupo francés hadado
un golpe de efecto al liderar
el coche eléctrico mientras
Nissan se queda conla
conduccion auténoma.

ciar las sinergias, Renault y
Nissan reduciran de cuatro a
una las plataformas para en-
samblar utilitarios y compac-
tos pequenos en Latinoaméri-
ca. La intencion es ademds
que en 2025 cerca del 50% de
los vehiculos de la alianza se
desarrolle y produzca confor-
me al modelo de “seguir al li-
der”.

Con este acuerdo, las tres
compaiiias de la alianza fun-
cionaran practicamente co-
mo una compaiiia. Sin embar-
go, Senard nego6 que haya pla-
nes de fusién como los de
FCA y PSA. “No necesitamos
una fusion para ser mas efi-
cientes”, sefialo. “Lo que que-
remos es que esta alianza sea

@ La compaiiia japonesa
liderara el desarrollo de los
SUV de mayor tamafio
desde 2025. Renault tendra
los pequerios en Europa.

la combinacion empresarial
mas potente del mundo”, afia-
dié el directivo.

También negd cualquier
“problema” con el Gobierno
francés, que controla el 15%
de Renault, propietario a su
vez del 43% de Nissan, que
tiene un 34% Mitsubishi. Por
el momento, no hay anuncios
concretos sobre el futuro de
las plantas francesas, pero Re-
nault si se comprometié ayer
a disefiar, desarrollar y fabri-
car en su pais de origen co-
ches eléctricos con baterias
de 100 kilovatios hora (kWh).
Conellas, la autonomia puede
alcanzar 700 kilometros.
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El coste del confinamiento: la industria textil destruye un 11% de su negocio en tres meses | Modaes.es
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El coste del confinamiento: la industria
textil destruye un 11% de su negocio en
fres meses

Segun datos del Banco de Espafia, en cada semana de
confinamiento el textil ha perdido un 4% de su actividad. En
las semanas de confinamiento severo, el 64%.
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Las estimaciones sobre el impacto de la crisis del coronavirus llegan también al inicio de
la cadena de valor de la industria de la moda. Si el estado de alarma decretado en Espaifia
para contener el avance de la pandemia dura finalmente dieciséis semanas, es decir, se
alarga hasta finales de junio como ha sefialado provisionalmente el Gobierno, la industria
textil espaiiola perdera el 11,5% de su riqueza, segiin un calculo realizado por
Modaes.es a partir de datos del Banco de Espaiia. A este impacto habria que sumarle el
que se registrara en los restantes meses del afo.

Segtin un informe presentado ayer por la entidad liderada por Pablo Hernandez de Cos,
cada una de las semanas de vigencia del estado de alarma habria dado lugar a una
suspension del 4% de la actividad en la industria textil y sus actividades afines.

En el caso de las dos semanas en que el Gobierno decret6 la paralizacion total de la
industria no esencial (lo que se denominé como hibernacion), la pérdida ascendioé al 64%
de la actividad teniendo en cuenta “los efectos arrastre generados por los vinculos input-
output”. Tal y como precisa la entidad, “las tablas input-output ofrecen un marco analitico
para cuantificar los efectos de arrastre de un cese de actividad total o parcial en un
determinado sector sobre el resto de los sectores y sobre el conjunto de la economia”.

https://www.modaes.es/entorno/el-coste-del-confinamiento-la-industria-textil-destruye-un-11-de-su-negocio-en-tres-meses.html
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El coste del confinamiento: la industria textil destruye un 11% de su negocio en tres meses | Modaes.es

El pasado 14 de marzo, el Ejecutivo presidido por Pedro Sanchez decret6 el estado de
alarma en el pais para frenar el avance de la pandemia. En la semana del 31 de marzo al
13 de abril, el estado de alarma se extremo y se amplio el cese de la actividad a las ramas
no consideradas como proveedoras directas de servicios esenciales. En este sentido, la
industria textil pudo seguir operando, al haberse puesto al servicio de la Administracion
para la fabricacion de material sanitario.

El textil no se ha paralizado al cien por cien en ninguna semana
del estado de alarma, como si ha sucedido, por ejemplo, con
hoteles y restaurantes

El documento del Banco de Espaiia, titulado Heterogeneidad en el impacto economico del
Covid-19 entre regiones y paises del area del euro, contempla que la industria textil no se
ha visto paralizada al cien por cien en ninguna semana del estado de alarma, como si ha
sucedido, por ejemplo, con hoteles y restaurantes durante todas las semanas y con la
construccion en las semanas de hibernacion.

De todos los sectores economicos analizados por el Banco de Espaiia, la industria
textil es, junto a la agricultura, el que ha sufrido un menor impacto en las semanas de
cierre moderado. A continuacion figuran la construccion, la agricultura o la
intermediacion financiera.

La distribucion, donde se incluiria el comercio de moda (el grueso del negocio de la moda
en Espafia), habria perdido un 64% de su actividad en las semanas de cierre moderado
(incluyendo las actividades afines), y un 95% en las semanas de cierre total.

En el conjunto de la economia espafiola, cada una de las semanas de vigencia del
estado de alarma habria dado lugar a una suspension de la actividad del 28%. En los
periodos de cierre severo, la pérdida de negocio del conjunto de la economia espafiola
habria ascendido hasta el 71%.

En el conjunto de la economia espanola, cada una de las semanas
de vigencia del estado de alarma habria dado lugar a una
suspension de la actividad del 28%

Impacto en la industria textil europea

“La expansion global del Covid-19 y, sobre todo, las medidas de distanciamiento social
adoptadas para contener la crisis sanitaria han conducido a la mayoria de las economias a
una paralizacion significativa de la actividad econémica”, sefiala el Banco de Espafia. En
relacion con las principales economias de la zona del euro, “el impacto agregado de
escenarios de confinamiento idénticos en Alemania, Francia y, en menor medida, Italia
seria comparativamente inferior que en Espafia”, seglin la entidad.

Segun el documento, “Las diferencias en la estructura productiva y las conexiones
intersectoriales hacen que la economia espafiola sea relativamente mas vulnerable a un
shock de la naturaleza del actual, por su mayor dependencia de aquellos sectores que estan
resultando especialmente afectados por las medidas de distanciamiento social.

Asi, mientras la pérdida de actividad en la economia espafiola en las semanas de
confinamiento moderado se situd en el 28%, en el caso de Italia este porcentaje desciende
al 27%, mientras en Francia y Alemania se reduce hasta el 22% y el 24%,
respectivamente.

En el caso de la industria textil, la evolucion es opuesta y la actividad se ha
paralizado menos en Espafia. Asi, frente al 4% de pérdida de negocio en las semanas de

https://www.modaes.es/entorno/el-coste-del-confinamiento-la-industria-textil-destruye-un-11-de-su-negocio-en-tres-meses.html
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confinamiento moderado en Espafia, en Italia y Francia la reduccion ha sido del 5% y en
Alemania, del 1%. En cada semana de confinamiento severo, la industria textil italiana y
sus sectores afines han perdido el 76% de la actividad; en Francia, el 71%, y en Alemania,

el 56%.
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