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Los Reyes y el presidente de la CEC, Pedro Campo

CASA SM REY

Los Reyes se
comprometen con
el pequeno comercio

» Don Felipe y Dofia
Letizia se reiinen con
la CEC el dia de su
aniversario de bodas

S.E.
MADRID

Apoyo de la Corona al pequeio co-
mercio en plena crisis del coronavi-
rus. Sus Majestades los Reyes man-
tuvieron ayer una videoconferencia
con la Confederacién Espanola de
Comercio (CEC), en la que les trasla-
daron la preocupacion del sector del
comercio de proximi-
dad ante el dificil mo-

Ante la crisis

En el encuentro, Pedro Campo ex-
plic6 que la CEC ve necesario adop-
tar un conjunto de medidas de esti-
mulo para la reactivacién de la de-
manda. Ademds, el organismo
propone el lanzamiento de una cam-
pafia de concienciacion en grandes
medios, de la que sean participesy
puedan trasladar al conjunto del sec-
tory sus consumidores de cara a con-
cienciar de la compra en pequeios
establecimientos para garantizar su
supervivencia.

Sector logistico

La CEC trasladé a Don Felipe y Dofia
Letizia la necesidad de que se esta-
blezca un plan econé-
mico de acompafa-

mento que atraviesa por Ambos miento durante el rei-
las consecuencias de la . nicio de la actividad, al
pandemia del Covid-19. reconocieron fin de flexibilizar los
Don Felipe y Dofia Le- el papel del ERTE por fuerza mayor

tizia celebraron esteen- pequerio comercio y causas objetivas y la
cuentro precisamente vy mandaron un prestacion extraordi-
elmismodiaenelque mensaje de dnimo naria por cese de acti-

cumplian su 16 aniver-
sario de bodas.

En la videoconferencia, los Reyes
conversaron con el presidente de la
CEC, Pedro Campo, y el presidente
de Cepyme, Gerardo Cuerva. Como
recoge el primer organismo en un co-
municado, Don Felipe y Dofia Letizia
transmitieron a ambos su compro-
miso con el pequefio comercio, y les
trasladé un mensaje de reconoci-
miento y &nimo.

La patronal del comercio calcula
que tras dos meses en los que la ma-
yoria de establecimientos del sector
han permanecido cerrados, sin in-
gresos y haciendo frente a costes fi-
jos, la situacion del sector es critica.
La CEC estima que el 20% del sector
cerrard sus puertas.

vidad, de modo que las

empresas puedan mo-
dular sus recursos al grado de acti-
vidad en cada fase.

Tras este encuentro, Su Majestad
el Rey se reunid, también por video-
conferencia, con representantes del
Centro Espafiol de Logistica (CEL).
Su presidenta, Ana Gonzdlez, sefia-
16 que «el sector a futuro serd mas
clave y estratégico en la medida en
que hablemos de eficiencia y compe-
titividad».

En el encuentro con Don Felipe,
los representantes de CEL manifes-
taron que pese a todas las dificulta-
des, el sector logistico relacionado
con el abastecimiento de bienes esen-
ciales ha desempefiado sus funcio-
nes.
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Las empresas reclaman mayor apoyo financiero

Comercio trabaja con la CEOE para
tratar de «salvar» el sector exterior

» El Ministerio esta
redisenando el plan de
internacionalizacion
20212022

» Los exportadores solo
han solicitado 430 de
los 2.000 millones en
avales del Gobierno

DANIEL CABALLERO
MADRID

a crisis del Covid-19 no

hace prisioneros. Ya se deja

sentir sobre el PIB, sobre

el empleo, sobre la econo-

mia de las familias. Y tam-

bién, por supuesto, en el
sector exterior. El comercio interna-
cional de Espafia sufrié en marzo un
retroceso interanual del 14,5% en las
exportacionesy del 14,4% en las im-
portaciones. Mas grave adn si cabe te-
niendo en cuenta que el Gobierno no
decret6 el estado de alarma y el con-
siguiente confinamiento hasta media-
dos de ese mes. Las expectativas para
estos préximos trimestres no son nada
halagiiefias y tanto desde el Ministe-
rio de Industria, Comercio y Turismo
como de la CEOE y la Camara de Co-
mercio se han puesto ya manos a la
obra para disefiar cémo serd la estra-
tegia para tratar de «salvar» el sector
exterior.

Las tres instituciones estén traba-
jando conjuntamente en varios fren-
tes. El primero de ellos: cuantificar el
efecto real sobre las empresas. Mas
alla del desplome de las exportacio-
nes, en juego estan los puestos de tra-
bajo que dependen de la actividad in-
ternacional, los proyectos de inversién
a futuro y los créditos pendientes, en-
tre otras cosas. Ahora se encuentran
intentando poner cifras a las pérdidas
econdmicas de la crisis; quizds una de
las tareas mas complicadas ya que el
comercio a nivel global se encuentra
mas bien en «standby».

Asimismo, la Secretaria de Estado
de Comercio, dependiente del Minis-
terio, en conjunto con el sector priva-
do, esta redisefiando y reorientando
el nuevo Plan Bienal 2021-2022. Es ahi
donde se tratara de fijar de manera
mas especifica el campo de actuacién
amedio plazo. Este afio, mientras dure
la emergencia sanitaria y la crisis siga
acuciando, la perspectiva es que el
dano contintie lastrando la actividad
y las cuentas de las compaiias. Por lo
pronto, segiin una encuesta realizada
por el Club de Exportadores, casi ocho

S

Contenedores en el Puerto de Algeciras

Comercio exterior de mercancias en los meses de marzo
En millones de euros (entre paréntesis tasa de variacion anual en porcentaje)

== Importaciones
Exportaciones

28.070
(20,3)

26.429

27.821
(5.2)

(-5.8)

22.171 21.769
(-4) (-14,5)
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

de cada diez empresas con actividad
fordnea aseguran que la crisis del Co-
vid-19 estd impactando de forma bas-
tante negativa o muy negativa en su
negocio internacional. Entre los ma-
yores problemas que destacan se en-
cuentran las restricciones de movili-
dad primero y el hundimiento de la
demanda después. Asi, por bienes, la
caida de las exportaciones en marzo

ABC

ha sido especialmente grave en pro-
ductos energéticos (45,3%, en intera-
nual), en el sector de la automocion
(33,7%) y en las materias primas (31%).

En este panorama, los agentes im-
plicados ya se centran en el siguiente
ejercicio. Para ello, segtin confirman
fuentes de Comercio y CEOE, resulta
fundamental la negociacién conjunta
que estan llevando a cabo para encon-

Un panorama nada halagiieno

Con una caida de las exportaciones en marzo del 14,5%,
se espera que el golpe continte en préoximos
trimestres y se piensa ya en el proximo ejercicio

Lineas de liquidez del Gobierno

Hay en marcha una linea de avales de 2.000 millones,
aunque no ha tenido la acogida esperada por
duplicarse su funcion con la de los créditos del ICO

SERGIO RODRIGUEZ

trar nuevas oportunidades en el ex-
tranjero para empresas espafolas. El
rastreo que se estd llevando a cabo
abarca varias regiones y diversos ob-
jetivos. La intencién de la Secretaria
de Estado -que, pese al enfrentamien-
to de La Moncloa con CEOE, si que
mantiene una relacién fluida con la
patronal- radica en potenciar todo lo
posible destinos en Asia como China,
Japén y Corea del Sur, asi como otros
en Africa. Una vieja aspiracion de este
Ejecutivo desde que empezd a resen-
tirse la economia.

Ademds, entre las intenciones del
Gobierno esté el dejar ligeramente de
lado el comercio con paises de la Unién
Europea. Las exportaciones hacia el
Viejo Continente ya son fluidas, cons-
tantes y muy elevadas desde hace tiem-
po; esa parte del negocio esta garanti-
zada y ahora lo que se busca es diver-
sificar al méaximo los mercados
geograficos. El mayor foco estd en Asia,
particularmente en China, por las am-
plias oportunidades que ofrece con su
intento -aunque tibio- de apertura al
exterior.

Colaboracion institucional

Sin embargo, Comercio por si sola no
puede identificar esas oportunidades
fuera que ahora tanto se necesitan.
Para eso se requiere la capacidad de
las empresas de CEOE y la Camara de
Comercio -ademads de las del Club de
Exportadores- en esos mismos paises
de destino, por el conocimiento que
tienen de cada mercado, mas alla de




p 23 Mayo, 2020

PAI[S: Espafia

PAGINAS: 28-29
TARIFA: 47492 €

AREA: 1104 CM2 - 150%

FRECUENCIA: Diario
0.J.D.: 71979

E.G.M.: 444000
SECCION: ECONOMIA

cCual sera la estrategia?

Asia y Africa entran en los
planes como destinos
prioritarios para exportar
El objetivo de la Secretaria de
Estado de Comercio pasa por
localizar nuevos mercados para
lograr exportar los productos 'y
servicios espafioles. Entre los
destinos prioritarios estd
potenciar al maximo paises de
Asia como China, Japén y Corea,
asi como otros de Africa como
Marruecos o Sudéfrica. Todos
ellos atin con un peso relativo
muy bajo en las exportaciones de
nuestro pais.

La Union Europea como
destino seguro para

el comercio espariol

El principal receptor de bienes y
servicios espafioles es la Unién
Europea. Los Estados miembros
reciben la mayor parte de las
exportaciones de nuestro pais,
particularmente paises como
Reino Unido, Francia y Alemania.
Ante esta situacion, el Ejecutivo
considera que son unos destinos
ya tan consolidados que no hace
falta «cuidarlos» tanto como
otros que atin son menores por
nivel de comercio.

Nuevas oportunidades

de negocio e inversion

La CEOE y la CAmara de Comercio
estan siendo fundamentales para
identificar oportunidades de
negocio e inversion en el
extranjero. Todo ello ird en
funcion de los beneficios fiscales
o laborales, por ejemplo, que
vayan estableciendo los distintos
paises de destino que tiene la
estrategia espafiola. Es decir, si un
pais concreto de Asia fija
bonificaciones tributarias para la
inversion extranjera, ese seria un
territorio a explorar.

El camino a medio hacer
de la financiacion

Aunque el Gobierno ha puesto en
marcha una linea de cobertura de
créditos para exportadores por un
montante de 2.000 millones,
apenas esta en uso. El sector
reclama mayor apoyo financiero,
pero en forma de medidas a
medio y largo plazo. Celebran las
medidas de liquidez pero exigen
otras como, por ejemplo, que el
Gobierno ayude a las empresas a
financiar estudios de viabilidad
de operaciones e inversiones en
terceros Estados.

que el Gobierno tenga sus oficinas co-
merciales repartidas por el mundo.
«Efectivamente, surgen oportunida-
des: la reorientacion de prioridades,
el diferente impacto del Covid-19 en
los paises, en tiempo y en intensidad,
los planes de estimulo que se van a
aprobar en muchos pai-
ses, etc.», indican fuen-
tes de CEOQE. En otras pa-
labras, que buena parte
de la estrategia para iden-

45,3

por ciento

llones de euros para empresas expor-
tadoras, que se extendera hasta sep-
tiembre. El problema radica en la fun-
cion de este dinero: son medidas pu-
ramente de liquidez, para el periodo
mas inmediato. De momento, «solo»
se ha solicitado aval para 240 opera-
ciones, por un montante
de 430 millones; de ellas
se han aprobado ya 170
peticiones por 250 millo-
nes, segtin datos a los que

tificar esos posibles ne-  Las exportaciones de ha tenido acceso ABC.
gocios futuros estard en  productos energéticos Una cantidad minima,
funcién de como actie se handesplomadoen entodo caso, que, segin

cada Estado. Por ejem-

esta cantidad en

fuentes empresariales

plo, si Japén establecie- términos interanuales consultadas, se explica

ra beneficios fiscales para

sobre la base de que si
una compaiiia necesita

atraer la inversion ex- 33 '7
tranjera, ese seria uno de 9

los paises a potenciar; o
si Marruecos fijara ayu-
das alas fabricasylain-
dustria. Y asi sucesiva-
mente: se hace y se hard
un andlisis y diagndsti-
co de las bondades de

por ciento

El sector de la auto-
mocién, puntero en
Espafia, ha visto caer
sus ventas al exterior

liquidez acude a los ava-
les del ICO, no a esta for-
mula. Por ello, desde el
Club de Exportadores re-
claman al Gobierno un
mayor apoyo financiero,
pero pensado para el me-

cada pais que se quiera

potenciar para saber cudl

es mdas conveniente para tratar de
orientar a los exportadores hacia ese
destino.

Asi las cosas, para lograr el objetivo
de «salvar» el sector exterior sera ne-
cesario apoyo publico. Dinero para pa-
liar la crisis, pero no tanto a corto pla-
70 sino a medio y largo. Hasta la fecha,
el Ejecutivo ha puesto una linea de co-
bertura de crédito (avales) de 2.000 mi-

un 33,7%. dio ylargo plazoy que

sirva para financiar, por

ejemplo, estudios de via-
bilidad en el exterior antes de lanzar-
se arealizar una inversion. Y entre
otras medidas que reclaman los em-
presarios exportadores estd el fomen-
tar la actividad de las oficinas comer-
ciales de Espafa en el extranjero, algo
que ya ha puesto en marcha la Secre-
taria de Comercio. La estrategia em-
pieza a estar en marcha; solo queda
comprobar su efectividad.
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Tras el pacto con EH Bildu
El Gobierno se compromete
a llevar la contrarreforma
laboral al didalogo social

B. LAPUENTE / J. PORTILLO
MADRID

El Gobierno de Pedro San-
chez abrié esta semana
un inesperado frente en el
marco de la solicitud de la
proérroga del estado de alar-
ma que le costd una disputa
interna, dejar en el aire su
estrategia de alianzas par-
lamentarias y tener que dar
muchas explicaciones. El
pacto del PSOE y Unidas Po-
demos con EH Bildu para
asegurarse su abstenciéon a
la quinta ampliacién recogia
la derogacién “integra” de
la reforma laboral de 2012
en plena crisis por la pan-
demia, algo que fracturé la
relacién con la patronal de
empresarios y llevé al Eje-
cutivo a comprometerse el
viernes a llevar esa contra-
rreforma al didlogo social.

Tras estallar la polé-
mica, Sdnchez en persona
mantuvo conversaciones
telefénicas con los princi-
pales responsables de los
sindicatos y el empresariado
esparniol para tratar de reba-
jar las tensiones desatadas
por dicho pacto. La llama-
da clave fue la realizada el
jueves al presidente de la
Confederacién Esparola
de Organizaciones Empre-
sariales (CEOE), Antonio
Garamendi, que aquel dia
decidi¢ abandonar las reu-
niones de negociaciéon con
el Ejecutivo tras conocer
un acuerdo que, denuncié,
habia sido ocultado a los
agentes sociales.

Aquel pacto suponia ir
un paso mas alla del discur-
s0 que venia manejando el
Gobierno antes de desa-
tarse la pandemia, cuando
hablaba de derogar solo los
aspectos “mas lesivos” de
estaregulacién. Al desatarse
lapolémica, el ala ortodoxa
del Ejecutivo obligb al PSOE
a rectificar, abriendo un
duro enfrentamiento entre
ministros y vicepresidentes
que se hizo publico en de-
claraciones contradictorias.

Fuentes conocedoras de
la llamada entre Sanchez y
Garamendi aseguraron que
la comunicacién no logré cal-
mar al empresariado, que
sigue viendo con preocupa-
cién el acuerdo y las conse-
cuencias que podria tener
revertir una reforma, famo-
sa por dar mayor capacidad
de ajuste alas empresas en
caso de crisis, en medio de
larecesién actual.

Por su parte, el secre-
tario general de UGT, Pepe
Alvarez, admitié que el pacto
con Bildu “no ayuda” a las
negociaciones con la patro-
nal y asegurd también haber
mantenido contacto con el
presidente del Gobierno,
quien le trasladé que la si-
tuacién sobre lareformala-
boral es “lamisma que hace
tres meses”.

La ministra de Hacien-
day portavoz del Ejecutivo,
Maria Jestuis Montero, afirméo
este viernes, enlarueda de
prensa posterior al Consejo
de Ministros extraordinario
en el que se aprobd la exten-
sién del estado de alarma,

que el dialogo con las orga-
nizaciones empresariales y
sindicales “es més impor-
tante que nunca” y ligé las
reformas en materia laboral
tanto al didlogo social como
al politico.

Nuevo estatuto

“La intencién del Gobierno
ha sido, es y serd la negocia-
cién de todas las cuestiones
laborales que tenemos plan-
teadas en nuestra hoja de
ruta en el marco del didlogo
social”, afirm6 Montero, an-
tes de explicar que la dero-
gacion de lareforma laboral
es enrealidad “un concepto”
tras el que esta la idea de
impulsar un “nuevo Estatuto
de los Trabajadores”, tal y
como se reflejé en el acuerdo
programatico de investidu-
ra. Asi, asegurd que desde el
Ejecutivo van “todos a una”
aungque haya “distintas sen-
sibilidades”.

Ademaés, la ministra
considerd que el resto de
formaciones politicas tam-
bién deben participar en
este debate aprovechando

La ministra de Hacienda,
Maria Jestuis Montero,
durante la rueda de
prensa tras el Consejo

de Ministros de este
viernes, en el Palacio de la
Moncloa. EFE

Montero achaca a
la falta de apoyos
de PPoERCla
necesidad de
pactar con Bildu

El PNV advierte
de que su nivel de
confianzaen el
Gobierno esta
“en reservas”

Sanchezllama
aGaramendipara
relajar tensiones
ElEjecutivo asimila
lamedidaauna
reediciéndel
Estatutodelos
Trabajadores

Conlavista
puestaenlos
Presupuestos

el espacio de didlogo creado
en el Congreso, la Comision
para la Reconstruccién.
Ademaés, justificéd el
acuerdo con Bildu por la
necesidad de “amarrar los
apoyos” para garantizar
la prérroga del estado de
alarma que permite orde-
nar el confinamiento de la
poblacién protegiéndola
de la pandemia. Montero
sostuvo que la “dimisién
de responsabilidad del PP”
y la “dindmica imposible”
de otros partidos progre-
sistas, en referencia a ERC,
obligaron al Gobierno a ne-
gociar aspectos ajenos a la
proérroga. Aun asi, Montero
asegurd que el pacto con
la formacién abertzale es
“particular y puntual”, ase-
gurando que se mantiene un
acuerdo estable con el PNV.
Elpresidente de esta forma-
cién vasca, Andoni Ortuzar,
advirtio este viernes de que
el nivel de confianza de su
partido en el Gobierno “se
haido gastando” durante la
pandemia y ahora “tiene la
luz de reserva encendida”.

» PGE 2021. A pesar
de que polémico epi-
sodio provocado por el
pacto con la formacion
abertzale cuestion6

la credibilidad del
Ejecutivo, el Gobierno
mantiene la esperanza
de llegar a acuerdos
para aprobar los Pre-
supuestos Generales
del Estado de 2021. La
ministra de Hacienda,
Maria Jestis Montero,
confirmé este viernes
que las claves se gesta-
ran en la Comision para
la Reconstruccion en el
Congreso y confié en
llegar a acuerdos con
los partidos. Sefal6 que
el Ejecutivo sigue man-
teniendo un didlogo
fluido con las fuerzas
politicas que apoyaron
la investidura de Pedro
Sanchez, pero que “la
vocacion es llegar aun
acuerdo amplio para
que unas cuentas pu-
blicas puedan ver la luz
en tiempo y forma, y no
solo con Ciudadanos”.

» EI PP pide expli-
caciones. El episodio
complica un ya dificil
acuerdo con el PP. Des-
pués de duras criticas,
la formacion pidi6 este
viernes, por un lado,

la comparecencia en

el Pleno del Congreso
del jefe del Ejecutivo,
Pedro Sanchez, para
que explique el “toxico
pacto” alcanzado con
Bildu; y por otro, la
comparecencia de la
Ministra de Trabajo y
Economia Social, Yolan-
da Diaz, en su comision
correspondiente, para
que “dé cuenta de los
planes de su departa-
mento”.
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“Los grandes cambios laborales exigen un
amplio consenso de los agentes sociales”

ENTREVISTA JOSE LUIS ESCRIVA Ministro de Inclusién, Migraciones y Seguridad Social/ Apoya a Calvifio en su pugna con Iglesias sobre la

reforma laboral: "Debemos proteger a empresas y trabajadores, y dotarles de instrumentos de flexibilidad, como los ERTE”.

MValverde. Madrid

José Luis Escriva (Albacete,
1960) estaba a punto de dejar
la presidencia de la Autoridad
Fiscal (AIReF) por llegar al fi-
nal de su mandato, cuando le
llamo el presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez, y le
propuso ser ministro de In-
clusion, Migraciones y de Se-
guridad Social. Como recono-
ce él mismo, no pudo decir
que no a una propuesta del
presidente, aunque también
intenta dejar claro que él no
hace politica. No obstante, en
una entrevista con EXPAN-
SION, Escriv4 apoya a la vice-
presidenta de Asuntos Econo-
micos, Nadia Calvifio, cuando
desautoriza el acuerdo del
PSOE y Podemos con EH Bil-
du para cambiar integramen-
te la reforma laboral de 2012,
que hizo el Gobierno del PP.

- ¢Qué le parece el acuerdo
del PSOE y Podemos con
Bildu sobre la derogacion in-
tegra de la reforma laboral?
¢No cree que puede ser un
obstaculo mas para la crea-
cion de empleo, ahora que
tanto se necesita?

Como ha manifestado la vi-

cepresidenta Calvifio, en una
coyuntura como la actual
nuestros esfuerzos han de
orientarse a proteger a em-
presas y trabajadores y dotar-
les de instrumentos de flexibi-
lidad, como los ERTE. Y, en
cualquier caso, los cambios
sustanciales de nuestra nor-
mativa laboral deben venir
acompanados de un amplio
consenso con los agentes so-
ciales.
-¢sSera obligatorio buscar
trabajo para recibir el Ingre-
so Minimo Vital? Se lo pre-
gunto porque, desde el Ban-
co de Espaiia hasta la CEOE
y el Circulo de Empresarios,
sospechan que puede ser
otra via de fraude a la pro-
teccionsocial.

Si, sera obligatorio buscar

trabajo, y sera compatible con
tener empleo [para estimular
su busquedal.
- ;Sera complementario con
un salario modesto o una
prestacion similar de las co-
munidades autonomas?

La prestacion de las comu-
nidades auténomas sera com-
plementaria, subsidiaria a la
cuantia minima nacional que
establezca el Gobierno. Es lo

que tiene sentido.

— ¢Cudl es la escala de las
prestaciones, segun las ca-
racteristicas de los benefi-
ciarios?

Entre 460 y 1.100 euros al

mes. Cuando salga la norma
podremos precisarlas; antes,
no. Estamos en el proceso de
definicion final. Lo importan-
te es que haya una diferencia-
cion por tipos de hogar, para
que [el Ingreso Minimo] real-
mente sea eficaz para la redis-
tribucion de la renta y la erra-
dicacion de la pobreza extre-
ma. Vamos a diferenciar [el
ingreso| hasta por doce tipos
de hogares distintos. Eso es lo
principal. Primaremos de for-
ma clara los hogares con hijos
ylos monoparentales.
- ;Donde van a estar los um-
brales del patrimonio para
poder recibir la prestacion?
¢En qué medida puede in-
fluir tener la casa en propie-
dad para no recibir el ingre-
sominimo vital?

La vivienda habitual estara

excluida del patrimonio neto.
Estamos calibrando todavia el
umbral del patrimonio, con el
objetivo de evitar circunstan-
cias injustas, pero al mismo
tiempo reducir la pobreza se-
vera.
- ¢Es verdad que seran los
ayuntamientos los que ges-
tionen esta prestacion? ;No
teme que serepitalapicares-
ca del Plan de Empleo Rural
y las peonadas falsas en An-
daluciay Extremadura?

El ingreso minimo es una

prestacion de la Seguridad So-
cial y sera ella la que la reco-
nozca. Se podra solicitar tele-
maticamente o en las oficinas
dela Seguridad Social, perova
a tener la maxima capilaridad
[extension por toda Esparial;
buscaremos la colaboracion
tanto de los ayuntamientos,
como del tercer sector, de to-
das las administraciones, para
que haya un acceso multica-
nal.
— ¢Al final, los perceptores
delingreso minimo van a ser
un millén de familias, con
tres millones de personas
con extrema pobreza?

No sé si llegaremos a esas
cifras, porque seguimos cali-
brando los umbrales del patri-
monio [de los potenciales be-
neficiarios]; quiza, estén algo
por debajo. [El presidente del

JMCadenas

El ministro de Inclusién, Migraciones y Seguridad Social, José Luis Escriva, en su despacho, durante la entrevista con EXPANSION.

& & Lacuantiadel
Ingreso Minimo oscilara
entre los 460y los 1.100
euros al mes, entre doce
tipos de hogares”

Gobierno, Pedro Sanchez, ha
informado este fin de semana
de que 850.000 familias, la
mitad con nifios, con 2,5 mi-
llones de personas se benefi-
ciaran de la prestacion].

— ¢Sera una prestacion per-
manente, estructural, o sera
puntual para responder a la
crisis enla que estamos?

Es absolutamente necesa-
rio que sea estructural. Entre
otras cosas, porque el Consejo
Europeo nos lo lleva pidiendo
desde 2014. Es una peticion
sistemadtica, y eso es asi por-
que Espania tiene un proble-
ma de pobreza severa y desi-

gualdad entre las rentas mas
bajas que no tiene parangén
en Europa.

- ¢Usted no cree que puede
tener problemas para finan-
ciar entre 3.000 millones y
3.500 millones de esta pres-
tacion, en un momento en el
que las cuentas publicas se
han disparado?

Va a haber un aumento de
deuda enorme para respon-
der a la crisis. Muy grande.
Aqui, y en toda Europa, pero
es una subida de una vez y pa-
ra siempre, asociada a gastos
no permanentes, que va a re-
trasar el proceso absoluta-
mente necesario de consoli-
dacién fiscal y de vuelta a deu-
da sostenible, pero ésta es una
medida absolutamente es-
tructural. Estaba ya prevista
en el programa de cuatro afios
del Gobierno, y es mucho mas

urgente en este momento por-
que la situacion de vulnerabi-
lidad que va a originar el coro-
navirus es evidente, y hace
mas perentoria esta politica
publica.

- ;Ha tenido que defender
sus competencias en el In-
greso Minimo Vital frente al
vicepresidente de Asuntos
Sociales, Pablo Iglesias?

No, no. Las competencias
del Ministerio de la Seguridad
Social son claras de disefio y
de gestion de la prestacion. Lo
que pasa es que, efectivamen-
te, ellos [en Asuntos Sociales]
tienen competencias sobre
politicas generales, y de coor-
dinacién de las prestaciones
que tienen las comunidades
auténomas. Por lo tanto, co-
mo ocurre con otros muchos
temas hay una colaboracion
horizontal con otros ministe-

& & £1Gobierno harauna
rebaja de cotizaciones
sociales a los auténomos,
hasta el 30 de junio,
similar alade los ERTE"

rios y, singularmente, con la
Vicepresidencia Segunda [de
Pablo Iglesias]. Se ha funcio-
nado en este tema como en
muchos otros temas.

- ¢Como vaser larebaja gra-
dual de cotizaciones sociales
de los autonomos hasta el 30
dejunio?

Estamos todavia perfilan-
dola, y también tendremos
que sacarla pronto. Yo creo
que haremos algo similar a lo
que hemos hecho con los ER-
TE, [para el resto de empresas
y trabajadores]. Yo creo que
tendriamos que funcionar en
esas horquillas, si. [El Gobier-



Ingreso Minimo

& & Paracobrarel Ingreso Minimo
Vital sera obligatorio buscar
trabajo; también sera compatible
con tener un empleo”

no haestablecido que tendran
exencion total de cotizacio-
nes, hasta el 30 de junio, las
empresas de menos de 50 tra-
bajadores que no puedan rea-
nudar su actividad. Para quie-
nes puedan volver a trabajar,
en este tipo de empresas, la
exencion sera del 85%, en ma-
yo,y del 70% en junio. Con los
asalariados que no puedan
volver a trabajar, la exencién
de cotizaciones sera del 60%,
en mayo, y del 45%, en junio].
Y, después habra un trata-
miento especifico para los
sectores, como ocurre en el
caso delos ERTE. Tendremos
que analizarlo en un acuerdo
de Consejo de Ministros.

- ;Y no puede usted decirme
las horquillas del recorte de
las cotizaciones sociales de
los trabajadores autonomos
hasta el 30 de junio?

No. Eso hay que anunciarlo

cuando toca.
-¢Ha pensado en extender
estas medidas de apoyo a los
auténomos con la prorroga
de la prestacion extraordi-
naria por desempleo mas
allade esafecha?

Yo creo que habra que eva-

luarlo sectorialmente. Eso lo
haremos en una norma del
Consejo de Ministros.
-¢Qué ha ocurrido con la
prestacion que iba a pagar la
Seguridad Social alos padres
y madres que no pueden ir a
trabajar porque tienen que
cuidar de sus hijos por el cie-
rre de los colegios? Usted la
anuncio.

Si, esa iniciativa fue disefia-
da en un momento en que es-
tdbamos concentrados en el
cierre de los colegios. Poste-
riormente, tuvimos una ex-
tension enorme del confina-
miento a gran parte de la eco-
nomia, y dejé de ser una prio-
ridad en el nuevo contexto. De
todas formas, el tema de la
conciliacion se ha ido recon-
duciendo hacia Administra-
ciones de nivel mas bajo.

-¢Y retomara usted esa me-
dida?

Dependerd, un poco, de c6-
mo evolucione la situacion en
el ambito de la educacion. De
todas formas, a través de otras
administraciones [como los
ayuntamientos] estan buscan-
do soluciones a esta situacion.
No todo van aser prestaciones
dela Seguridad Social.

Impuesto de pensiones

& & Nunca he defendido ni voy
a defender un impuesto finalista
y concreto para financiar las

pensiones”
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Déficit del sistema

& & £ déficitdela Seguridad
Social de este afio va a depender
de muchos factores, pero va a ser
muy, muy considerable”

“Espafa no necesita, en ningun caso,
un rescate de la Union Europea”

M.V.Madrid

— ¢Cual puede ser el déficit
de la Seguridad Social este
afio, si el de 2019 fue de
16.400 millones de euros?
La Autoridad Fiscal, que us-
ted presidio, estima que
puede estar entre el 5%y el
6,1% del PIB. Eso, en cifras
absolutas son mas de
50.000 millones de euros.

He sido reacio y sigo sien-

do reacio a dar cifras cerra-
das, mas alla de que haya que
darlas en determinados do-
cumentos, por la incertidum-
bre que todavia tenemos con
la pandemia. ;Cuanto tiempo
van a durar las prestaciones?
+A qué sectores se va a exten-
der? sCuando se van a rever-
tir? Todos estas son incerti-
dumbres muy grandes. Cual-
quier nimero que diéramos
lo tendriamos que dar en un
rango bastante amplio. Y la
verdad es que cuando uno da
rangos se suele quedar con el
punto mas alto. Yo, en este
momento, SOy muy reacio a
dar cifras, mas alla de que es-
te aflo vamos a tener un défi-
cit muy, muy considerable. Si,
si.
-El Tribunal de Cuentas
acaba de reflejar que, en los
ultimos ochos afios, la Segu-
ridad Social ha acumulado
un déficit de 115.000 millo-
nes de euros.

Si. El déficit de la Seguri-
dad Social se debe a como se
contabilizan dentro del siste-
ma los ingresos y los gastos,
pero, para el nivel de cotiza-
ciones sociales que hay en Es-
paa, deberia verse mucho
mejor su situacion financiera.
Si realmente no lo es, es por-
que tiene que asumir politi-
cas publicas, 0o mermas de in-
gresos, resultado de politicas
publicas que deberian conta-
bilizarse en otro sitio. Previa-
mente a la crisis ya he expli-
cado varias veces que, si no
fuera por esto, la Seguridad
Social podria tener una situa-
cion de equilibrio presupues-
tario.

JMCadenas

Escriva defiende una reforma de la financiacion de la Seguridad Social.

-¢Por qué no le preocupa
que este afio se termine el
Fondo de Reserva de las
pensiones, donde apenas
quedan 2.000 millones de
euros?

Porque es parte del ejerci-
cio contable. El Fondo de Re-
serva estaba y ha estado in-
vertido en deuda publica. Lo
he explicado varias veces.
Imaginémonos una sociedad
de gananciales donde el ma-
rido le presta a la mujer, que
es ladeudora, pero lo que im-
porta es el neto. Eso no se
mueve nunca. Antes prestaba
la Seguridad Social al Estado
con la compra de deuda pa-
blica. Ahora es al revés. Lo
que importa es la situacion fi-
nanciera agregada.

—¢Es posible obtener otro
préstamo dentro de este
mismo afio para poder pa-

k& Los pensionistas
tienen que mantener el
poder adquisitivo, porque
no estan trabajando

para poder ajustarse”

gar las pensiones, con un
presupuesto prorrogado?
Obviamente, habra que ha-
cerlo.
- ¢Ha calculado usted de
qué cuantia tendria que ser
ese préstamo? ;Otra vez de
13.800 millones de euros?
Pues habra que ir ajustan-
dolo, en funcién de las necesi-
dades, que dependen también
de la evolucion de la crisis.
Habra que ir ajustandolo a lo
largo del afio, a medida que
recibamos la informacién so-
bre como van las cosas.
- ;Usted cree que es sufi-
ciente el impuesto sobre las

transacciones financieras
para financiar las pensio-
nes? No llegan ni de lejos los
800 millones de euros anua-
les del futuro impuesto pre-
visto por el Gobierno para
este fin.

Yo no creo que las pensio-
nes tengan que financiarse
con impuestos finalistas.
Nunca lo he defendido ni lo
voy a defender. Con un im-
puesto concreto. Insisto, lo
que hay que hacer es devol-
ver lasolvencia financieraala
Seguridad Social, reclasifi-
cando sus ingresos y gastos.
Y, a partir de ahi, hay un défi-
cit agregado del conjunto de
las administraciones publicas
del Estado, que tendra que fi-
nanciarse con los distintos
instrumentos que se conside-
ren oportunos. Y, ahi, efecti-
vamente, el Gobierno tiene
un plan fiscal, para los proxi-
mos afos, con distintas figu-
ras. El Gobierno ha solicitado
ala Autoridad Fiscal (AIReF)
una evaluacion, tanto del gas-
to publico, como de bonifica-
ciones a la contratacion y be-
neficios fiscales de distinto ti-
po. Lo que la AIReF evalie y
plantee puede ser muy rele-
vante.

- ¢Usted cree que Espaiia va
a necesitar un rescate para
salir dela crisis?

En ningtn caso. Seguimos
un poco instalados en la res-
puesta europea a la crisis an-
terior [2007-2013] y ésta no
tiene nada que ver. Es impor-
tante decir que Esparia se es-
ta financiando ahora por de-
bajo del 1% a diez afios, nega-
tivo en la parte mas corta del
tramo, y eso en el periodo
mas agudo de la crisis, que es
a principios de mayo. Ningu-
na agencia de calificacion nos
ha ajustado nada. En el perio-
do mas agudo de la crisis an-
terior que, probablemente,
pudo ser la primavera del afio
2012, yo creo que perdimos
hasta siete escalones. Y habia
una percepcion de que con el
rescate financiero no era sufi-

ciente. Después, ya llego
Draghi [con su advertencia a
quienes especulaban contra
la deuda soberana de Espana,
entre otras]. Se nos ha olvida-
do, pero no tiene nada que
ver la crisis anterior con la de
ahora. Ademas del Banco
Central Europeo (BCE), aho-
ra tenemos el MEDE, el Fon-
do de Reconstruccion, el
Banco Europeo de Inversio-
nes, el Fondo Europeo para el
Desempleo. Tenemos instru-
mentos europeos de salva-
guarda. Yo vivi aquella crisis
en primera linea y la de ahora
no tiene nada que ver con
aquella. Ademas, ya estamos
saliendo en algunos sectores.

—¢Cuando cree usted que
Espaiia saldra de la crisis?

No lo sé. Habra que ir vien-
do. De manera muy tentativa
creo que va haber crisis este
afio y el que viene. Lo impor-
tante es la naturaleza tempo-
ral de esta perturbacion. Con
la respuesta espariola y euro-
pea, es mucho menor la pro-
babilidad de que tenga efectos
econdmicos permanentes.

- El presidente del Circu-
lo de Empresarios, John de
Zulueta, dice que si la infla-
cion es negativa las pensio-
nes tienen que bajar.

Las pensiones tienen que
mantener el poder adquisiti-
vo. Yo creo que hay que man-
tener, probablemente, en ho-
rizontes promedios, el poder
adquisitivo.

- Y eso qué significa?

Quiero decir que lo que
hay que hacer son buenas
previsiones de inflacion para
no tener que ajustar, pero no
me parece particularmente
relevante que un afio se haga
un ajuste. Las pensiones tie-
nen que mantener el poder
adquisitivo, porque no se
puede sorprender a los pen-
sionistas de esa forma con
ajustes, porque ya no tienen
ninguna capacidad de reajus-
tarse en el mercado de traba-
jo. Los ajustes se tienen que
hacer sobre los activos.



Sanchez estudia acelerar la
desescalada para reactivar el turismo

CAMPANA DE VERANO/ E| Gobierno abre la puerta a reducir la duracion de cada fase con el objetivo de que
afinales de junio toda Espana entre en la 'nueva normalidad’y que en julio vuelva el turismo extranjero.

A.Ormaetxea.Madrid

El Gobierno quiere que a fina-
les de junio Espafia entera ha-
ya entrado ya en la que ha de-
nominado nueva normalidad
y que en julio pueda volver el
turismo internacional.

Para ello se plantea reducir
el tiempo minimo fijado para
pasar de una fase a otra de la
desescalada (ahora son dos
semanas) y aplicar el estado
de alarma solo “donde haga
falta y el minimo tiempo ne-
cesario”, seguin avanzo ayer el
ministro de Sanidad, Salvador
Illa, enlaruedade prensa pos-
terior a la videoconferencia
dominical del presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez,
con los presidentes autono-
micos. El presidente de la
Xunta de Galicia, Alberto Na-
fiez Feijoo, avanzd que pedira
ser una de las comunidades
que abandonen el estado de
alarma tras la fase 2. Por el
contrario, el presidente de la
Junta de Castilla y Leon criti-
¢0 la anticipacion del Ejecuti-
voy pidi6 “prudenciay sensa-
tez en lasalida definitiva”.

El objetivo de este acelerén
en la desescalada no es otro
que reactivar el sector turisti-
co —que aporta el 12% del PIB
de Espafia- con las vacacio-
nes de verano a la vuelta de la
esquina. Este asunto capitali-
z6 ayer lavideconferencia do-
minical del Jefe del Ejecutivo,
Pedro Sanchez, con los presi-
dentes de las Comunidades
Autonomas (CCAA).

Sanchez detall6 a sus ho-

Moncloa quiere
aplicar el estado de
alarma “donde haga
faltay el minimo
tiempo necesario”

El Ejecutivo estudia
prolongar los ERTE

del sector turistico

mas alla del

30 de junio

mologos autonomicos lo que
ya avanzo a los ciudadanos el
sabado en su también ya habi-
tual rueda de prensa televisa-
da semanal. El plan del Go-
bierno consiste en que, a pri-
meros de julio, espafioles y
extranjeros ya podamos ha-
cer turismo en Espafia y dis-
frutar de playas y hoteles,
aunque sin olvidar las medi-
das de seguridad.

Satisfaccién en el sector
No dar por perdida la campa-
fia de verano supondria un
“balén de oxigeno” para el
sector, segun aseguro ayer el
presidente de la Confedera-
cion Espanola de Hoteles y
Alojamientos Turisticos
(Cehat), Jorge Marichal. En
esa misma linea, el vicepresi-
dente ejecutivo de Exceltur,
José Luis Zoreda, aplaudi6 la
“sefial muy positiva” dada por
Sanchez para el sector, al
alentar la llegada de turistas
extranjeros a principios de ju-
lio.

Moncloa
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, ayer, en Moncloa, durante la videoconferencia con las CCAA.

Moncloa quiere reunir en
los préximos dias al Consejo
Interterritorial de Turismo
para buscar una formula de
reactivacion del sector con-
sensuada con las CCAA. Una
de las medidas que esta estu-
diando el Gobierno es la pro-
rroga de los ERTE en el sector
turistico mas alla del 30 de ju-
nio. La portavoz del Gobierno
yministrade Hacienda, Maria
Jesus Montero, explico que el
Ejecutivo trabaja “en el didlo-
go social” para debatir la posi-
bilidad de este aplazamiento
en sectores “de especial difi-
cultad, como el turismo”; se-

fial6 también que el Gobierno
trabajara con el sector para
que “las medidas de la nueva
normalidad estén presentes
en todos los establecimientos”
y con la Comision Europea
para acordar temas como los
protocolos para viajeros.
Sobre este asunto, en con-
creto, Montero explico que el
Ejecutivo espera alcanzar
“un consenso general en los
proximos dias” en el seno de
la Unién Europea acerca de
la movilidad de turistas ex-
tranjeros de cara a julio.
Moncloa espera un acuerdo
“por lo menos” con los paises

con los que Espana se relacio-
na con mas frecuencia, como
los vecinos Portugal y Fran-
cia, asi como con Reino Uni-
do o Alemania, que juegan un
papel importante para el sec-
tor turistico espafiol. “Es un
debate a nivel internacional
que ya se esta produciendo y
que creemos y esperemos
que pueda alcanzar un con-
senso general de aqui a los
proximos dias”, asegurd
Montero.

Editorial / P4gina2
Pagina 3 / Las cadenas hoteleras ini-
cianfuerade Esparialareapertura

Se dispara
la busqueda
de hoteles
en Espafia

La agencia de viajes
online espafiola Destinia
detecté un aumento en
las buisquedas de hoteles
en territorio nacional de
un 142% entre las 14.00
y las 19.00 horas del
sabado, y observé un
repunte en el niimero

de reservas durante esas
cinco horas, justo
después de que el
Gobierno, Pedro Sanchez,
animara a los espafioles
“a planificar sus
vacaciones desde ya’,

al tiempo que aseguré

la existencia de una
“temporada turistica este
verano” abierta al turismo
extranjero. Las palabras
de Sanchez provocaron
un “notorio efecto’,
segUin Destinia, sobre las
busquedas y las reservas
de hoteles en territorio
nacional; hasta un 142%
se incrementaron las
consultas en las cinco
horas analizadas,

en comparacion con el
mismo periodo de tiempo
del sdbado pasado.

Por mayor volumen de
consultas, las localidades
mas buscadas desde

las declaraciones del
presidente del Gobierno
han sido Benidorm,
Salou, Pefiiscola,

Lloret de Mar,
Torremolinos, Cambrils,
Benalmadena, Gandia,
Mojéacar, Santa Susana,
Calellay Puertode la
Cruz.Ademas de los
hoteles de playa,
también aumentaron

las busquedas de
hoteles rurales.

Las CCAA recibiran 6.000 millones de euros en junio

Expansién. Madrid
Las Comunidades Auténo-
mas (CCAA) recibiran en ju-
nio el primer pago del Fondo
No Reembolsable de 16.000
millones de euros para luchar
contra las consecuencias del
coronavirus. Ese primer pago
sera de 6.000 millones de eu-
ros, segiin anuncio ayer la Mi-
nistra de Hacienda y Porta-
voz del Gobierno, Maria Je-
sus Montero, en la rueda de
prensa posterior a la ya habi-
tual reunion telematica domi-
nical del presidente del Go-
biero, Pedro Sanchez con los
presidentes autonomicos.
Montero informé de que
esta semana comenzaran las

negociaciones con los grupos
parlamentarios para la apro-
bacion del fondo en el Con-
greso y para consensuar los
criterios de reparto. “Los cri-
terios de reparto del fondo se-
ran negociados y consensua-
dos con las formaciones poli-
ticas”, aseguré la ministra,
que especifico que de los
16.000 millones, 10.000 seran
para gasto sanitario, 1.000 pa-
ra asuntos sociales y 5.000 pa-
ra caida de ingresos propios.
Durante la videoconferen-
cia-laundécima desde que se
decret? el estado de alarma-
Sanchez insisti6 en que la
“magnitud” de la crisis justifi-
ca la aprobacion del Fondo

El Gobierno
negociara los
criterios de reparto
con los grupos
parlamentarios

No Reembolsable, que anun-
¢i6 por primera vez a princi-
pios de mayo para que “nin-
guna comunidad autonoma
se quede atras”. En aquella
ocasion, el jefe del Ejecutivo
planted que el fondo tendria
un impacto de 10.000 millo-
nes de euros para el gasto sa-
nitario, que es donde mas es-
tan invirtiendo los gobiernos
autonomicos. Asimismo,

La mayor parte
del Fondo, 10.000
millones de euros,
sera para financiar
gasto sanitario

5.000 millones de euros ten-
drian como objetivo paliar las
consecuencias de la “caida
econdmica”, mientras que los
1.000 millones de euros res-
tantes irian destinados al gas-
tosocial.

Sanchez traslado ayer a los
presidentes autonomicos la
importancia de “resolver
cuanto antes” los criterios de
reparto para asi poder “trans-

ferir cuanto antes” los fondos,
segun fuentes consultadas
por Europa Press.

Debate europeo

Por otro lado, el presidente
informo alos dirigentes de las
comunidades de los debates
que existen actualmente en el
marco europeo para hacer
frente a la crisis provocada
por la pandemia. Asi, ha ha-
blado del marco financiero
plurianual y del fondo de re-
cuperacion, integro de trans-
ferencias y no de préstamos.
Para Sanchez, es “un buen
primer paso” sobre el que ca-
da Estado se esta posicionan-
do: mientras que los paises del

Este quieren hablar del marco
financiero, otros como Aus-
tria, Dinamarca, Paises Bajos
y Suecia no quieren mutuali-
zar ladeuda, aunque comentd
que esto ya se da “de facto”.
El jefe del Ejecutivo recordd
que en junio la Presidencia de
la UE pasara a Alemaniay que
este pais quiere tomar una de-
cision cuanto antes.

En todo caso, afiadi6 que el
1de junio se pondran en mar-
cha tres lineas de ayuda deri-
vadas de las consecuencias de
la crisis y consistentes en el
reaseguro de desempleo, la li-
nea para garantizar liquidez a
las empresas y la de los gastos
vinculados ala pandemia.
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L.a subida fiscal
que planea el
Gobierno amenaza
con lastrar

la recuperacion

»El Ejecutivo mantiene su intencion
de elevar impuestos a empresas pese
al impacto sobre la actividad, el
empleo y la inversion tras la recesion

JAVIER TAHIRI
MADRID

a crisis del coronavirus esta

dejando al desnudo los di-

ferentes margenes fiscales

que tienen los Estados

miembros para ayudar a

sus empresas ante el gol-

pe de la crisis. A esto se le suma otro

factor negativo para las compaiiias na-

cionales: a la hora de hacer el ajuste en

el futuro, el Gobierno mantiene su in-

tencién de subir el Impuesto de Socie-

dades a grandes empresas, ademas de

querer aprobar este afio las tasas Goo-

gle y Tobin que pueden tener conse-

cuencias negativas en la inversiéon y el

empleo en un momento en el que la

economia se debe reponer de la mayor

recesion desde la Guerra Civil (-9,2%).

Los expertos consultados coinciden

en sefialar que habra que acometer un
ajuste para embridar el

nan mas de 130.000 euros en rentas del
trabajo y el capital. En cuanto a las ta-
sas Google y Tobin, la intencién es apro-
barlas para que entren en vigor a fina-
les de este afio.

«Los impuestos mds agresivos con
el crecimiento econémico son, en pri-
mer lugar, el impuesto sobre socieda-
des, seguido del impuesto que grava las
rentas personales. La imposicion sobre
el consumo es la forma menos lesiva al
crecimientoy, alerta el catedratico de
Economia Aplicada de la Universidad
Complutense y director de estudios tri-
butarios de Funcas, José Félix Sanz.

Precisamente, este economista jun-
to a Desiderio Romero-Jordan sefialan
que frente a Europa, los aplazamientos
tributarios aprobados por el Gobierno
son mas largos que en la mayoria de pai-
ses, pero tienen un volumen de recur-
sos menor al de Alemania, Francia, o
Italia porque solo benefician a empre-

sas que facturan hasta seis

déficit publico (el Ejecu- Ai millones y deuda de
. : juste 3
tivo prevé un 10,3% del PIB 30.000 euros: es decir, las
- Los expertos X

este afio) y la deuda h medidas desplegadas a las
(115,5%), pero que una su- apuestan por grandes empresas son
bida de Sociedades como  suspender las alzas menores que las del en-
la que estudia el Gobier- en.Sopledades Y tornoeuropeo.

no puede suponer un im- eliminar gasto «Espafia tiene un défi-
portante golpe a la activi- ineficiente cit de grandes empresas

dad saliendo de la rece-
sién, por lo que es una
opcién poco recomendable.
El Ministerio de Hacien-
da mantiene sus planes
de subir a medio plazo
Sociedades a las grandes
empresas que repatrien
beneficios del exterior
y fijar un tipo minimo
de tributacion del 15%

y del 18% a los bancos
ylas petroleras. Esta
es la principal fuente
de ingresos que tiene
el ministerio sobre la
mesa, con 1.776 millo-
nes anuales calculado
antes de la epidemia. A
ello se le sumard un alza
de IRPF alos que ga-

)

y todo lo que sea obstacu-

lizar su creacion, va en de-

trimento de la inversién y empleo»,
incide el responsable econdémico
de BBVA Research, Rafael Do-
ménech, quien apuesta por apro-
bar reformas para impulsar el
crecimiento y hacer que el
gasto publico sea mas
eficiente antes que
subir impuestos.
Precisamente,

o~ el acuerdo para
derogar la re-
forma laboral

entre el PSOE y

J La ministra de
Hacienda, Maria
g Jesus Montero

JAIME GARCIA

Impacto de las subidas tributarias de los presupuestos
En euros. (Entre paréntesis, % de subida respecto al afio anterior)

IRPF a las rentas del trabajo

Base liquidable Cuota integra

(ingresos) estatal 2019  Aumento de la cuota integra

150.000 29.600,75 B 400 (1,37%)

200.000 41.850,75 I 1.400 (3,46%)

350.000 79.600,75 D  5.400 (7,28%)

500.000 11935075 [N  11.400 (10,56%)
600.000 14585075 [N  15.400 (11,81%)
644.000 (*) 15751075 I 17.160 (12,23%)
1.000.000 25185075 (N 31.400 (14,24%)

(*) Sueldo medio de un consejero del Ibex

IRPF a las rentas del ahorro

Base liquidable Cuota integra

(ingresos) estatal 2019  Aumento de la cuota integra
150.000 33.780 400 (1,20%)
200.000 47280 2.400 (5,35%)
350.000 87.780 8.400 (10,58%)
500.000 128.280 14.400 (12,64%)
600.000 155.280 18.400 (13,44%)
1.000.000 263.280 34.400 (15,03%)

Efectos de las medidas

N° de contribuyentes Aumento medio de

afectados tributacion (en euros)
Subida del IRPF a las rentas 80.000 4100
del trabajo superiores a 130.000 euros
Subida del IRPF a las rentas del . 20.792 » 15.968
ahorro superiores a 140.000 euros -
Alza fiscal a los patrimonios por 2.550
. . ®
encima de 10 millones de euros -
Aumento del Impuesto de Sociedades 10.092 A
a grupos y empresas que facturan
mds de 20 mill. €
Rebaja del Impuesto de Sociedades a 349.000 .'745
empresas que facturan menos de 1 mill. €
Subida del Impuesto de . 46.875
Sociedades a SOCIMI* 224

(*) Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversién Inmobiliaria

¢Cuanto espera ingresar el Gobierno con las nuevas medidas?
En millones de euros

Impuesto sobre Sociedades: Limitacion

de las exenciones y tributacion minima 1776

Creacion del Impuesto sobre

Determinados Servicios Digitales 968

Creacion del Impuesto sobre
N N L 850
Transacciones Financieras

Fiscalidad verde 670

Adopcién de las mejores practicas
internacionales en la prevencion
y lucha contra el fraude

500

Incremento del IRPF 328 332* () Elsiguiente afio
Limitacién de los pagos en efectivo 218
Reforzar la lista de morosos 110

Rebaja del IVA productos de higiene femenina

Rebaja del IVA de los servicios veterinarios

Impuesto sobre Sociedades:
Rebaja del tipo para PYMES
Fuente: Ministerio de Hacienda y Gestha ABC
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Bildu va en sentido contrario. BBVA cal-
cula que una reduccion de nueve pun-
tos del paro eleva en 6 puntos los ingre-
sos publicos. Todo ello cuando el Eje-
cutivo prevé que el desempleo supere
el 19%. Una investigacion de Doménech
junto a los economistas José E. Bosca
yJavier Ferri calcul6 hace afios que cada
aumento en la presion fiscal de las ren-
tas del capital de un punto del PIB de-
traia a la economia 1,22 puntos.

«No es momento de subir impuestos
ni de bajarlos aunque de 2021 en ade-
lante necesitaremos un plan de ajuste
presupuestario. Cuando se habla de la
brecha de ingresos con la UE, lo prime-
ro es que nuestra presion fiscal estd en
linea con nuestro nivel de eficiencia de
las administraciones. La gran diferen-
cia de estructura fiscal con Europa esta
en laimposicién indirecta, no en Socie-
dades ni en las rentas de capital», abun-
da Doménech, que avisa que si se aprue-
bala tasa Google en solitario, sin la UE,
pasard factura a la inversion.

El profesor de la Universidad Com-
plutense, Jorge Onrubia, también aler-
ta del «impacto sobre la actividad» de
la tasa Tobin y aboga por «aparcar la su-
bida del Impuesto en Sociedades». «<Es
injusto gravar los dividendos del exte-
riory alas grandes empresas de esta

Efectos sobre el PIB de
un aumento de la presion fiscal
equivalente a un 1% del PIB

Desviacion respecto al escenario base
al cabo de dos afios

Consumo
IRPF del trabajo
Seguridad Social

Fuente: Boscéd, Doménech y Ferri ABC

manera. Se viene haciendo una campa-
fia de populismo fiscal en los ultimos
cuatro afios con que pagan poco», de-
nuncia, para abogar por bajar el tipo de
Sociedades y eliminar las deducciones
que tiene ahora el impuesto, suprimir
ineficiencias en el sector ptblico y bo-
nificaciones en el IVA, junto a mas im-
puestos verdes. «Pero si no hay un pac-
to fiscal entre PP y PSOE no veo esta re-
forma, sino solo parches», lamenta.
En cuanto a la propuesta de Pode-
mos de crear un impuesto a las grandes
fortunas a partir de un millén de euros
para recaudar 11.000 millones de euros,
ninguno de los expertos consultados
cree que se podria ingresar una canti-
dad cercanay un informe de Freemar-
ket avisa de la deslocalizacién de capi-
tales. «Son los nameros del cuento de
lalechera: es més vendible politicamen-
te subirle los impuestos a los “ricos”
pero no va a recaudar como si haria un
recargo en el IRPF a los que ganan mas
de 15.000 euros, que seria impopular»,
reflexiona Onrubia. El desafio del pré-
Ximo ajuste serd todo un juego de equi-
librismo entre sanear el sector ptiblico
sin dafiar a una actividad maltrecha.
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Créditos ICO para autonomos: hay mas demanda que oferta

* Desde ATA se valora positivamente la nueva de avales, pero reclaman mas recursos y mayor agilidad
para que la liquidez llegue al colectivo.

m J. A. VEGA ORTEGA

Madrid (Spain), 24/05/2020.- A handout photo made available by the office of the prime minister of Spain (La Moncloa')
shows Spanish Prime Minister Pedro Sanchez reacting during a video conference with the leaders of Spain's autonomous
communities (partially self-governing regions) at La Moncloa Palace, in Madrid, Spain, 24 May 2020. The Spanish
government is implementing a nationwide plan to gradually lift certain lockdown restrictions imposed as part of the
current state of emergency in response to the devastating spread of the SARS-CoV-2 coronavirus that causes the pandemic
COVID-19 disease. (Lanzamiento de disco, Espania) EFE/EPA/JM CUADRADO JIMENEZ / LA MONCLOA HANDOUT
HANDOUT EDITORIAL USE ONLY/NO SALES JM CUADRADO JIMENEZ / LA MONCLOA EFE
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f ’ in Ir a comentarios

La situacion del coronavirus continua causando estragos entre los auténomos
espanoles. Desde la Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores
Autonomos (ATA), consideran positiva pero insuficiente la nueva tanda de
financiacion que el Gobierno ha dispuesto para este colectivo a través de las lineas
ICO.

Estos avales de créditos administrados por el Instituto de Crédito Oficial y
gestionados por las diferentes entidades bancarias ya cuentan con el desbloqueo
de una cuarta tanda en la que el Ejecutivo de Pedro Sanchez ha destinado 20.000
nuevos millones de euros.

Los datos indican que la demanda de crédito ICO ha superado ya el milléon de
solicitudes, siendo mas de un tercio las que provienen de pymes y auténomos. No
obstante, tan solo se ha llegado a un 40% de aprobacion, mientras que otro 40%
continua a la espera de respuesta.

Tal y como asegura Lorenzo Amor, presidente de ATA, los autébnomos que han
recibido ya los créditos ICO apenas alcanza la cifra de 400.000. “Es necesario,
ademas de poner ya a disposicion de los autonomos los 100.000 millones de euros
anunciados, ampliar en otros 50.000 millones esta linea”, anade.

De lo contrario, opina Amor, no se podra atender la demanda de crédito de este
colectivo, que tanto necesita. “Consideramos necesario ampliar a un 90% el aval del
estado en estas lineas para amortiguar las denegaciones de financiacion que las
entidades bancarias estan emitiendo. Actualmente la cifra de solicitudes
rechazadas se situa en torno al 19%.

El crédito y la financiacion se han convertido “en una vacuna fundamental para
poder aguantar la caida de actividad y la reduccion de ingresos”, argumenta Amor,
quien anade ademéas que supondria un colchoén vital para poder mantener los
negocios de los auténomos a flote durante los proximos meses. “La liquidez es
fundamental”, sentencia el presidente de una de las asociaciones mas
representativas del colectivo auténomo.

Archivado en @
CRISIS ECONOMICA CORONAVIRUS COVID-19 EMPLEO AUTONOMO CORONAVIRUS COVID-19

Mas informacion
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25/5/2020 Aforo del 30% y sin zonas recreativas: asi abren los centros comerciales este lunes

Ultimas noticias Primeras horas de Fase 1 en Madrid, Barcelona y Castilla y Leon

Aforo del 30% y sin zonas recreativas: asi abren los centros
comerciales este lunes

No se permitira la permanencia de clientes en las zonas comunes excepto para el mero transito entre los
establecimientos comerciales.

25 mayo, 202002:01
CENTROS COMERCIALES CORONAVIRUS ENFERMEDADES INFECCIOSAS  INFECCIONES

Sandra Tobar

Noticias relacionadas
* Guia practica de la fase 2 en comercio, hosteleria y centros comerciales
* Tiendas, restaurantes y museos abiertos: Italia arranca hoy la tltima fase del desconfinamiento

* Las rebajas comienzan este lunes en toda Espafia mientras no haya aglomeraciones

Los centros comereciales exigieron desde un principio abrir en la fase
1ya que su gran capacidad evitaria aglomeraciones. Sin embargo, el Gobierno les
relegd a la fase 2. Aunque el pasado lunes podian abrir en las islas de La Gomera,
El Hierro y La Graciosa y en la isla balear de Formentera, lo cierto es que no lo
hicieron porque apenas hay espacios catalogados como tales en este territorio. Asi

https://www.elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20200525/aforo-sin-zonas-recreativas-abren-centros-comerciales/491951229_0.html 1/3
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que a partir de este lunes, abriran la mayoria de los 568 centros comerciales que
hay en Espaina con una serie de condiciones.

Entre ellas, la limitacion de consumidores. Estos centros podran abrir sus
puertas con una limitacion del 30% del aforo de sus zonas comunes y que
en el caso de los establecimientos y tiendas dentro de estos el limite sea del 45%.

No se permitira la permanencia de clientes en las zonas comunes excepto para el
mero transito entre los establecimientos comerciales, algo que no influira en la

actividad de hosteleria y restauracion que se desarrolle en dichas zonas comunes.

Por otro lado, queda prohibida la utilizacion de las zonas recreativas como
pueden ser zonas infantiles, ludotecas o areas de descanso, debiendo permanecer

cerradas.

Limpieza y seguridad

Asimismo, el documento recoge que el uso de aseos familiares y salas de
lactancia se restringira a una tnica familia, no pudiendo simultanear su
uso dos unidades familiares. El uso de los aseos y salas de lactancia comunes de
los centros y parques comerciales debera ser controlado por el personal de los

mismos, con obligacion de proceder a su limpieza y desinfeccion

El personal de seguridad velara para que se respete la distancia minima
interpersonal de dos metros y evitara la formaciéon de grupos numerosos y
aglomeraciones, prestando especial atencion a las zonas de escaleras mecanicas y

a los ascensores.

En la zona de aparcamiento, ademés de la desinfeccion continuada de los puntos
de contacto habituales y puesta al alcance del cliente de gel hidroalcoholico, se
fomentara el pago por medios electrénicos sin contacto.

En caso de que sea necesario, se utilizaran vallas o sistemas de
senalizacion equivalentes para un mejor control de los accesos y gestion
de las personas a los efectos de evitar cualquier aglomeracion. Preferiblemente,
siempre que el centro o parque comercial disponga de dos o mas accesos, se podra
establecer un uso diferenciado para la entrada y la salida, reduciendo asi el riesgo

https://www .elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20200525/aforo-sin-zonas-recreativas-abren-centros-comerciales/491951229_0.html 2/3
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de formacion de aglomeraciones.

También, se deberan establecer sistemas que permitan el recuento y
control del aforo, de forma que este no sea superado en ningn momento, y
que debera incluir a los propios trabajadores.

Tiendas en centros comerciales

En el caso de establecimientos y locales comerciales que se encuentren dentro de
parques o centros comerciales, podran proceder a su reapertura al ptablico
siempre que tengan una superficie util de exposicion y venta al publico igual o
inferior a 400 metros cuadrados, o acoten la misma a este umbral, y cuenten con

acceso directo e independiente desde la via publica.

Pero en cuanto a las entidades concesionarias de juego puablico de ambito
estatal, como una administracion de loteria, no podran abrir si se
encuentran ubicadas dentro de centros comerciales o parques comerciales, sin
acceso directo e independiente desde la via pablica. En el resto del pais si.

Territorios de la fase 2

Asi, los centros comerciales podran abrir en los siguientes territorios que estan en
fase 2 desde este lunes 25 de mayo: Almeria, Céordoba, Cadiz, Huelva, Jaén y
Sevilla (Andalucia); Huesca, Zaragoza y Teruel (Aragon); Asturias; Ibiza, Menorca
y Mallorca (Islas Baleares); Tenerife, Gran Canaria, Lanzarote, Fuerteventura y La
Palma (Canarias), Cantabria; Guadalajara y Cuenca (Castilla La Mancha).

En Catalufia las zonas sanitarias de Campo de Tarragona, Alto Pirineo y Aran y

Tierras del Ebro; asi como Extremadura, Galicia, Murcia, Navarra, Pais Vasco, La
Rioja, Ceuta y Melilla.

https://www .elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20200525/aforo-sin-zonas-recreativas-abren-centros-comerciales/491951229_0.html 3/3



25/5/2020 El comercio electrénico vive una maduracién exprés con la pandemia

LAVANGUARDIA

EMERGENCIA ECONOMICA

El comercio electronico vive una
maduracion exprés con la pandemia

Sectores como la alimentacion y la moda duplican la actividad
respecto al 2019

El sector del comercio electrdnico trabaja a un alto ritmo y la
distribucion se ha convertido en un servicio clave. En la foto, un
repartidor en Dinamarca carga cinco cajas. (MARTIN SYLVEST /
EFE)

BLANCA GISPERT
25/05/2020 00:14 | Actualizado a 25/05/2020 06:44

El comercio electronico esta madurando de forma exprés durante

la pandemia del coronavirus. El consumidor ha aumentado las
compras por internet durante las semanas de confinamiento, las
empresas se han visto obligadas a potenciar la venta online y los
distribuidores estan haciendo todo lo posible para responder a
un ritmo de actividad similar al black friday.

No todos los sectores lo viven igual. La alimentacion, la moda, la
electrdnica, los productos del hogar, la belleza y 1a parafarmacia

son algunos de los ganadores mientras que, por razones obvias, el

https://www.lavanguardia.com/economia/20200525/481374074471/comercio-electronico-e-commerce-online-alimentacion-moda-restauracion.html
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El comercio electrénico vive una maduracién exprés con la pandemia

turismo y las aerolineas (que acostumbraban a comerse casi el
25% del pastel, segun datos de la CNMC del 2019) han quedado en
la practica paralizados.

Un estudio de la escuela de negocios EAE, que recoge datos de
Digital Market OutlooKk, pronosticaba este afio un crecimiento
de las ventas del 12% —al pasar de los 18.193 millones a los 20.451
millones— un ritmo similar al del 2019. “Es una prevision anterior
la pandemia. Todavia no se han publicado estudios posteriores al
coronavirus debido a la incertidumbre que crea la situacion. Sin
embargo, todo indica que el ritmo sera superior al del afio
pasado. Previsiblemente, Espaia avanzara posiciones en el
ranking de paises europeos con mas penetracion en el comercio
online”, comenta Pablo Contreras, autor del informe El estado
del comercio electronico en el retail.

La pandemia ha forzado a los consumidores
reticentes a superar los temores

El impulso que vive el e-commerce se explica por su comodidad.
“Las restricciones a salir a la calle y el temor al contagio han
forzado a muchos a aumentar las compras online, especialmente
en el canal de alimentacion. También los usuarios mas reticentes
se han visto obligados a superar los temores asociados a los pagos
por internet”, comenta Roberto Fernandez, analista
especializado en retail en PwC. La ultima encuesta del CIS
asegura que el 23% de los ciudadanos ha aumentado las compras
online durante la pandemia y que el 1% lo ha hecho por primera
vez (el informe de EAE sube el porcentaje al 4%).

El sector que ha vivido con mas intensidad el fendmeno ha sido,
sin duda, el gran consumo. La consultora Kantar asegura que las
compras online han mas que duplicado su cuota respecto al afio
anterior. En la ultima semana de abril, llegaron al 3,6%, frente al
1,5% del 2019. El porcentaje en las grandes ciudades, Madrid y
Barcelona, es mayor: ha crecido del 2,5% al 5%. “Los
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supermercados han superado los primeros dias de colapso, en los
que vimos empresas como Mercadona cerrar su e-commerce, y
han empezado a asumir el crecimiento”, comenta el analista
Florencio Garcia. Para hacer frente al pico de demanda, grandes
empresas como Dia han ampliado plantilla con mas de 1.000
trabajadores y han convertido una decena de supermercados en
plataformas de logistica.

El sector de la distribucion asegura vivir con la
tension habitual de un‘black friday’

En el sector de la moda también se han duplicado las cuotas.
Segun Kantar, las compras de ropa por internet en el mes de
marzo casi duplicaron las del afio anterior, al pasar del 8,8% al
16% de las ventas totales del sector. Albert Serrano, director
general de Veepee y Privalia en Espaiia, dice que al principio
sufrieron un retroceso de la demanda, por el miedo y la
incertidumbre, pero que en los ultimos dos meses, las ventas
crecen a ritmos del doble digito en categorias como la moda, el
deporte y el hogar. También sefiala que las marcas realizan
grandes descuentos para sacar el stock acumulado, lo que
beneficia su modelo de ofertas flash.

La patronal de empresas de logistica UNO constata que esta
viviendo un periodo de maxima actividad. “El incremento de
demanda ha sido el mas acusado de los ultimos 30 afios. Hemos
duplicado la actividad en cuestion de semanas. Trabajamos con
la misma tension que en un black fridayy con el afiadido de
todas las precauciones sanitarias que hay que tomar”, asegura el
presidente, Francisco Aranda.

Segun una encuesta de EAE, el 53% asegura
que comprara mas por internet tras superar el
confinamiento
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La gran pregunta que todavia no pueden contestar es cuantos
consumidores van a seguir comprando online al mismo ritmo.
Hay consenso de que algunos abandonaran cuando acabe el
confinamiento y de que el crecimiento se estabilizara a la baja.
Garcia comenta que “en el sector de la moda pueden haber
mayores crecimientos porque habra mas temor al contagio al
comprar en la tienda fisica”. Sin embargo, en el gran consumo,
Kantar constata que “muchos clientes ya vuelven a la rutina de
salir a comprar a pie de calle”. La encuesta de EAE, realizada a un
millar de personas en la segunda semana de mayo, da un
indicador: el 53% asegura que aumentara las ventas online una
vez acabe el confinamiento. Buena parte de este porcentaje
dependera de la experiencia de compra y de las estrategias de
fidelizacion con el cliente. Por ello, Contreras sefiala que muchas
empresas aumentaran la inversion en tecnologia y logistica. “El
consumidor sera mas exigente, querra tener la opcion de
comprar online. Las compaiiias que vayan justas de musculo
financiero perderan competitividad”, afiade.

Aranda detalla que la inversion ira destinada a la digitalizacion.
“En logistica, no veremos drones ni nada por el estilo en al menos
20 afos, pero un fendmeno que ird al alza serd el de las dark
stores o mini hubslogisticos en las ciudades”. Compafiias como
Amazon, Dia o IKkea han empezado a implantarlos con el
objetivo de ahorrar tiempo y estar mas cerca del cliente.

El reparto sera el nuevo marketing para las
empresas, el servicio que les diferencia de la
competencia

El pequefio comercio trabaja en una linea similar. Jordi Bacaria,
de la consultora J3B3, explica que el sector plantea la creacion de
puntos comunes de recogida. Por ejemplo, “comerciantes de
municipios como Sant Quirze del Vallés, Manlleu o Sant
Fruitos de Bages ya estudian esta iniciativa y estan pidiendo
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ayuda a los ayuntamientos. El sistema logistico es complejoy
sera un gran handicap para los micronegocios que no tengan
experiencia o poco dinero para invertir en vehiculos y personal”.

Por los costes y la complejidad, todo apunta a que la logistica sera
el mayor reto que deberan afrontar las empresas. Aranda, de la
patronal UNO, ya considera el reparto el nuevo marketing del e-
commerce: “Como el producto tendera a ser cada vez mas igual,
la experiencia de compra y recepcion marcara la diferencia entre
las compafiias”.

Marcas de bebidas se saltan al distribuidor

La paralizacion del sector de la hosteleria y la restauracion
(horeca) ha dejado fabricantes y marcas sin buena parte de sus
ingresos habituales. Algunas compafiias han decidido suplir la
caida de la facturacion con la apertura de un canal online en el
que por primera vez han empezado a vender directamente al
cliente final, sin necesidad de la intermediacion de los
distribuidores. El caso mas sonado ha sido el del grupo PepsiCo
en Estados Unidos. En Espafia, compaifias cerveceras como
Estrella Galicia y Mahou han seguido los mismos pasos (Damm
ya vendia sus cervezas online desde finales del 2018). El analista
de Kantar, Florencio Garcia, opina que este tipo de iniciativas son
excepcionales, que han surgido para suplir la caida de la
demanda y que desapareceran cuando se reactive el canal
horeca. De permanecer en el tiempo, restarian buena parte del
negocio a todo el sector intermediario.

Ulabox: “La demanda se ha desbordado”

La pandemia ha desbordado incluso a los pure players del sector
del comercio electronico. El supermercado online Ulabox
asegura que durante el confinamiento mas estricto hubo dias en
los que la demanda se multiplico por seis y por siete y que, de
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media, la compaiiia trabaja el triple que en el mismo periodo del
afio anterior. El director comercial David Campoy admite que la
compafia “podria haber trabajado incluso mas”, ya que “nadie
esperaba una situacion en la que la demanda se ha visto
completamente desbordada”. Campoy no solo se refiere al
aumento de clientela sino también al incremento de pequefios
negocios y mercados de barrio que se han adscrito ala
plataforma para vender sus productos por internet. Es el caso del
mercado de Sant Gervasi, que justo antes de la pandemia habia
llegado a un acuerdo con la plataforma y de la cadena Organic
Market, que ha puesto a la venta mas de 3.000 productos
ecoldgicos en Ulabox durante el estado de alarma. “La pandemia
ha provocado que aquellos negocios que miraban desde la
distancia el comercio online hayan decidido dar el paso de forma
definitiva. Hemos recibido muchas solicitudes durante estos
dias”. Ante el previsible aumento de la demanda, a partir de
ahora la compafiia barcelonesa, fundada por Jaume Goma,
Sergi de Pablos y David Baratech, estd ultimando un plan de
reestructuracion del negocio y de su sistema logistico con el
objetivo de mejorar la eficiencia en el reparto de los pedidos
dentro de la ciudad.

Exclusivas del Bebé: “Amazon nos aporta un 30% mas”

Cuando se decreto el estado de alarma, Santiago Salazar tuvo
que bajar la persiana de sus dos tiendas de productos para bebés
en Albacete. Una decena de trabajadores se veian abocados al
ERTE y decidio potenciar la venta online para salvar el negocio.
Desde hacia un par de anos, Exclusivas del Bebé ya tenia
plataforma propia, pero con la pandemia decidi6 entrar en
Amazon y potenciar aun mas la venta online. “Desde el mes de
marzo, tenemos acceso a un mercado mayor, a clientes que no
nos hubieran conocido de otra forma porque solo confian en esta
plataforma”. Salazar, que gestiona el negocio desde hace treinta
afios, comenta que la integracion en el marketplace del gigante
del comercio electronico ha supuesto ganar un 30% de negocio, 1o
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que le ha permitido suplir las ventas fisicas. “La clave ha sido
tener stock suficiente porque muchas empresas del sector no
servian. Hemos tenido el margen suficiente para operar y asumir
los costes que genera Amazon. No es un proceso sencillo ni
rapido. Estamos reestructurando las categorias™. Salazar no duda
de que tras superar el confinamiento, la empresa seguira
vendiendo en Amazon y a través de su plataforma propia.

Del total de clientes, el 20% se ha sumado en los ultimos dos
meses. “Esperamos conservarlos y que hayan superado el miedo
a comprar online. Al principio, nos sorprendi6 la cantidad de
correos y llamadas preguntandonos dudas sobre el
funcionamiento”.

Grupo Lancaster: “Empezamos a vender por plataformas”

El sector de la restauracion lleva anos entrando en el reparto a
domicilio a través de plataformas online. Aunque la cara mas
visible sean grandes cadenas de comida rapida, muchos
restaurantes locales han dado definitivamente el paso durante la
pandemia. Es el caso del grupo Lancaster, duefio de restaurantes
y chiringuitos en Castelldefels, Gavay Viladecans. El gerente
Albert Estragués, socio del negocio junto a Marcos Ruiz,
explica que acaba de darse de alta en Just Eat y Uber Eats ante la
paralizacion completa del negocio. “Estabamos en casa, con 40
trabajadores en ERTE que no cobraban del SEPE y con deudas
acumuladas, asi que decidimos probar la venta online para ver si
nos ayudaba. Sacamos a algunos empleados del ERTE y abrimos
una cocina, donde preparamos platos de todos los restaurantes”.
De momento, Estragués cuenta que la experiencia es buena, que
realiza entre un 20% y un 30% de los pedidos habituales. El
duefio del negocio se muestra satisfecho con la experienciay
espera seguir vendiendo a través de las plataformas cuando se
levante el confinamiento. Sin embargo, piensa que la venta
online no es sustitutiva de la fisica. Como Lancaster, decenas de
restaurantes se han sumado a las plataformas durante el
confinamiento. La empresa Just Eat asegura que ha registrado un
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incremento del 200% en nuevas altas de restaurantes respecto al
afio anterior. En Uber Eats sefialan que el crecimiento ha sido del
15%.
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ido cambiando, y aunque los expertos en consumo pronostican que la

preocupacion sanitaria por el coronavirus no desaparecera a corto Consulta tu horéscopo
plazo, se avecinan algunos cambios. «Lo que pase dependera del

balance entre la preocupacion por motivos de salud y por la economia.

Por ahora gana el primero, y por eso los operadores con mas

establecimientos de proximidad (DIA, los regionales e

incluso las tiendas de conveniencia) ganan peso frente al resto

de formatos», argumenta el experto en paneles de consumo de Kantar

Carlos Cotos.

Ahi se enmarcan las dificultades que afrontan ahora los
hipermercados (Carrefour, Alcampo, etc.) e incluso los
supermercados grandes (Mercadona y Lidl entre ellos), pero el entorno
es cambiante y Cotos no descarta movimientos. «Cuando la prioridad
es la cercania, en ese ambiente la presion promocional es mucho
menor. Estas semanas hemos visto a la gente haciendo sobre todo
compras de carga, sin preocuparse tanto por buscar el mejor precio o
comparar ofertas», explica.

Sin embargo, las tiendas grandes también ofrecen ventajas una vez
superadas las restricciones a la movilidad, ya que al contar con més
superficie es mas facil evitar las concentraciones e incluso en los hiper
se pueden comprar productos de otras categorias diferentes a
alimentacion. «En ese caso, la actividad promocional seria mucho
mayor, tendria sentido volver a esas ofertas de tres por dos y demas»,
incide.

«El esfuerzo promocional en confinamiento ha estado casi suspendido,
con las empresas centradas en garantizar el surtido y un
cliente que compraba lo que hubiera, no lo mas barato. Pero
en esta fase en la que entramos, esto va a ir de descuentos y ofertas,
como pasd en la crisis», augura Javier Pérez de Leza, exdirectivo de las
cadenas Makro y Supersol y fundador de Future Retail.

Pérez de Leza recuerda que entonces el consumidor era capaz de
visitar varios supermercados en busca del mejor precio, y defiende que
ante la necesidad de reducir margenes -en un sector donde suelen ser
ya de por si bajos, de entre el 1y el % aproximadamente- triunfaran
aquellas compafiias con mayor solvencia y musculo financiero.

«Polarizacion» entre consumidores

La responsable del area de Desarrollo de Cliente de Nielsen, Noelia
Arenas, anticipa una «polarizacién» entre los consumidores, divididos
en quienes pasan por dificultades y aquellos «sin estrecheces
econdémicas».

Ello exigira a la distribucién «estratificar» precios para atender a
todas las necesidades, aunque da por descontado un mayor
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Arenas recuerda que en la anterior crisis «<aumenté mucho la

presion promocional pero de forma poco eficiente, con
promociones que no generaban valor». «Creemos que el

mercado aprendi6 de entonces y disefiara promociones méas logicas»,
sefiala la experta, que recuerda un dato: Nielsen calcula que en Espafia

sblo uno de cada tres euros invertidos en promocioén generan beneficio.
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GRAN CONSUMO

Las grandes del consumo disefian cambios de estrategia ante
el nuevo comprador tras la pandemia

Las compaifiias del sector reducen surtidos como efecto de la compra de aprovisionamiento y por la crisis

econdmica que viene, pero ademas rechazan acumular stock, como si que se hacia con anterioridad.

Supermercado

MARIO MORATALLA 25/05/2020 04:45

Muchas de las grandes empresas del sector del gran consumo en Espafia (que engloba
tanto a la industria alimentaria como a la distribucién) ya disefian en sus cuarteles
generales como va a ser el panorama del consumidor post coronavirus. La crisis ha
llevado a las empresas a hacer un giro de 180 grados en apenas dos meses. Los

paradigmas que se manejaban han cambiado.

OKDIARIO ha hablado con directivos del sector del gran consumo que relatan como en
las mesas de grandes compaiiias se ha establecido un cambio, no se sabe si momentdneo o
definitivo, de direccidn. Lo cuenta un alto cargo de una empresa alimentaria: «Hasta
ahora, se buscaba aumentar el margen y obtener mas precio por la via de encarecer, bien
sea vendiendo productos con packs o presentaciones de mds valor afiadido. Un litro de
una bebida normal lo puedes vender a 1,15 euros pero tres latas las vendes a 1,8, con lo

cual acabas vendiendo un litro sacando mucho mas margen. Todo esto va a involucionar».
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Con el inicio del confinamiento y con las compras de acopio que se hicieron durante los
primeros dias, ni fabricantes ni retailers tuvieron mucho tiempo para actuar. Pero pasadas
las semanas tanto unos como otros han llegado al pacto no escrito de que es
mejor reducir los SKU -referencias de producto, distintas tipologias con variedades de

tamafio o packaging- para dejarlos en unos cuantos modelos muy basicos.

De este modo, la tendencia de los ultimos afios se trunca. Hasta ahora, las compaifiias de
alimentacién o bebidas se beneficiaban de un entorno donde primaba el consumo fuera de
casa, los productos gourmet. Estos productos son mejores para las empresas para generar

margen, empaques mas pequeflos o sensaciones premium.

Confirma esta tendencia Rosario Pedrosa, gerente del drea de Estrategia Comercial y
Marketing de la patronal Aecoc: «Tras las primeras semanas de confinamiento con la
demanda desbordada, lo que han hecho fabricantes y distribuidores es priorizar el
suministro con un gran trabajo por toda la cadena, garantizar el aprovisionamiento y un
surtido mds bésico. Ahora se ha visto que hay un 25% de ocasiones mds en casa que antes
se producian fuera y ahora se hace en el hogar. Fabricantes y distribuidores sin haberlo

previsto se estdn volcando en satisfacer los productos mas basicos«, asegura.

Asi que ahora, este cambio, ;ha venido para quedarse?

«Recuperar lineales no es facil»

La directiva de Aecoc también sefiala que «recuperar los lineales no se hace de la noche a
la mafiana, no va a ser tan facil y ademas hay otro factor que es la crisis econdmica que se
acerca que también llevard a una transformacion en el comportamiento del consumidor y
muy probablemente comprar producto mds bésico y y cocinar mds en casa y fijarse més

en el precio».

Por ello, asegura, «se va a transformar lo que vemos en el punto de venta. Probablemente
iremos a surtidos mas basicos y con efecto precio. Hay otras tendencias que también se
refuerzan como la salud o la proximidad, y los retailers de proximidad deberan de
complementar sus surtidos basicos para satisfacer las necesidades ya que no todos los

consumidores son iguales».

«Nadie quiere almacenar nada»

Junto a la reduccion de los SKU vy la ya conocida tendencia al delivery -el comercio

electrénico de alimentacion ha crecido mas en dos meses que en los dltimos tres afios- y
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25/5/2020 Las grandes del consumo disefian cambios de estrategia ante el nuevo comprador tras la pandemia
por la salud, otro efecto muy importante, segun un conocido directivo del sector, ha sido

la busqueda de cadenas de distribucién mas rapidas que eviten tener que almacenar.

«Ahora El Corte Inglés ya no quiere almacenar nada, nadie quiere almacenar nada, sino
un modelo con el proveedor de que me sirvas en 24 horas y punto. Al principio de todo,
ante el miedo a quedarse desabastecido todos han hecho acopio. Por ejemplo durante todo
el tiempo del confinamiento las cadenas almacenaban sfock de grandes marcas porque
tenian miedo de que fallara el suministro y no pudieran llegar a vender», dice este alto

cargo.

Todos estos miedos se estan atemperando conforme van pasando las semanas y se va
restableciendo la situacion de normalidad. Por tanto, ahora lo que se busca es reforzar la

cadena logistica para que abastezcan ripido.

De todos estos cambios, algunos vendrdn para quedarse como tendencias y otros se
podrén revertir. Pero nadie duda de que esta crisis dejard una cicatriz profunda en algunas
empresas y en un sector que ha sefialado como ha tenido que sacrificar margen -el
propio Mercadona dijo que era lo que le habia pasado- para garantizar el abastecimiento

de la poblacién en momentos tan sombrios como los que se han vivido.
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