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La Confederacion Espanola de
Comercio pide las rebajas "cuando
correspondan’”

La Confederacién Espafiola de Comercio pide las rebajas "cuando correspondan”

El presidente de la Confederacion Espafiola de Comercio (CEC),
Pedro Campo, ha mostrado su disconformidad con la decision
del Gobierno de permitir las rebajas a partir de este pasado lunes
18 de mayo porque, en su opinion, deberian realizarse "cuando
correspondan".

REDACCION
19/05/2020 17:57

BILBAO, 19 (EUROPA PRESS)

El presidente de la Confederacion Espaifiola de Comercio (CEC),
Pedro Campo, ha mostrado su disconformidad con la decision
del Gobierno de permitir las rebajas a partir de este pasado lunes
18 de mayo porque, en su opinion, deberian realizarse "cuando
correspondan".

Para Campo, este periodo debe ser el de veranoy, en caso de ser
prematuro, el mes de septiembre, pero por "un periodo limitado",
para que los comerciantes "saquen un margen de beneficio a las

"

colecciones almacenadas en las tiendas por inactividad sufrida".

En declaraciones a Europa Press Television, Campo ha insistido
en "no hacer rebajas ahora", el dia después de ser anunciadas por
el Gobierno, porque este periodo "tiene un concepto, que es sacar
los stocks de temporada que no se han vendido durante la
misma".

"Logicamente, una temporada en la que no ha habido actividad,
hemos tenido cerrado, pues tenemos las colecciones en las
tiendas. Queremos intentar vender a un precio normal, que ya los
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margenes son muy reducidos. El mayor numero posible, y luego
los restos en rebajas", ha explicado.

Campo ha expresado sus dudas sobre como se va a comportar el
consumidor de aqui en adelante. En este sentido, ha recordado
que el Indice de Confianza del Consumidor ultimo publicado por
el Gobierno sefialaba que se encontraba a niveles bajos, de 2007-
2008, "y de eso hace ya practicamente un mes", por lo que cree
que los proximos datos que salgan van a ser "muy, muy
desalentadores".

"Y la situacion esta como est4, todavia estamos confinados en
casa, no olvidemos, podemos ir a comprar pero no ir de compras.
Hay muchas incertidumbres, quién va a mantener el puesto de
trabajo, los ingresos en las familias, hay miedo a perder el puesto
de trabajo, y se va a notar en el consumo", ha explicado.

Finalmente, ha sido critico con el Gobierno de Pedro Sanchez, al
que ha acusado de no haber consensuado previamente las
medidas a adoptar con el sector, por lo que ha reiterado su
peticion de conformar una mesa de didlogo y consenso para
solucionar los problemas del sector "no solo por el tema de la
epidemia, sino para 'el después''.

"Vamos a tener muchisimos problemas, por la caida de consumo,
los ERTESs, muchisimas cosas que nos afectan, y entendemos que
la mejor forma de solucionarlos es una mesa de didlogo en la cual
hagamos nuestros planteamientos”, ha concluido.
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El Ejecutivo renuncia a un Slotsdis
mes de prorroga del estado sihesseens,
de alarmaporelapoyode Cs o

El Gobierno volvié a alcan-
zar ayer un pacto de ultima
hora con Ciudadanos para
conseguir su apoyo y salvar
la votacién de la prérroga
del estado de alarma que se
celebra hoy en el Congreso
de los Diputados. A pesar
de que el Ejecutivo tenia
la intencién de ampliar
por un periodo de un mes
el decreto que ampara el
confinamiento de los ciu-
dadanos por la crisis del
coronavirus, finalmente se
acord¢ con la formaciénna-
ranja que la extensién sea
de solo 15 dias mas, hasta
el 7 de junio.

El pacto es la continua-
cién del primer acuerdo al-
canzado entre el presidente
del Gobierno, Pedro San-
chez, y lalider de Ciudada-
nos, Inés Arrimadas, que ya
facilité la cuarta prorroga del
estado de alarma el pasado
6 de mayo. Esta vez, se incor-
pora unabateria de medidas
econdmicas que el Ejecutivo
se ha comprometido a lle-
var a cabo. Entre ellas se en-
cuentrala ampliacién de los
aplazamientos tributarios
impulsados ante la pande-
mia, por 30 dias mas, alcan-
zando asi los cuatro meses,
dando aire adicional a los
contribuyentes afectados
por la crisis para abonar los
impuestos pendientes sin
intereses de demora.

Asimismo, Sanchez
acordo agilizar el pago de
las prestaciones de ERTE o
desempleo a aquellos que
aun no las hayan cobrado,
de forma que sean abonadas
en el mismo mes de mayo o
durante junio, como tarde.
Por otra parte, el Ejecutivo
aceptd estudiar la amplia-
cién més all4 del estado
de alarma de la prestacién
extraordinaria por cese ac-
tividad de los trabajadores
auténomos, asi como las
exenciones de sus cuotas a
la Seguridad Social.

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, presidiendo la reunién del Consejo de Ministros de este martes. EFE

A esos compromisos, se
suma la peticién de que el
mes de julio sea habil en el
Congreso de los Diputados
para agilizar el trabajo par-
lamentario. Sin embargo,
Cs fue un poco méas alla y
celebro que gracias a estos
acuerdos el Gobierno no
pactara con los independen-
tistas la reactivacién de la
mesa de didlogo con la Ge-
neralitat de Catalufa, tal y
como pidié en un principio
ERC a cambio de sus votos,
algo que el Ejecutivo desmin-
tié a través de su portavoz,
Maria Jestis Montero, en la
rueda de prensa posterior al
Consejo de Ministros.

El Gobierno ha manteni-
do durante dias negociacio-
nes con todos los grupos po-
liticos para garantizar el aval
de la Camara Baja y, segin
Montero, el texto aprobado
recoge “el consenso de todas
las formaciones politicas”,
menos de las que se han
querido “autoexcluir”, en
referencia al PP y Vox. Por
suparte, el principal partido

de la oposicién anuncié que
pasaré de la abstencién a vo-
tar en contra de la prérroga,
lo que complica las cosas al
Gobierno. Con todo, la tam-
bién ministra de Hacienda
apeld a la responsabilidad
de la oposicién y confi6é en
contar con los apoyos nece-
sarios para sacarla adelante.

El PNV, que apoyo la
anterior prérroga y viene
solicitando mas poder de
decisién autonémico para
dar de nuevo su aval, debatia
este miércoles el sentido de
suvoto tras conocer el texto.
ERC, por su lado, parte de su
voto en contra y dijo estar
esperando una respuesta a
sus condiciones para cam-
biar a la abstencién.

Cambios en el decreto

Por otro lado, Montero
afirmé que la decisién de
solicitar la préorroga de 15
dias hace plantearse al Go-
bierno tener que volverla a
ampliar, dado que a su juicio
es importante mantener el
amparo que proporciona

el decreto durante toda la
desescalada, que se alar-
gara al menos hasta finales
de junio. Aun asi, el texto de
estanueva extension recoge
novedades con respecto a
las anteriores y su aplicacién
sera “asimétrica y gradual”
por territorios acorde al de-
sarrollo de la pandemia.

Illa asegura que
el nuevo texto
consolida los
“principios de
cogobernanza”

La aplicacion del
decreto sera ahora
“asimétricay
gradual”, acorde
ala pandemia

El ministro de Sanidad,
Salvador Illa, explicé tam-
bién que la nueva proérroga
consolida los “principios de
cogobernanza”, que tanto
han exigido las formaciones
nacionalistas, e insistié en
que mantener el estado de
alarma es “imprescindible”
hasta el fin del proceso de
desescalada dado que la li-
mitacién de la libertad de
movimiento ha dado buenos
resultados y por el momento
eslatnicamanera de hacer-
lo. En este sentido, Cs tam-
bién acordé con el Gobierno
que durante estas dos sema-
nas se analicen las reformas
legislativas necesarias a fin
de que permitir “una sali-
da ordenada del estado de
alarma” sin el uso de este
mecanismo. Una iniciativa
que la vicepresidenta prime-
ra, Carmen Calvo, ya avanzé
la semana pasada aunque
admitiendo que el tramite
parlamentario retrasaria esa
herramienta hasta el otofio,
cuando seria util en caso de
un rebrote del virus.

» Desacuerdo. El di-
putado de Ciudadanos
y portavoz econémico,
Marcos de Quinto, de-
cidio ayer abandonar el
partido que lidera Inés
Arrimadas por estar en
desacuerdo con la direc-
cién de Cs, minutos des-
pués de que esta optara
por apoyar de nuevo al
Gobierno en la prérroga
del estado de alarma
que se vota hoy enel
Congreso. En la tltima
ampliacion, el diputado

Marcos de Quinto.

ya comunicé su malestar
con la decision de Cs de
apoyar al Gobierno. Asi,
através de su cuenta de
Twitter, De Quinto, que
asistira hoy a su ultimo
pleno del Congreso, ex-
plicé que se marcha “por
diferencias con algunas
decisiones”, las cuales,
reconocio, “son legiti
mas y democraticas”.

» Otrabaja.Noesla
primera baja que sufre
la formacion por estos
motivos. A comienzos
de mayo, el exportavoz
parlamentario Juan Car-
los Girauta anunci6 su
baja formal como afilia-
do después del apoyo a
la ultima prorroga.
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Solo las tiendas de barrio han ganado
clientes en el confinamiento

La fruteria, la pescaderia, la carniceria de al lado de casa han
vuelto a estar en el radar de muchos consumidores esparfioles

Coronavirus en Espafia: ultimas noticias sobre el estado de
alarma, en directo

X

Un hombre trabaja colocando la fruta en una fruteria del
Mercado Central de Valéncia (IvAjn TerrA3n / EP)

PILAR BLAZQUEZ, MADRID
20/05/2020 02:23 | Actualizado a 20/05/2020 07:49

La fruteria, la pescaderia, la carniceria de al lado de casa han

vuelto a estar en el radar de muchos consumidores espaiioles

que antes del estado de alarma pasaban por sus puertas sin
casi reparar en ellas. Eso que hemos detectado muchos lo
confirmo ayer el Barometro especial de mayo que publicé el
Consejo de Investigaciones Cientificas (CIS). La encuesta, que ha
incluido preguntas para radiografiar el consumo de los espafioles
durante el confinamiento, constata que solo este formato de
pequenias tiendas de cercania gano clientes. E118,8% de los

espafnoles compro en ellas frente a un 12,3% que lo hacia antes del

de alarma.
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Solo las tiendas de barrio han ganado clientes en el confinamiento

Aun asi, el establecimiento preferido para llenar la cesta de la
compra fue en el 67,4% de los casos el supermercado, que pierde
cuatro décimas frent a las preferencias previas. El gran perdedor
ha sido el formato hipermercado, que ha pasado de ser utilizado
por el 15,8% de los espafioles a solo un 10,1% en este complicado
periodo, lastrado entre otras cosas por la lejania de sus
ubicaciones.

Salir de bares, viajar por Espafa e ir de
compras, lo mas deseado, segun la encuesta del
CIS

El CIS también confirma que la frecuencia de compra ha bajado.
El 67,1% de los esparioles ha reducido las veces que baja a
comprar. Y que hay cierto ajuste del cinturon. Aunque solo un
12,8% reconoce haber apostar por cestas de compra mas baratas,
se ha incrementado el consumo de productos de marca blanca, el
arroz y la pasta, y los congelados. El pollo y el cerdo se han
impuesto a la ternera.

El incremento del uso de internet es una realidad. El 1,6% se ha
estrenado en esta modalidad. Entre los que lo usaban, el 23,3%
incremento la frecuencia. Aunque todavia hay un 36,5% que no
quiere saber nada de clics para estas cuestiones.

La moda y el calzado ha sido los productos estrella en la compra
online . E1 27,7% los compraron en un periodo en que era
imposible hacerlo por otro canal. Le siguen los equipos
informaticos, que adquirio el 20,4% de los compradores online, y
en tercer lugar estd la alimentacion, que adquirio el 20%.

En CIS también refleja la necesidad de pasar pagina que tienen
los espafioles, que una vez pasada esta circunstancia desean
sobre todo salir de bares (68%), irse de vacaciones por Espafia
(58,9%) y de compras de moda ( 58,4%).
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Mas de 240.000 pymes, abocadas al cierre
por la crisis; 135.000 de ellas, en ERTE

EL IMPACTO DE LA PANDEMIA/ Un estudio de los gestores administrativos, que tramitan el 15% de los ERTE, muestra que cerca
de 1 millon de trabajadores en un ERTE no ha cobrado nada desde marzo y augura gue 1,5 millones se veran en el paro.

Mercedes Serraller. Madrid

El impacto de la crisis del co-
ronavirus sigue avanzando en
las empresasy el empleo a pe-
sar del inicio del desconfina-
miento y de la bateria de me-
didas de apoyo a los ERTE.
Asi lo muestra un estudio del
Consejo General de los Cole-
gios de Gestores Administra-
tivos al que ha tenido acceso
EXPANSION, que concluye
que en un futuro inmediato
cerraran 240.000 pymes, de
las cuales 135.000 se habran
acogido a un ERTE. Esta es
una de las conclusiones de
unaencuestarealizada porlos
Gestores Administrativos en-
tre su colectivo, que tramita el
15% delos ERTE.

Segun los datos facilitados
en la encuesta, a 15 de mayo
no habian cobrado la subven-
cion del Estado cerca de un
millon de trabajadores afecta-
dos por un ERTE en toda Es-
pafa, una situacion que vie-
nen denunciando los afecta-
dosy que se suma al atasco en
la tramitacion de los ERTE
que se produce desde marzo.

El Consejo General de los
Colegios de Gestores Admi-
nistrativos ha llevado a cabo
una encuesta entre los pasa-
dos dias 13 y 15 de mayo entre
su colectivo, que retne a cer-

cade 6.000 gestorias en todas
las comunidades auténomas.
Fernando Santiago, presiden-
te del Consejo General, sefiala
a este diario que “una de las
conclusiones mas estremece-
doras de la encuesta es que, a
la fecha de la contestacion,
cerca de un millon de trabaja-
dores en un ERTE no habian
cobrado aun la prestacion del
Estado. Tengamos en cuenta
que muchos llevan desde el
mes de marzo sin ingresar ni
unsolo euro”.

“La otra conclusion dura es
que en los proximos meses se
veran en el paro mas de
1.500.000 de trabajadores por
el cierre de mas de 240.000
pymes a consecuencia del co-
ronavirus. Y esto a pesar de
que 135.000 de dichas empre-
sas se han acogido a un ER-
TE”, sefiala Santiago.

En este escenario, los Ges-
tores Administrativos solici-
tan una nueva prorroga del
calendario fiscal ya que consi-
deran que la situacion no s6lo
no ha mejorado, sino que es
mas desfavorable en muchos
lugares y para gran cantidad
de negocios.

Las distintas Administra-
ciones —de las comunidades
en el caso de las empresas con
implantacién sélo en una re-

Europa Press

La media de trabajadores incluidos en los ERTE es de 6,4. En la imagen, restaurantes cerrados en Torremolinos (Malaga).

gion, y del Ministerio de Tra-
bajo, para grandes empresas
presentes en toda Espana—
han contestado expresamen-
teel 67% delos ERTE presen-
tados por los Gestores Admi-
nistrativos, habiendo denega-
doun 2% del total. Estas cifras
suponen que se han denegado
12.000 ERTE que afectan a
86.000 trabajadores.

El atasco que se vive en el

et

Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE) afect6 a los
ERTE por fuerza mayor des-
de marzo, que acumulaban
importantes retrasos lo que,
segun los Gestores, abocaba
ya en abril a cerca de 50.000
empresas aconcurso. Las em-
presas tenian que sostener sa-
larios mientras la Administra-
cion no tramitaba el ERTE y
en el caso de los denegados

et " ot

por fuerza mayor, el plazo se
alargaba a la espera de pre-
sentar el expediente por cau-
sas economicas o producti-
vas. Alfredo Aspra, socio di-
rector de Laboral de Ander-
sen Tax & Legal, refrenda el
desconcierto de sectores en
los que en algunos casos se
admite la fuerza mayor y en
otros no, como las Opticas. El
ministro de Justicia ha calcu-

o

lado que en 2020 se presenta-
ran 24.200 concursos, un
246% més, y en 2021, 50.000,
un 619% mas que en 2019.

La media de trabajadores
incluidos en los ERTE trami-
tados por los gestores admi-
nistrativos es de 5,4 trabaja-
dores por expediente, frente
al 6,4 de media obtenida de la
totalidad de los ERTE pre-
sentados en toda Espafia. El

Atasco en el cobro de ERTE cuando llega el fondo de la UE

M.S.Madrid

Empresas, trabajadores y
abogados de Laboral trasla-
dan el retraso en el cobro de
los ERTE que sufre un volu-
men importante de afecta-
dos, lo que se habria agravado
en las ultimas semanas. La
encuesta realizada por el
Consejo General de Colegios
de Gestores Administrativos,
cuerpo que cuenta con 6.000
gestorias por toda Espafia y
que tramita el 15% de los ER-
TE, constata que el 15 de ma-
yo cerca de un millon de tra-
bajadores no habian cobrado
aun ninguna prestacion, algu-
nos desde marzo.

En este sentido, Talmac
Bel, socio director de Laboral
de Fieldfisher Jausas, sefiala
que es también importante el
colectivo de trabajadores

afectados que si cobro en
marzo pero ya no ha recibido
nada desde abril. La delicada
situacion en la que se encon-
trarian las arcas publicas po-
draser aliviada desde junio.

Los ministros de Econo-
mia y Finanzas de la Union
Europea (Ecofin) aprobaron
ayer de manera formal el fon-
do temporal de 100.000 mi-
llones de euros que los Go-
biernos podran utilizar para
financiar sus sistemas de pro-
teccion de empleo en el con-
texto de la pandemia de Co-
vid-19, similares a los ERTE
espafioles.

Los Veintisiete han dado el
ultimo paso en el procedi-
miento de adopcion del Re-
glamento después del acuer-
do politico alcanzado la pasa-
da semana. La vicepresidenta

de Asuntos Econdmicos, Na-
dia Calvifo, sehald entonces
que la intencién del Gobierno
espaniol es utilizar esta herra-
mienta, bautizada en la jerga
comunitaria con las siglas
SURE.

Para financiarla, la Comi-
si6én Europea emitira deuda
europea con la garantia de los
Estados miembros. De he-
cho, el fondo no comenzari a
funcionar hasta que todos los
Estados miembros hayan
aportado su aval particular,
cuyo tamafio ird en funcion
del PIB de cada pais, hasta al-
canzar un total de 25.000 mi-
llones.

Los fondos se trasladaran a
los paises que lo soliciten a
través de préstamos y siem-
pre que puedan demostrar un
incremento “repentino e im-

portante” del gasto publico a
partir del 1 de febrero relacio-
nado con los esquemas de
trabajo parcial o medidas si-
milares para autdbnomos.

Sin embargo, la normativa
establece un techo de 60.000
millones que no podran supe-
rar los tres paises mas benefi-
ciados por el fondo. Esto su-
pone que Esparia podria pe-
dir como maximo unos
20.000 millones de euros a
cargo del SURE.

El instrumento sera tem-
poral, con un final estableci-
do el 31 de diciembre de

Espafia podra

pedir como maximo
20.000 miillones
del fondo europeo
para los ERTE

2022. Sin embargo, los go-
biernos europeos podran en
el futuro prorrogar su vigen-
cia por un periodo adicional
de seis meses “si persisten los
graves trastornos economi-
cos causados por el brote de
Covid-19”.

Este fondo europeo contra
el desempleo es una de las
tres redes de seguridad pac-
tadas por el Eurogrupo para
responder en el corto plazo al
impacto de la pandemia. Jun-
to con los préstamos del fon-
do europeo de rescates (ME-
DE) y los avales del Banco
Europeo de Inversiones
(BEI) para apoyar la liquidez
del sector privado, esta res-
puesta alcanza los 540.000
millones de euros.

“SURE sera una red de se-
guridad vital para proteger el

empleo y los trabajadores
porque asegurara que los Es-
tados miembros tienen los
medios necesarios para fi-
nanciar medidas que comba-
ten el paro y la pérdida de in-
gresos, asi como otras relacio-
nadas con la salud”, ha desta-
cado Zdravko Maric, minis-
tro de Finanzas de Croacia,
pais que ostenta la presiden-
cia de turno de la UE hasta fi-
nales de junio.

La Comision Europea, por
su parte, ha celebrado que es-
te Reglamento haya sido
adoptado en un tiempo “ré-
cord”, seis semanas después
de que presentara su pro-
puesta legislativa y ha pedido
a las capitales que presenten
“lo antes posible” las garan-
tias necesarias para su puesta
enmarcha.
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El 60% de los autonomos ya esta trabajando

* En dicho porcentaje se incluye el 22% de los que no han parado durante el estado de alarma.
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El1 60% de los trabajadores autonomos ya han vuelto al trabajo. En concreto se trata
del 59,9% de los autdnomos en cuyo porcentaje esta incluido también el 22% de
aquellos que no han parado durante los 2 meses del Estado de Alarma.

Murcia lidera la vuelta a la rutina

Los datos los proporciona la Federacion Nacional de Trabajadores Auténomos
(ATA) que pone de manifiesto que por comunidades autbnomas la Region de
Murcia, que se encuentra en fase 1, es con el 68,9% en la que mas trabajadores
autonomos hay que hayan vuelto a su actividad normal.

También tienen un porcentaje alto de retorno a la actividad aungque con
limitaciones Navarra con un 66,9%, Galicia, con un 63,1% y Canarias, con un 62,4%. A
estas les siguen Aragon, con el 61,4%, el Pais Vasco, con el 61,1% y Andaluciay
Extremadura, con el 60,9%.

Por su parte, el Principado de Asturias, con un 59,9% y la Comunidad de Madrid, con
un 51,8% de autébnomos se encuentran justo en la media de las comunidades que
han retomado su actividad.

Mas auténomos en la agricultura

Los sectores en los que mas auténomos hay ejerciendo su actividad son la
agricultura, donde hay un 88,9% que esta trabajando, las actividades
administrativas, con un 87,7%, la industria, con un 82,3%, el transporte, con un 78,3%,
las actividades sanitarias, con un 76,6%, las actividades financieras y seguros, con
un 76,5%, la construccion, con un 72,2%, las actividades profesionales, con un 70,7%
y la informacién y comunicacién, con un 70,1%.

En el lado opuesto se situan la hosteleria, donde actualmente solo trabajan un
22,5% de los autobnomos, las actividades artisticas, donde un 24,2% han retomado la
actividad, las actividades inmobiliarias, con un 39,7% en activo y el comercio, donde
hasta la fecha solo ha abierto la mitad de los negocios, de acuerdo a las cifras que
aportan desde ATA.

No obstante, hay un sector que sigue sin poder retomar la actividad. Se trata del
sector educativo, donde solo un 13,5% de autbnomos asegura que haber vuelto al
trabajo.
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Facebook lanza su propia
plataforma de venta online

COMERCIO ELECTRONICO/ E| gigante tecnoldgico permitira a los usuarios comprar
en pequeros y grandes establecimientos sin necesidad de salir de la red social.

Marta Juste. Madrid

El fundador de Facebook,
Mark Zuckerberg, anunci6
ayer en su perfil de la red so-
cial el lanzamiento de Face-
book Shops (Tiendas en Fa-
cebook en Espaiia), una nue-
va funcionalidad para “facili-
tar a las empresas la creacion
de unauinica tienda online ala
que los clientes pueden acce-
der tanto en Facebook como
en Instagram”. Es decir, una
plataforma para poder com-
prar online sin necesidad de
salir de las redes sociales de la
tecnologica.

“Estamos en un momento
en el que negocios de todos
los tamafios se estan viendo
obligados a cambiar su mode-
lo y adaptarse a la venta onli-
ne, y nuestro foco es construir
lainfraestructura y productos
necesarios para ayudarles en
el camino”, explica Irene Ca-
no, directora general de Face-

book Iberia.

La compaiia liderada por
Zuckerberg permite asi que
cualquier negocio cree una
tienda virtual dentro de su
plataforma, permitiendo a los
usuarios la adquisicion de ar-
ticulos sin abandonar la red
social. Para ello, afirman ofre-
cer un proceso muy sencillo y
gratuito.

Integraciéon

Pese aque en unaetapa inicial
parecia que Facebook dejaba
que cada una de sus marcas
volara libre, desde hace unos
meses ha cambiado la estrate-
giay ha estampado el sello Fa-
cebook en sus otras dos gran-
des compaiiias: WhatsApp e
Instagram.

Ahora, con Tiendas en Fa-
cebook, materializa esta inte-
gracién en un proyecto con-
junto, pues las compras de Fa-
cebook también podran reali-
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Mark Zuckerberg, fundador
de Facebook.

zarse en Instagram, mediante
Tiendas en Instagram. El nue-
vo ecommerce de lared de las
fotografias estara disponible a
partir del verano en Estados
Unidos y permitira a los usua-
rios adquirir productos en las

Moderna capta 1.200 millones
para financiar su vacuna

A.Medina. Madrid

La biotecnologica norteame-
ricana Moderna, cuya vacuna
contra el Covid-19 ha supera-
do con resultados promete-
dores la primera etapa de los
ensayos en humanos, amplia-
ra capital hasta en1.340 millo-
nes de dolares (1.225 millones
de euros). La compania desti-
nara estos fondos a financiar
sus necesidades de capital re-
lacionadas con la fabricacion
de lavacunay su distribucion,
tanto dentro como fuera de
Estados Unidos, asumiendo
que lograse todos los permi-
SOS necesarios.

La ampliacion supondra la
emision de hasta un maximo
de 20,64 millones de acciones
ordinarias, equivalentes al
5,45% de su capital. El precio
es de 76 ddlares por accion,
con un descuento del 5% res-
pecto del precio de cierre de
Bolsa del lunes, cuando subio
un 20%, cerrando a 80 dola-
res. Ayer, cayo un 10,41%,
hastalos 71,67 dolares.

En un primer momento,
Moderna vendera 17,6 millo-
nes de nuevas acciones ordi-
narias a 76 dolares, lo que ele-
varia a1.250 millones de dola-
res la operacion, que se cerra-

Bloomberg News

Stépane Bancel, consejero
delegado de Moderna.

ra el 21 de mayo. Pero ha otor-
gado a los suscriptores el de-
recho de adquirir 2,64 millo-
nes de acciones adicionales
enun plazo de 30 dias, elevan-
do a1.340 millones el importe
total de laampliacion.

El lunes, Moderna anunci6
resultados “prometedores”
en los ensayos clinicos en Fa-
se 1 de su compuesto mRNA-
1273 como potencial candida-
to a convertirse en vacuna
contra el SARS-CoV-2. Los
ensayos, iniciados en marzo
con 45 personas, mostraron

que esta vacuna experimental
produce en los pacientes anti-
cuerpos neutralizantes del vi-
rus similares a los hallados en
individuos recuperados, sin
apenas efectos secundarios.
Moderna comenzara en
breve los ensayos en Fase 2 'y
espera iniciar la Fase 3 en ju-
lio. La semana pasada, laFDA
le otorgo la designacion de via
rapida a su vacuna, lo que le
permitira acelerar el proceso
de aprobacién. La biotech tra-
baja en ampliar la capacidad
de produccion de la vacuna y
ha firmado acuerdos con
Lonzay el Gobierno america-
no parala produccion masiva.

Produccién en EEUU

La Administraciéon america-
na otorgod ayer un contrato a
cuatro anos de 354 millones
de dolares al grupo Phlow pa-
ra fabricar medicamentos
frente al Covid, asi como otros
medicamentos esenciales e
ingredientes. El contrato se
puede ampliarse a 10 afios por
812 millones. El objetivo de la
Administraciéon Trump es fa-
bricar medicamentos contra
el virus en suelo estadouni-
dense y acabar con la depen-
denciade otros paises.

tiendas online creadas por los
comercios en la propia red, al
igual que en Facebook.

Asimismo, Zuckerberg no
se olvida de sus historias o sto-
ries, uno de los grandes éxitos
de Instagram y Facebook, y
permitird el acceso a articulos
concretos desde estos peque-
flos videos de 15 segundos de
duracion.

“Estamos solo en la prime-
ra fase de lanzamiento, pero a
lo largo de los proximos me-
ses personas en todo el mun-
do podran encontrar este
nuevo producto en la pagina
de Facebook de un negocio o
en su perfil de Instagram, o
descubrirlo a través de histo-
rias o anuncios. Desde alli, po-
dran navegar por la coleccion
completa de cada marca,
guardar los productos que
mas les interesen y hacer un
pedido en el sitio web del ne-
gocio”, afiade Cano.
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Un ciberataque roba
datos de 9 millones
de clientes de easyJet

Amparo Polo. Madrid

La aerolinea britanica easyJet
ha sido la ultima victima em-
presarial en sufrir un cibera-
taque, tras confirmar ayer que
un grupo de hackers (piratas
informaticos) tuvo acceso al
email y detalles de viajes pasa-
dos de 9 millones de pasaje-
ros. El grupo también ha indi-
cado que los datos bancarios
de 2.208 pasajeros se han vis-
to comprometidos.

El ataque ha sido calificado
como “altamente sofisticado”
y muestra lo vulnerables que
las compaiiias siguen siendo
en temas de ciberseguridad.
EasyJet asegura que ya se ha
puesto en contacto con las
personas afectadas por el ro-
bo de datos de las tarjetas de
crédito, aunque ha matizado
que lainformacion que apare-
ce enlos pasaportes peligra.

En los proximos dias, la ae-
rolinea se pondra en contacto
con el resto de clientes. Sus
responsables calculan que an-
tes del 26 de mayo habra ha-
blado con todos los viajeros

La aerolinea se
enfrenta auna
cuantiosa multa
por parte de

las autoridades

afectados.

Setrata de uno de los mayo-
res ciberataques registrados
en Reino Unido y la companiia
puede enfrentarse a una mul-
ta cuantiosa por parte de las
autoridades. La sancion llega-
rd en un momento critico pa-
ra el sector, que se enfrenta a
una grave crisis derivada de la
paralisis que ha provocado el
coronavirus. British Airways
fue multada con 183 millones
de libras (210 millones de eu-
ros) en julio de 2019, después
de que unos hackers robaran
informacion de 500.000
clientes. Ese mismo mes, Ma-
rriott también fue multado
con 99,2 millones tras ser re-
veladoslos datos de 339 millo-
nes de clientes en todo el
mundo.
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URGENTE El uso de mascarilla sera obligatorio a partir de seis anos de edad »

APERTURA El Ibex abre con una caida del 0,23% hasta 6.593 puntos »

Companias

CRISIS SANITARIA >

La patronal de supermercados pide reactivar el turismo
para salvar 3.500 tiendas

* Reclama una apertura escalonada y segura para evitar cierres, especialmente entre los
franquiciados

‘ e CARLOS MOLINA

Ignacio Garcia Magarzo, direcor general de Asedas. Manuel Casamayon
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20/5/2020 La patronal de supermercados pide reactivar el turismo para salvar 3.500 tiendas | Compaiifas | Cinco Dias
La prohibicidon para viajar entre provincias y para recibir turistas extranjeros en
Espana no solo esta afectando a hoteles, bares, restaurantes o agencias de viajes.
La Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados
(Asedas), patronal que representa a empresas como Mercadona, Dia o Ahorramas,
reclamo ayer con caracter urgente la reactivacion segura de turismo ante el gran
impacto social y econdmico que el cierre del sector estan teniendo en mcuhas
zonas de Espana donde es estratégico. “El turismo es fundamental para nuestra
economia, por lo que llevar a cabo una apertura segura es urgente para los
numerosos sectores que dependen de esta actividad estratégica en amplias zonas
de Espana. Entre ellos, la distribucién de comercio de alimentacion que esta
especializada en el servicio los turistas y que se esta viendo fuertemente afectada
por la actual situaciéon”, remarca Ignacio Garcia Magarzo, director general de

Asedas.
MAS INFORMACION
+ Los super han hecho en un mes las contrataciones de un afio completo
+ Los supermercados absorben un alza de costes de hasta el 20% en el estado de alarma

Los calculos de la patronal calculan que hay 3.500 puntos de ventas afectados y
que los establecimientos situados en el litoral y en zonas turisticas de
montana pueden llegar a alcanar hasta el 30% del total de establecimientos.
Entre los mas perjudicados se encuentran los franquiciados, que tienen que pagar
un canon anual, pese a tener las tiendas cerradas al encontrarse en zonas
turisticas. Asedas recalca que el impacto negativo es doble en estos enclaves,
puesto que la gran mayoria de habitantes esta suspendidda de empleo al trabajar
en actividades ligadas al turismo. "En muchas cadenas, el mantenimiento de la
actividad en establecimientos situados en zonas residenciales ha permitido
mantener el empleo de las tiendas centradas en el turismo, que se han visto
obligadas a cerrar”, asegura en un comunicado.

De hecho, las tiendas de alimentacién son de las pocas actividades que se han
librado de las restricciones durante el estado de alarma y han tenido que hacer un
despliegue sin precedentes para garantizar el suministro de alimentos a toda la
poblaciéon confinadas. Asedas calcula que eso ha elevado entre un 20% y un 25%
los costes operativos de los supermercados, con una factura cercana a los 200
millones de euros. En el otro lado, las ventas se han disparado en determinados
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productos. Y un buen ejemplo se ha producido en Dia, uno de los socios de
Asedas, que obtuvo unas ventas de 19 millones de euros por los canales online
en abril, lo que supuso triplicar los datos que venia registrando mensualmente
desde principios de ano. Para poder prestar el servicio con garantias, la cadena
tuvo que cerrar 13 tiendas para convertirlas en almacenes exclusivos para la
preparacion de pedidos online y también alcanzo un acuerdo con la cadena de
repartos Glovo para hacer entregas en el mismo dia.

Archivado en @
ASEDAS SUPERMERCADOS MERCADOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES EMPRESAS COMERCIO

Mas informacion

Alemania levantara el veto para viajar al
extranjero a partir del 15 de junio

La mejor informacion econdmica

° Newsletter

- en tu bandeja de entrada

CONTENIDO PATROCINADO

Covid-19, 1a economia
esta ya enreactivacion

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/19/companias/1589908306_430029.html 3/6


https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/12/companias/1589279511_132996.html
https://cincodias.elpais.com/tag/asedas/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/supermercados/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/mercados/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/establecimientos_comerciales/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/empresas/a/
https://cincodias.elpais.com/tag/comercio/a/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/18/companias/1589798417_341134.html?rel=mas
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/18/companias/1589798417_341134.html?rel=mas
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/12/extras/1589295478_383692.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/12/extras/1589295478_383692.html
https://plus.elpais.com/newsletters/lnp/1/350/?prm=not_landingnwl_5d

24

PRIMER PLANO

EL MUNDO. MIERCOLES 20 DE MAYO DE 2020

COVID-19 SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Alberto Caceres, CEQ de Trison, empresa de integracion audiovisual y marketing sensorial. BERNARDO DiAZ

Probador virtual, control térmico... los
gallegos que se adelantaron al Covid

La obsesion de Trison por digitalizar las tiendas fisicas les da hoy ventaja en plena crisis

NATALIA PUGA PONTEVEDRA
Dotar a las tiendas fisicas de las mis-
mas herramientas que los negocios
online ha sido una de las obsesiones
de Alberto Céceres desde que en
2017 se convirti6 en consejero dele-
gado de Trison. Hace afos que la
transformacion digital es la piedra
angular de esta empresa gallega, pe-
ro él queria dar un paso adelante.
Desde hace dos afios trabaja en una
serie de soluciones tecnolégicas que
permitan, por ejemplo, probar ma-
quillaje de forma virtual o gestionar
colas y probadores de modo automa-
tizado. Trabajaban en clave de futu-
ro, pero esas propuestas son ahora
una exigencia de todos los negocios
para responder a la era post-Covid.

Los comercios tradicionales estan
obligados a adaptarse a directrices
de distancia social y medidas de se-
guridad que ya cambian el dia a dia
de los puntos de venta y ahi entran
en juego las soluciones en las que
trabajaba Trison, que estan en fun-
cionamiento en Espana, Asia o Ale-
mania y pueden ofrecer resultados a
los clientes en tiempo récord.

En un contexto en el que el con-
tactless cobra mas significado, Cace-
res pone sobre la mesa propuestas
que permiten que el cliente disfrute
de ventajas hasta ahora reservadas
al mundo digital. Este puede ya tra-
mitar una cita previa on line en una

franja horaria garantizando que po-
dré acceder a la tienda con seguri-
dady sin colas. Al llegar, se le ofrece
la posibilidad de validar la cita me-
diante cédigo QR, de tener una en-
trada sin espera y, una vez dentro, de
una gestién de turnos en cada zona.

por la distancia social y la seguridad,
que en esta nueva era comercial co-
bran la misma importancia que el
producto que la marca ofrezca. Solu-
ciones como su escaparate digital
pueden marcar la diferencia, ofre-
ciendo, antes de entrar en el estable-

diato y otras, en menos de cuatro
semanas. Con mas de 28 anos de
experiencia en el sector tecnolégico
en el punto de venta, Caceres tiene
siempre en el eje de su trabajo al
nuevo consumidor. Han ideado sis-
temas de deteccion térmica que ga-

Una de las soluciones innovadoras de la empresa gallega Trison. EL MuNDoO

Trison se empenod en «empezar a
replicar las herramientas del mundo
on line», para «que las compafias del
mundo fisico puedan competir con
las mismas armas que el mundo on-
line». Esa innovacioén ayuda a captar
a ese nuevo consumidor preocupado

cimiento, informacion del sistema de
control de aforo y cita previa.

«No son ideas, son temas que ya
estan contrastados y probados» y
tienen un plazo de entrega ya defi-
nido que permite poner en marcha
algunas de ellas con caricter inme-

rantizan la identificacién de fuentes
de contagio a través de diferentes
sistemas: con cdmara termografica
de infrarrojos y un monitor de 8”
escanean a la persona y determinan
si su temperatura es la adecuada o
si lleva mascarilla; con un mando

en forma de pistola manual detec-
tan mediante medicién de infrarro-
jos la temperatura corporal del
cliente; e incluso se da la opcion de
monitorizar todo el recinto.

Trison cuenta con delegaciones en
13 paises; entre ellos, Corea del Sur,
Japdn, China o Taiwén, que se en-
cuentran en fases mas avanzadas en
la nueva normalidad y donde estas
herramientas son imprescindibles.

Mas cerca, en Alemania, ya son
una realidad sistemas globales co-
mo pantallas tipo seméforo que
controlan el aforo y permiten en-

Sus soluciones se
aplican en paises
como China,

Alemania o Japdn

trar o no al local. «Alli ya esta cam-
biando la experiencia», explica.
«Hay que ir a comprar con cita o
entender que a lo mejor la tienda
esta llena», en todos los comercios
hay maquinas dispensadoras de
gel y la gestion de turnos «ahora es
casi imprescindible para garantizar
la distancia» afiade.

La informacion y gesti6én del aforo
sera una de las soluciones mas de-
mandadas de sus propuestas, pues
ofrece la opcién de conocer la ocupa-
ci6én actual en el establecimiento en
tiempo real y dotarlo de estadisticas
conseguidas durante diferentes dias
u horas. Al consumidor le permite
conocer la situacion actual para sa-
ber si puede entrar al local o no.

Estas soluciones se complemen-
tan con otras de deteccion de aglo-
meraciones, que identifican las zo-
nas calientes; o de gestion de pro-
badores (que ya aplican, por
ejemplo, algunas tiendas del grupo
Inditex), que identifican cudles es-
tan libres y si hay mucha gente.

En paises como Singapur hay so-
luciones de Self-Check Out, que
permiten dotar de autonomia al
consumidor, minimizar el contacto
con otras personas y gestionar el
pago. Para reducir ese contacto, sur-
gen propuestas «mas revoluciona-
rias», como su sistema Make-Up
Virtual, que ya funciona en tiendas
Sephora y facilita la prueba de ma-
quillaje sin tocarlo, permitiéndole
incluso la creacién de contenido
compartible en redes sociales.

Su Fitting Virtual permite al
cliente, mediante el escaneo de su
cuerpo, crear un avatar virtual y ver
como le quedan las prendas evitan-
do el uso innecesario de probado-
res; y el Tailoring Virtual capta los
valores necesarios y le permite rea-
lizar encargos de ropa a medida sin
necesidad de numerosas pruebas.

El avance del Covid-19 «ha acele-
rado la necesidad de digitalizacion
y de soluciones tecnolégicas en mu-
chos sectores y, por tanto, ha pues-
to més relevante este trabajo» que
realizan, valora Caceres.

Esta crisis «ha venido para cam-
biar algunos comportamientos, co-
mo paso6 con la crisis del 11-S en la
navegacion aérea», compara.
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LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

La hosteleria
perdera al menos
900.000 puestos
de trabajo

HUGO GUTIERREZ, Madrid

El p

tras el

irus es d dor y cada

informe empeora las previsiones del anterior. En la hosteleria, muy
dependiente del turismo, se teme un desastre: las ventas se reduci-
rin entre un 45% y un 55.7% (entre 54.500 y 67.000 millones menos),

segun un estudio de la

idad de Valen-

Foqus y la Uni

cia. La crisis se llevara por delante entre 900.000 y LI millones de
puestos de trabajo del scctor, entre dircetos ¢ indirectos.

La hosteleria, que incluye los ne-
gocios de alojamiento y alimenta-
cién ligados al ocio, comienza a
ver la luz al final del tinel. Parte
ha iniciado su reapertura al estar
mas del 70% de la poblacion en la
fase 1 de la desescalada. Pero en
términos econémicos cf golpe si-
gue siendo fucrte, ya que las res-
tricciones de aforo reducen la ca-
pacidad de facturacion. Y la falta
de liquidez de estos meses, unida
a gastos fijos que no han podido
sortear, ahoga a muchos nego
cios. “Estamos muy contentos

mista. Pese a ello. la facturacién
caeria 54.500 millones en ¢l afio.
“Las pérdidas van a ser muy im-
portantes. Y, siendo realistas, el
AgUjero serd mayor a ese escena-
rio porque sera dificil recuperar
tan rapido al turista extranjero”.
explica Alvaro Bonastre, socio di-
rector de Foqus y uno de los res-
ponsables del estudio.

En ¢l calculo que cifra unas
pérdidas mayores debidoa lasre
ticencias de los viajeros forancos
va las restricciones de movilidad

dentro y fuera de Espana—, el
imi del sector seria ca-

porque ya re-
servas para estos dias”, asegura-
ba el lunes John Pallarés, propie-
tario del restaurante de La Clota,
en Girona. Aungue es consciente
de que la situacidn serd muy difi-
cil:“Solo se puede ocupar la terra-
7a a la mitad de la capacidad”.
Buenas noticias, pero a medias.
El Gltimo informe de la consul-
tora Foqus y la Universidad de
Valencia preve diferentes evolu-
ciones para la hosteleria. En ¢l
eseenario base cuenta con que ¢l
turismo extranjero s¢ recupera-
ra por completo a partir de octu-
bre, una prevision bastante opti-

=

tastréfico. En conereto, la factura-
cion se¢ desplomaria de 120.000
miliones de curos anuales a
53.000 millones. Ello supondria
la pérdida de L1 millones de pucs
tos de trabajo (676.000 dircctos y
424.000 indirectos).

“La recuperacién del turismo
internacional va a ser muy lenta.
Se estan negociando corredores
sanitarios entre paiscs, pero al fi-
nal el turista viajara menos en
esta situacion”, argumenta Juan
Ignacio Pulido, profesor de Eco
nomia Aplicada de la Universi-
dad de Jaén.

Conoce su historia en elpais.com/ir/mujeres-ciencia

Dos camareras preparan un café en Sevilla.

Esta evolucion de las cuentas
del sector incluye muchas varia-
bles que pueden modificar la si-
tuacion hacia escenarios incluso
mas negativos. Alguno también
lo haria de forma favorable, co
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mo lograr una vacuna. algo que
se antoja muy complicado a cor-
to plazo. Entre las medidas que
afectaran a una caida mayor o
menor de la hosteleria figura el
desarrollo de la desescalada, cru-

Mujeres

La desescalada,
clave para
reducir el golpe

El desarrollo de la desescala-
da resultara clave para amor-
tiguar la caida de la hostele-
ria. “Agilizar y flexibilizar las
acciones de desescalada pue-
de mejorar los escenarios de
manera significativa. Con no
limitar el aforo sino ascgurar
distancia de seguridad y
otras medidas que estimulen
1a demanda se reduciria la
caida”, recoge ¢l estudio, que
destaca que asi se ayudaria a
salvar mas de 180,000 em-
pleos vinculados de forma
dirccta o indirecta al sector.

cial para que al menos se recuper
re Ja demanda interna con viajes
v algo mas de otio en Espaiia.

Por comunidades, ¢! estudio
destaca como las mas afectadas
las que mas dependencia presens
tan del turismo. En cifras, Anda-
lucia, Cataluna y Madrid son las
que perderian mas cmpieo {su-
man la mitad de los puestos de
trabajo que peligran en la hoste-
leria). En porcentaje de los em-
pleos de cada autonomia, las
que mas sufririn seran Cana-
rias v Baleares, con pérdidas del
10,2% de sus puestos de trabajo
totales y del 7%, respectivamen-
te. Se trata de dos comunidades
con una dependencia mayor del
turismo. Si cn Espaiia ¢l sector
genera algo mas del 12% del PIB,
cn ambas regiones el turismo su-
ponc un tercio de la cconomia.

“El coronavirus golpcard
fuerte al empleo en Espana, y
mas si cabe en regiones como
Balcares y Canarias. Hay mucha
contratacién vinculada al turis-
mo, que tardara mas en superar
esta erisis”, opina Federico Stein-
berg. investigador del Real Insti-
tuto Elcano.

de la ciencia

SIHOY TENEMOS WIFI ES

GRACIAS A UNA MUJER.

o

quién fue? D esay otr
clentificas, ocultas y obwiadas durante siglos.

le qu

lugar enla historia.

En EL PAIS,vesoatamos algunas de clis.
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Por qué saldran antes de la
crisis las empresas familiares

GESTION El peso del legado y la cultura del esfuerzo, ‘anticuerpos’ para afrontar el futuro.

Nerea Serrano.Madrid
E1 90% de las empresas son familia-
res. Ademas de ser la base de la eco-
nomia espafola, en su ADN puede
estar el codigo genético para superar
la crisis a la que nos arrastra el Co-
vid-19. ;Su mejor anticuerpo? El pe-
so de su legado. “Ese legado les da a
las empresas familiares un sentido
de propdsito muy util, pues sirve de
norte cuando en el entorno hay gra-
ves turbulencias como en los actua-
les momentos”, asegura Josep
Tapies, titular de la Catedra de Em-
presa Familiar del IESE y profesor
de Direccion Estratégica en dicha
escuela de negocios.

También resalta este super poder
el estudio presentado hoy, Empresas
familiares: la revolucion de la mayo-
ria para salir de la crisis provocada
por el Covid-19. “Las familias empre-
sarias deben reivindicar el modelo
de creacion de valor y legado a largo
plazo como manera de salir de esta
situacion. El hecho de ser miembro
de una familia empresaria te hace
convivir con los principios del lega-
do, de la actividad empresarial y la
creacion de valor a la sociedad mas
alla del ganar dinero para uno mis-
mo”, asegura Paco Hevia, director
senior de Comunicacién Corporati-
vade LLYC, que firma el estudio.

Pero, spor qué el legado pesara
tanto en la recuperacion? “En los
proximos meses, y de forma indefi-
nida, necesitaremos empresas res-
ponsables, conscientes que los vin-
culos que generan con sus trabajado-
res, clientes, proveedores y accionis-
tas, deben basarse en la confianza.
Favorecer entornos de confianza se-
ra fundamental para recuperar el
pulso normal de la actividad. Esas
caracteristicas —proximidad con el
entorno, confiables, responsables,
comprometidas con el empleo y
orientadas ala continuidad del nego-
cio- son la base de las empresas fa-
miliares”, responde Fernando Alva-
rez, profesor de los Estudios de Eco-
nomiay EmpresadelaUOCYy direc-
tor del Master en Direccién y Ges-
tion de la Empresa Familiar.

Responsabilidad social

Los consumidores aprecian mas que
nunca la ética de laempresa que esta
tras la marca. Cabria pensar que las
compaiiias en manos familiares que
se jactan de la solera de sus valores
juegan con cierta ventaja. Para Alva-
rez, “la sociedad ya no espera que se-
an sdlo los gobiernos, sino también
las empresas las que den respuesta a
los problemas medioambientales,
econdmicos y sociales, tanto a nivel
local como global; esté claro que las

Elena Ramén

La propiedad del grupo familiar Inditex decidié seguir pagando a sus trabajadores a pesar de tener sus tiendas cerradas.

Seglin los expertos, a esta crisis sobreviviran las empresas con liquidez suficiente y que se preocupen por las personas.

empresas familiares pueden ser la
palanca del cambio necesario”. “Esta
tipologia de organizacion, de mane-
ra natural, estd arraigada a un terri-
torio determinadoy tiene una vincu-
lacion muy estrecha con los grupos
de interés que hay en el mismo, ade-
mas de tener un gran sentido de res-
ponsabilidad social. Cuando la si-
guiente generacion hereda la em-
presa sabe que lo hace con una gran
carga social y un gran sentido de res-
ponsabilidad. No es lo mismo here-
dar una empresa familiar que accio-
nes de alto rendimiento cotizadas en
Wall Street”, incide Tapies.

En la sucesion pueden estar los te-
lémeros del gen de la supervivencia.
Segun el profesor dela UOC, “las em-
presas que han sabido gestionar los
distintos procesos de sucesion, de re-
levo generacional, llevan en su ADN
la capacidad de adaptarse a los cam-
bios. Ante una situacion tan excep-
cional como la actual, serd importan-
te saber gestionar los cambios obliga-
dosynecesarios, pero manteniendoy
respetando la filosofia del negocio y
los puntos fuertes que le han acom-
pafado alolargo delos afios”.

Segun los expertos economicos, la
liquidez es enla actualidad el mayor
salvoconducto para una compaiiia,

“La sociedad ya no espera
que sélo los gobiernos den
soluciones; las empresas
pueden ser palanca de cambio”

“Las compaiiias familiares
que han gestionado bien una
sucesion llevan en su ADN
la capacidad de adaptacion”

de la indole que sea. Y como recuer-
da Alvarez, un factor caracteristico
de la empresa familiar suele ser su
menor tendencia al endeudamiento
y una mayor aversion al riesgo.

“Las empresas familiares pueden
ser una voz para el capitalismo hu-
manista, consciente o cualquier evo-
lucion del concepto del capitalismo
que sea capaz de implementar ese
reclamado cambio de paradigma
que surge desde el mismo corazén
del sistema empresarial. Un movi-
miento honesto desde las empresas,
empresarios y directivos, que pone
en valor una gestion mas moderna,
eficiente, rentable, responsable y
sostenible”, sintetiza Hevia, quien
recuerda que tener un pasado no sig-

nifica vivir anclado a él y que, con la
vista al largo plazo, las empresas fa-
miliares deberan dar unos pasos pa-
ra aumentar ese potencial innato de
supervivencia: “Es el momento cla-
ve para que las asambleas de familia
marquen la meta de las empresas fa-
miliares y aprieten filas para superar
el desafio. Alinear los intereses de las
diferentes generaciones de la familia
empresaria en estos momentos es
clave para ganar fortaleza para lo
que hade venir”.

En esta situacion excepcional, lo
mas importante sera saber gestionar
las emociones. Un talento que no se
puede impostar y que es innato en
los verdaderos lideres. “Articular co-
rrectamente la gestion de las emo-
ciones de la familia y la toma de deci-
siones racional de la empresa puede
ser un elemento critico para muchas
empresas familiares”, advierte el
profesor delaUOC.

Todos tenemos necesidades ma-
teriales, cognoscitivas y afectivas, co-
mo recuerda Tapies. “Las empresas
familiares exitosas se preocupan de
atender adecuadamente los tres ni-
veles de necesidades de cada uno de
sus empleados. Y eso crea una fuerte
vinculacion. La cercania de la pro-
piedad motiva”.
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PARA
DESCONECTAR

Viridiana, del chef Abraham Garcia,
comienza su servicio a domicilio.

GASTRONOMIA

Abraham Garcia, chefy
propietario de Viridiana se une al
grupo de grandes casas de
comidas que ofrecen servicio a
domicilio y para llevar. Caprichos
Compartidos es una nueva linea
de negocio que incluye algunos
de los platos del restaurante
como el foie levemente
ahumado, el gazpacho de
fresones o las lentejas al curry.
Cada dia cambian las propuestas
seglin mercado.

CULTURA

Los CaixaForum se llenaran esta
semana de épera con la
retransmisién de La Traviata, de
Verdi; de disefio a partir de un
didlogo entre el arquitecto Juli
Capellay el arquitecto, pintory
escritor Oscar Tusquets; o de
musica con la continuacion de
un ciclo de introduccién al Lied.
Los Encuentros Confinados
contaran con los fotégrafos de
arquitectura Anna Devis y Daniel
Ruedayy el ilustrador Paco Roca.

ARTE

El IVAM, en Valencia, ha reabierto
sus puertas esta semana conla
exposicion Jorge Peris. Dark Man
cabalgando a lomos del pajaro
de fuego. Unainstalacién en la
que se solapan diferentes
tiemposy lugaresy en laque el
artista trabaja sobre objetos
cotidianos, en la mayoria de
casos con muebles encontrados
en muladares, pero ampliando la
idea de la misma escultura para
acabar creando site specifics.

Obra del artista Jorge Peris.



