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UN VALOR
PARA CADA INVERSOR

En qué empresas invertir según el perfil:
conservador, moderado y arriesgado

SÁBADO 23 GRATIS CON

Sanidad rectifica y permite 
al comercio hacer rebajas
SUAVIZA LAS RESTRICCIONES/ El Gobierno da luz verde a las promociones y permite 
abrir a las grandes superficies acotando sus espacios a 400 metros cuadados.

Víctor M. Osorio. Madrid 
El Ministerio de Sanidad se 
rectifica a sí mismo. Si la se-
mana pasada Salvador Illa 
aseguró de forma tajante que 
“las rebajas provocan aglome-
raciones y no están permiti-
das”, desautorizando la inter-
pretación de la norma que ha-
bía realizado el Ministerio de 
Industria, Comercio y Turis-
mo, el BOE del pasado sábado 
introduce una serie de correc-
ciones a las normas estableci-
das para la Fase 1, entre las 
que se incluye la autorización 
de hacer ofertas. 

“Las acciones comerciales 
o de promoción que lleven a 
cabo los establecimientos de-
berán estar acompañadas de 
medidas destinadas a asegu-
rar que no se generen aglome-
raciones que impidan el man-
tenimiento de la distancia de 
seguridad, el cumplimiento 
de los límites de aforo, o que 
comprometan el resto de me-
didas establecidas”, señala el 
nuevo texto. La norma, no 
obstante, insta al “cese inme-
diato de las mencionadas ac-
ciones comerciales si resulta-
ra necesario”, es decir, si pro-
vocan aglomeraciones. 

Sanidad opta así por permi-
tir las rebajas en la Fase 1, aun-
que no queda claro en qué si-
tuación deja esa decisión a las 
regiones que aún se encuen-
tran en Fase 0, pero cuyo co-
mercio puede empezar a ope-
rar desde hoy como si se en-
contrara en Fase 1, es decir, 
pudiendo abrir sus locales 
con un 30% de aforo y sin ne-

cesidad de cita previa. La in-
terpretación más generaliza-
da, que comparte la patronal 
Acotex, es que el Gobierno ya 
las permite en toda España, 
incluso en las regiones en Fa-
se 0 (Comunidad de Madrid, 
el área metropolitana de Bar-
celona y algunas ciudades de 
Castilla y León).  

Suaviza las restricciones 
La presión del sector del co-
mercio, que se enfrenta a una 
caída histórica de ventas de 
7.000 millones de euros este 
año y a una potencial desapa-
rición de miles de empresas y 
puestos de trabajo por la crisis 
del Covid, parece haber he-
cho efecto en el Gobierno, que 
hasta ahora mantenía las res-
tricciones comerciales más 
severas de Europa.  

Además del cambio de su 
perspectiva sobre las rebajas, 
Sanidad ha reducido otras li-
mitaciones. La principal ata-
ñe a las grandes superficies, 
que podrán abrir acotando un 
espacio de 400 metros cua-
drados en las zonas en Fase 1, 
algo que hasta ahora no se 
permitía, siempre que man-
tengan la limitación de aforo 
al 30%, establezcan un hora-
rio de atención prioritaria pa-
ra los mayores de 65 años y 
garanticen el distanciamiento 
recomendado de dos metros 
entre personas. 

El Ejecutivo también per-
mite ya en la Fase 1 incluso la 
reapertura de locales que se 
encuentren dentro de par-

Las tiendas a pie de calle de toda España pueden abrir desde hoy 
limitando sus espacios a 400 metros cuadrados y su aforo al 30%.

ques o centros comerciales, 
“siempre que tengan una su-
perficie útil de exposición y 
venta al público igual o infe-
rior a 400 metros cuadrados o 
acoten la misma a este um-
bral”. La única limitación en 
este caso es que tengan acceso 
directo e independiente des-
de la calle. 

Los centros y parques co-
merciales podrán abrir de for-
ma generalizada a partir de la 
Fase 2, limitando el aforo del 
centro al 30% y el de cada lo-
cal dentro del mismo al 40%, 
como ocurrirá con el comer-
cio de calle en la misma fase. 
Sus zonas comunes serán ex-
clusivamente de tránsito.

El comercio de 
Madrid y Barcelona 
puede abrir desde 
hoy sin necesidad  
de cita previa

Se permite incluso  
la apertura de 
tiendas en centros 
comerciales si tienen 
acceso desde la calle

El BOE del pasado sábado también incluye las limitaciones 
con las que deberá operar la hostelería en la Fase 2, a la  
que espera acceder media España en una semana. La más 
importante es que la actividad ya no quedará limitada  
a las terrazas, sino que “podrá procederse a la reapertura  
al público de estos establecimientos para consumo en el 
local, salvo los locales de discotecas y bares de ocio 
nocturno, siempre que no se supere el 40% de su aforo”. 
No obstante, el servicio sólo se podrá prestar a clientes 
sentados en mesas, y preferentemente mediante reserva 
previa, por lo que aún no se permitirá el servicio en barra. 
Además, están prohibidas las cartas, servilleteros, 
palilleros, vinagreras, aceiteras y otros utensilios similares.

La Fase 2 da aire a la hostelería
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SDQGHPLD��$SSOH�UHFXSHUD�XQ�SURGXFWR�TXH�GHMy
EXHQ�VDERU�GH�ERFD�SDUD�HPSDTXHWDU�DOJXQDV
LQQRYDFLRQHV�UHFLHQWHV�TXH�DJLWHQ�OD�JDPD
PHGLD�GHO�VHFWRU
-�0�6É1&+(=

5HGPL�1RWH��7��XQ�WHOpIRQR�FRPSOHWR
+RQRU�����XQ�VPDUWSKRQH�HTXLOLEUDGR
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&´PR�OD�WHFQRORJ®D�GHILQLU¢�HO
PXQGR�SRVW�&RYLG���

=RRP��l1RV�WRPDPRV�PX\�HQ�VHULR
OD�SULYDFLGDG�GH�ORV�XVXDULRV�\�V´OR
UHFRSLODPRV�ORV�GDWRV�QHFHVDULRV|

�

0yYLOHV (OHFWUyQLFD 5HGHV 9LGHRMXHJRV 7UXFRV
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+25Ð6&232

$ULHV 7DXUR *pPLQLV &iQFHU

/HR 9LUJR /LEUD (VFRUSLR

6DJLWDULR &DSULFRUQLR $FXDULR 3LVFLV

+25Ð6&232�&+,12

5DWD %XH\ 7LJUH *DWR

'UDJyQ 6HUSLHQWH &DEDOOR &DEUD

0RQR *DOOR 3HUUR -DEDOt

&RQVXOWD�WX�KRUyVFRSR

SDUWH�GH�XQ�SDUFKH�TXH�KDEUi�TXH�FRVHU
ODV�FRVWXUDV�FXDQGR�VH�DOFDQFH�OD�FDFDUHDGD�©QXHYD�QRUPDOLGDGª�
©&LUFXOD�SRU�DKt�HO�FKLVWH�GH�TXLpQ�HVWi�LPSXOVDQGR�PiV�OD
WUDQVIRUPDFLyQ�GLJLWDO��VL�HO�GLUHFWRU�JHQHUDO�GH�XQD�HPSUHVD�R�HO
FRURQDYLUXV��(O�FRURQDYLUXV�HV�TXLHQ�KD�LPSXOVDGR�PiV�OD
GLJLWDOL]DFLyQª��UHFRQRFH�D�$%&��GH�PDQHUD�LUyQLFD��0DUtD�-RVp
7DODYHUD��GLUHFWRUD�JHQHUDO�GH�OD�HPSUHVD�WHFQROyJLFD�90:DUH�

7HOHWUDEDMR��YLGHROODPDGDV��LQIUDHVWUXFWXUD�GH�UHG��/D�PLJUDFLyQ�D�OD
YLGD�GLJLWDO�SRU�SDUWH�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�KD�GLVSDUDGR�HO�FRQVXPR�GH
LQWHUQHW��'DGD�OD�FUHFLHQWH�DWHQFLyQ�HVWUDWpJLFD�TXH�VH�SUHVWD�D�ODV
UHGHV�SRU�VX�FRQWULEXFLyQ�D�OD�VHJXULGDG�\�OD�GLVWULEXFLyQ�GH
DSOLFDFLRQHV��XQ�����GH�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�GHSDUWDPHQWRV
GH�WHFQRORJtD�\�VLVWHPDV�GH�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�SLHQVD�TXH�REWHQHU
SURWHFFLyQ�GH�H[WUHPR�D�H[WUHPR�SDUD�VXV�UHGHV�HV�XQ�YHUGDGHUR
GHVDItR��VHJ~Q�XQ�HVWXGLR�GH�OD�FRQVXOWRUD�)RUUHVWHU�

©/D�DQDWRPtD�GHO�QHJRFLR�KD�FDPELDGR�VLJQLWLYDPHQWH�SRUTXH�KD\
PXFKDV�HPSUHVD�TXH�KDQ�WHQLGR�TXH�HVWDEOHFHU�GHSULVD�\�FRUULHQGR
VROXFLRQHV�TXH�WLHQHQ�TXH�YHU�FRQ�HVD�FRQHFWLYLGDG�\�TXH�SXGLHUDQ
KDELOLWDU�TXH�ORV�WUDEDMDGRUHV�SXGLHUDQ�HMHFXWDU�VXV�ODERUHV�GHVGH
FDVDª��VRVWLHQH�OD�HMHFXWLYD�FRQ�PiV�GH����DxRV�GH�H[SHULHQFLD�HQ
HO�VHFWRU�GH�OD�7HFQRORJtD�GH�OD�,QIRUPDFLyQ��,QIUDHVWUXFWXUDV�TXH�VH
KDQ�WHQLGR�TXH�KDELOLWDU�UiSLGDPHQWH�SDUD�TXH�SXHGDQ�DWHQGHU�D�ORV
FOLHQWHV�R�JHVWLRQDU�ORV�KRVSLWDOHV�

$XQTXH�FRQ�DOJXQDV�H[FHSFLRQHV��©0H�GXHOH�OD�S\PH��SRUTXH�ODV
DGPLQLVWUDFLRQHV�S~EOLFDV�\�OD�JUDQ�HPSUHVD�HVWiQ�UHDFFLRQDQGR�FRQ
SHTXHxDV�LQYHUVLRQHV�SDUD�SRGHU�DEULU�FDSDFLGDG�GH�SURFHVR�HQ�ODV
©QXEHVª�S~EOLFDV�\�TXH�VXV�HPSOHDGRV�SXHGDQ�XWLOL]DU�ODV�UHGHV
FRUSRUDWLYDV�GHVGH�VX�FDVD��SHUR�ORV�SHTXHxRV�QHJRFLRV�QR�HVWiQ
SXGLHQGR�KDFHU�HVRª��DxDGH�7DODYHUD��TXLHQ�LQVWD�D�ODV�LQVWLWXFLRQHV
JXEHUQDPHQWDOHV�D�FUHDU�XQ�©SODQ�UHQRYHª�SDUD�LPSXOVDU�D�HVWH�WLSR
GH�HPSUHVDV�TXH�UHSUHVHQWDQ�PiV�GHO�����GHO�WHMLGR�HFRQyPLFR
HVSDxRO��©(V�IXQGDPHQWDO�TXH�SDUWH�GH�OD�UHFXSHUDFLyQ�HFRQyPLFD
UHTXLHUD�GH�XQ�SODQ�SDUD�GLJLWDOL]DU�D�ODV�S\PHV��(OORV�QR�WLHQHQ�ORV
HTXLSRV�WpFQLFRV�SDUD�SRQHUVH�PDQRV�D�OD�REUDª��DSXQWD�HQ
FRQYHUVDFLyQ�WHOHIyQLFD�FRQ�HVWH�GLDULR�

(O�FRPHUFLR�PLQRULVWD�HVWi�VXIULHQGR�XQ�JUDQ�YDUDSDOR��(O�����KD
SHGLGR�SUpVWDPRV�SDUD�LQWHQWDU�VXEVLVWLU��¢4Xp�VH�GHEHUtD�SDUD�DSR\DU
D�ORV�DXWyQRPRV"�©6H�GHEHUtDQ�KDELOLWDU�ODV�D\XGDV�SRU�SDUWH�GHO
*RELHUQR�\�VH�OHV�GHEHUtD�SUHSDUDU�SDUD�TXH�HQ�HO�IXWXUR��HQ
VLWXDFLRQHV�VLPLODUHV��SXGLHUDQ�FRQWLQXDU�FRQ�SDUWH�GHO�QHJRFLR�SRUTXH
VL�QR�HO�PXQGR�VH�SRODUL]D�\�HO�SHTXHxR�HPSUHVDULR�VH�YH
EDUULGRª��ODPHQWD�

l1R�HVWDPRV�SUHSDUDGRV�SDUD�SRGHU�WHOHWUDEDMDU�FRPR�RWURV
SD®VHV�TXH�WHQ®DQ�PXFKR�P¢V�LQFRUSRUDGR�HVWH�PRGHOR|

8QD�GH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GH�OD�SDQGHPLD�KD�VLGR�OD�UHYHODFLyQ�GH�TXH
HO�WHOHWUDEDMR��XQD�GH�ODV�IyUPXODV�SURGXFWLYDV�GHO�IXWXUR��HV�\D�XQD
QHFHVLGDG��(O�QXHYR�FRURQDYLUXV�WDPELpQ�KD�GHPRVWUDGR�HO�UHWURFHVR
HQ�HO�TXH�VH�HQFXHQWUD�(VSDxD�HQ�HVWD�PDWHULD��©3HUPLWH�D\XGDU�D
]RQDV�PiV�GHVSREODGDV��WHQHU�XQD�PD\RU�FDOLGDG�GH�YLGD�\��DOJR�PX\
LPSRUWDQWH��FUHFHU�SRU�PpULWRV��(VWR�HV�IXQGDPHQWDO�HQ�XQ�GHVDUUROOR 0HQ~5('(6 �,QLFLR�VHVLyQ�_�5HJLVWUR
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MXVWR�\�FRPSHWHQWHª��DSXQWD��3HUR�DxDGH��©1R�HVWDPRV�SUHSDUDGRV
SDUD�SRGHU�WHOHWUDEDMDU�FRPR�RWURV�SDtVHV�TXH�WHQtDQ�PXFKR�PiV
LQFRUSRUDGR�HVWH�PRGHORª�

7DODYHUD�UHFDOFD�ODV�YHQWDMDV�GH�WHOHWUDEDMDU��DXQTXH�FRQVLGHUD�TXH�HV
QHFHVDULR�KDFHUOR�GHVGH�HGDGHV�WHPSUDQDV��©$Kt�KDEUtD�TXH�WUDEDMDU
HQ�ODV�FDSDFLGDGHV�WHFQROyJLFDV�FRPR�OD�VHJXULGDG�\�FRQHFWLYLGDG��SHUR
WDPELpQ�HV�XQ�WHPD�HGXFDFLRQDO��$�ORV�QLxRV�VH�OHV�GHEHUtD�LQFXOFDU�OD
QHFHVLGDG�GH�PDQHMDU�VX�SURSLD�DJHQGD��(O�WDOHQWR�VDEH�PDQHMDU�VX
WLHPSR��(O�WDOHQWR�QR�WLHQH�TXH�GHFLUOH�HO�WLHPSR�TXH�WLHQH�TXH
GHGLFDUOH��6L�KDELOLWDPRV�HO�WHOHWUDEDMR�\�VL�OH�HQVHxDPRV�D�ORV�QLxRV�D
PDQHMDU�VX�DJHQGD��WHQGUHPRV�MyYHQHV�PiV�HTXLOLEUDGRV�TXH
FRQWULEXLUiQ�D�XQD�VRFLHGDG�PiV�VDQDª��PDQLILHVWD�

8QD�GH�ODV�RSRUWXQLGDGHV�TXH�KD�GHWHFWDGR�HVWD�HMHFXWLYD�GH�FDUD�D
GLJLWDOL]DU�D�ODV�S\PHV�HV�DXPHQWDU�OD�FRODERUDFLyQ�S~EOLFR�SULYDGD
FRQ�DFXHUGRV�HQWUH�XQLYHUVLGDGHV�\�FRPXQLGDGHV�DXWyQRPDV��©1RV
TXHMDPRV�TXH�ODV�XQLYHUVLGDGHV�VRQ�SRFR�SUiFWLFDVª��FUHH�7DODYHUD��SRU
OR�TXH�ODQ]D�XQ�PHQVDMH��©XWLOL]DU�D�ORV�HVWXGLDQWHV�SDUD
LQWURGXFLUORV�HQ�HO�PHUFDGR�ODERUDO��6L�KXELHUD�XQ�DFXHUGR�D�WUHV
EDQGDV�HVWR\�FRQYHQFLGD�TXH�VH�SRGUtD�PHMRUDU�OD�WUDQVIRUPDFLyQ
GLJLWDO��1R�SRGHPRV�GHMDU�DWUiV�D�OD�S\PH�HQ�OD�GLJLWDOL]DFLyQ��1R�QRV
LUi�ELHQ�FRPR�SDtV�VL�GHMDPRV�D�ODV�S\PHV�GH�ODGRª�

7(0$6

&LEHUVHJXULGDG �* 3\PHV (VSDxRO (PSUHVDULRV (PSUHQGHGRUHV

$UWHV�GHFRUDWLYDV
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&XUVR ([SHUWR� :RUG � ([FHO � &XSyQ 3F&RPSRQHQWHV
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'HVFXHQWRV 'HFODUDFLyQ�5HQWD���������� (OHFFLRQHV�*DOOHJDV����� (OHFFLRQHV�9DVFDV����� %LHQHVWDU /RWHUtD�GH�1DYLGDG�����
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/RV�DXWyQRPRV�TXH�KD\DQ�KHFKR�(57(�QR
SRGUiQ�MXELODUVH�KDVWD�ILQDO�GH�DxR

/RV�DXWyQRPRV�TXH�VROLFLWDURQ¬(57(�SRU�FDXVD�GH�IXHU]D�PD\RU�WXYLHURQ�TXH�ÀUPDU
XQD�FOiXVXOD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�VHLV�PHVHV��(VWD�REOLJDFLyQ
SRGUtD¬LPSHGLU�TXH�HO�HPSOHDGRU�VH�MXELOH��SRU�OR�PHQRV��KDVWD�ÀQDO�GH�DxR�

/D�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�ORV�VHLV�PHVHV�VLJXLHQWHV�D�OD�UHDFWLYDFLyQ�GH�OD
DFWLYLGDG�HV�HO�FRPSURPLVR�TXH�DGTXLULHURQ�WRGRV�ORV�DXWyQRPRV�X�HPSUHVDV¬�HQ�HO�PRPHQWR�HQ
TXH�VROLFLWDURQ�XQ�([SHGLHQWH�GH�5HJXODFLyQ�7HPSRUDO�GH�(PSOHR��(57(���8QD�FRQGLFLyQ�TXH
LPSXVR�HO�*RELHUQR�HQ�OD�QXHYD�UHJXODFLyQ�GH�HVWD�PHGLGD�\�TXH�VLJXH�HVWDQGR�SUHVHQWH¬HQ�OD
PRGLÀFDFLyQ�\�H[WHQVLyQ�GH�HVWRV�H[SHGLHQWHV�KDVWD�HO����GH�MXQLR�

7RGRV¬ORV�DXWyQRPRV�DFRJLGRV�DO�(57(�WLHQHQ�TXH�FXPSOLU�FRQ�HVWD�FODXVXOD�TXH��HQWUH
RWUDV�FRVDV��SRGUtD�LPSHGLU¬DO�SURSLR�HPSOHDGRU�DFFHGHU�D�OD�MXELODFLyQ�KDVWD��SRU�OR�PHQRV�
ÀQDOHV�GH�HVWH�DxR��VHJ~Q�XQ�FULWHULR�HPLWLGR�SRU�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR�

¬ ¬ ¬ ¬
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(Q�HO�5HDO�'HFUHWR�OH\����������GH����GH�PD\R��TXH�UHFRJH�HO�DFXHUGR�DOFDQ]DGR�HQWUH�HO
0LQLVWHULR�GH�7UDEDMR�\�ORV�DJHQWHV�VRFLDOHV�SDUD�GHVOLJDU�ORV�(57(V�GHO�(VWDGR�GH�$ODUPD�\
H[WHQGHUORV�KDVWD�HO�PHV�GH�MXQLR�¬VH�YROYLy¬D�UHGDFWDU�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�VH[WD�\�VH
GHWDOODURQ�QXHYDPHQWH�ORV�FULWHULRV�GH�OD�FOiXVXOD�SDUD�VDOYDJXDUGDU�HO�HPSOHR�¬(VWD�QXHYD
UHGDFFLyQ�HV�PXFKR�PiV�H[WHQVD�TXH�OD�DQWHULRU¬\�HVWDEOHFH��SRU�SULPHUD�YH]��XQD�VHULH�GH
FRQGLFLRQHV�\�H[FHSFLRQHV�D�VX�PDQWHQLPLHQWR�

6LQ�HPEDUJR��FRPR�H[SOLFy�&DUORV�3LxHUR��GLUHFWRU�MXUtGLFR�GH�OD�)HGHUDFLyQ�1DFLRQDO�GH
$VRFLDFLRQHV�GH�7UDEDMDGRUHV�$XWyQRPRV��$7$���WRGDV�HVWDV�H[FHSFLRQHV��TXH�FRQWHPSOD�HO
DUWtFXOR���GH�OD�'LVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�VH[WD��HQWUH�ODV�TXH�VH�LQFOX\H�OD�MXELODFLyQ�QR�TXHGD�FODUR
VL¬VRQ�DSOLFDEOHV�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�SRU�FXHQWD�SURSLD��\D�TXH�HQ�WRGR�PRPHQWR�KDFHQ�UHIHUHQFLD
OD�HPSOHDGR��(V�GHFLU��OD�QRUPD�VyOR�UHFRJH�TXH�QR�VH�HVWi�LQFXPSOLHQGR�HO�FRPSURPLVR�GH
VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�´FXDQGR�HO�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR�VH�H[WLQJD�SRU�GHVSLGR�GLVFLSOLQDULR
GHFODUDGR�FRPR�SURFHGHQWH��GLPLVLyQ��PXHUWH��MXELODFLyQ�R�LQFDSDFLGDG�SHUPDQHQWH�WRWDO�
DEVROXWD�R�JUDQ�LQYDOLGH]�GH�OD�SHUVRQD�WUDEDMDGRUDµ��VHJ~Q�HO�WH[WR�GH�OD�QRUPD�

8Q�FULWHULR�SRU�HO�TXH�QR�SRGUtDQ
MXELODUVH
3DUD�VDEHU�TXp�RFXUUH�FRQ�ORV�WUDEDMDGRUHV�DXWyQRPRV�TXH�HVWXYLHUDQ�HQ�HGDG�GH�MXELODUVH
\�UHXQLHVHQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�HOOR��KD\�TXH�LUVH�DO�FULWHULR�LQWHUSUHWDWLYR�HPLWLGR�SRU�OD
'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR¬HPLWLGR�HO����GH�DEULO�GH�������´HVWiQ�KDFLHQGR�OD�FRVDV�DO�UHYpV�
ODQ]DQ�SULPHUR�ORV�FULWHULRV�\�OXHJR�OHJLVODQµ�GHQXQFLy�3LxHUR�

(Q�HVWD�RUGHQ��TXH�WUDWD�ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�DXWyQRPR�HPSUHVDULR�FRQ�OD�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�
VH�H[SRQH�TXH�¬FRPR�OD�MXELODFLyQ�GHO�HPSUHVDULR�HV�XQD�VLWXDFLyQ�YROXQWDULD�\�´FRQRFLGDµ
SRU�HO�PLVPR��HQ�HO�FDVR�GH�TXH�ORV�FRQWUDWRV�GH�ORV�HPSOHDGRV�FHVHQ�SRU�´GLFKD�FDXVD
GHEHUi�HQWHQGHUVH�LQFXPSOLGR�HO�FRPSURPLVR�¬TXH�GH�DQWHPDQR�VH�VDEtD�TXH�QR�SRGtD
FXPSOLUVHµ�

(VWR�VLJQLÀFD��TXH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR�VXSHUSRQH�OD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD
GHO�HPSOHR�DO�GHUHFKR�D�OD�MXELODFLyQ¬SRUTXH�HO�DXWyQRPR�¬D~Q�WHQLHQGR�FRQRFLPLHQWR�GH�TXH
LED�D�MXELODUVH�¬GHFLGLy�VROLFLWDU�XQ�(57(¬TXH�REOLJDED�DO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�VHLV
PHVHV�WUDV�OD�UHDFWLYDFLyQ�GH�VX�QHJRFLR��\¬TXH��SRU�OR�WDQWR��VL�VH�MXELOD��DQWHV�GH�TXH�SDVH�GLFKR
SHULRGR�GH�WLHPSR��HVWDUi�LQFXPSOLHQGR�OD�FOiXVXOD��6H�WUDWD�GH�XQD�VLWXDFLyQ�FRQ�OD�TXH�HO
DERJDGR¬�&DUORV�3LxHUR�´GLVFUHSDµ�

$�VX�MXLFLR��´ORV�DXWyQRPRV�TXH��VDELHQGR�TXH�VH�LEDQ�D�MXELODU��VROLFLWDURQ�XQ�(57(��OR
KLFLHURQ�SRU�XQD�FDXVD�GH�IXHU]D�PD\RU�FRQVWDWDGD�SRU�OD�$XWRULGDG�/DERUDO
FRPSHWHQWH�¬TXH�HV�TXLHQ�UHFRQRFH�VL�HVH�QHJRFLR�WLHQH�GHUHFKR�R�QR�D�UHDOL]DU�XQ�(57(��1R�HV
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DOJR�TXH�KDJDQ�SRU�FDSULFKRµ��3DUD�pO��D�HVWRV�SURIHVLRQDOHV�QR�´OHV�KD�TXHGDGR�PiV�UHPHGLR�TXH
DFRJHUVH�D�HVWD�PHGLGDµ�\�QR�FRQVLGHUD�TXH�VHD�MXVWR�´TXH�VH�OHV�SHQDOLFH�SRU�HO�KHFKR�GH�TXH�XQD
SHUVRQD�TXLHUD�GLVSRQHU�GH�XQ�GHUHFKR�TXH�OH�FRUUHVSRQGH��FRPR�HV�HO�GH�OD�MXELODFLyQ��$�OD�TXH
VH�DFFHGH��QR�FXDQGR�XQR�TXLHUH��VLQR�FXDQGR�VH�FXPSOHQ�XQD�FULWHULRV�FRPR�XQD�HGDG�\�XQRV
DxRV�GH�FRWL]DFLyQ�PtQLPRV�H[LJLEOHVµ�DÀUPy�
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/RV�QHJRFLRV�HVWDFLRQDOHV�QR�WHQGUtDQ
TXH�VDOYDJXDUGDU�HO�HPSOHR
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PiV�R�PHQRV�HVWDFLRQDOLGDG��KD\�FLHUWRV�VHFWRUHV�FRPR�ODV�WLHQGDV�GH�GHSRUWH�GH�LQYLHUQR��OD
DJULFXOWXUD�R�OD�HGXFDFLyQ��HQWUH�RWURV��HQ�ORV�TXH�HV�LQGXGDEOH�TXH�H[LVWH�HVD¬FRQGLFLyQ�GH
WHPSRUDOLGDG�
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FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�R��SRU�HO�FRQWUDULR�\�DWHQGLHQGR�D�ODV�SDUWLFXODULGDGHV�GHO�VHFWRU�GH
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UN VALOR
PARA CADA INVERSOR

En qué empresas invertir según el perfil:
conservador, moderado y arriesgado
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Sanidad rectifica y permite 
al comercio hacer rebajas
SUAVIZA LAS RESTRICCIONES/ El Gobierno da luz verde a las promociones y permite 
abrir a las grandes superficies acotando sus espacios a 400 metros cuadados.

Víctor M. Osorio. Madrid 
El Ministerio de Sanidad se 
rectifica a sí mismo. Si la se-
mana pasada Salvador Illa 
aseguró de forma tajante que 
“las rebajas provocan aglome-
raciones y no están permiti-
das”, desautorizando la inter-
pretación de la norma que ha-
bía realizado el Ministerio de 
Industria, Comercio y Turis-
mo, el BOE del pasado sábado 
introduce una serie de correc-
ciones a las normas estableci-
das para la Fase 1, entre las 
que se incluye la autorización 
de hacer ofertas. 

“Las acciones comerciales 
o de promoción que lleven a 
cabo los establecimientos de-
berán estar acompañadas de 
medidas destinadas a asegu-
rar que no se generen aglome-
raciones que impidan el man-
tenimiento de la distancia de 
seguridad, el cumplimiento 
de los límites de aforo, o que 
comprometan el resto de me-
didas establecidas”, señala el 
nuevo texto. La norma, no 
obstante, insta al “cese inme-
diato de las mencionadas ac-
ciones comerciales si resulta-
ra necesario”, es decir, si pro-
vocan aglomeraciones. 

Sanidad opta así por permi-
tir las rebajas en la Fase 1, aun-
que no queda claro en qué si-
tuación deja esa decisión a las 
regiones que aún se encuen-
tran en Fase 0, pero cuyo co-
mercio puede empezar a ope-
rar desde hoy como si se en-
contrara en Fase 1, es decir, 
pudiendo abrir sus locales 
con un 30% de aforo y sin ne-

cesidad de cita previa. La in-
terpretación más generaliza-
da, que comparte la patronal 
Acotex, es que el Gobierno ya 
las permite en toda España, 
incluso en las regiones en Fa-
se 0 (Comunidad de Madrid, 
el área metropolitana de Bar-
celona y algunas ciudades de 
Castilla y León).  

Suaviza las restricciones 
La presión del sector del co-
mercio, que se enfrenta a una 
caída histórica de ventas de 
7.000 millones de euros este 
año y a una potencial desapa-
rición de miles de empresas y 
puestos de trabajo por la crisis 
del Covid, parece haber he-
cho efecto en el Gobierno, que 
hasta ahora mantenía las res-
tricciones comerciales más 
severas de Europa.  

Además del cambio de su 
perspectiva sobre las rebajas, 
Sanidad ha reducido otras li-
mitaciones. La principal ata-
ñe a las grandes superficies, 
que podrán abrir acotando un 
espacio de 400 metros cua-
drados en las zonas en Fase 1, 
algo que hasta ahora no se 
permitía, siempre que man-
tengan la limitación de aforo 
al 30%, establezcan un hora-
rio de atención prioritaria pa-
ra los mayores de 65 años y 
garanticen el distanciamiento 
recomendado de dos metros 
entre personas. 

El Ejecutivo también per-
mite ya en la Fase 1 incluso la 
reapertura de locales que se 
encuentren dentro de par-

Las tiendas a pie de calle de toda España pueden abrir desde hoy 
limitando sus espacios a 400 metros cuadrados y su aforo al 30%.

ques o centros comerciales, 
“siempre que tengan una su-
perficie útil de exposición y 
venta al público igual o infe-
rior a 400 metros cuadrados o 
acoten la misma a este um-
bral”. La única limitación en 
este caso es que tengan acceso 
directo e independiente des-
de la calle. 

Los centros y parques co-
merciales podrán abrir de for-
ma generalizada a partir de la 
Fase 2, limitando el aforo del 
centro al 30% y el de cada lo-
cal dentro del mismo al 40%, 
como ocurrirá con el comer-
cio de calle en la misma fase. 
Sus zonas comunes serán ex-
clusivamente de tránsito.

El comercio de 
Madrid y Barcelona 
puede abrir desde 
hoy sin necesidad  
de cita previa

Se permite incluso  
la apertura de 
tiendas en centros 
comerciales si tienen 
acceso desde la calle

El BOE del pasado sábado también incluye las limitaciones 
con las que deberá operar la hostelería en la Fase 2, a la  
que espera acceder media España en una semana. La más 
importante es que la actividad ya no quedará limitada  
a las terrazas, sino que “podrá procederse a la reapertura  
al público de estos establecimientos para consumo en el 
local, salvo los locales de discotecas y bares de ocio 
nocturno, siempre que no se supere el 40% de su aforo”. 
No obstante, el servicio sólo se podrá prestar a clientes 
sentados en mesas, y preferentemente mediante reserva 
previa, por lo que aún no se permitirá el servicio en barra. 
Además, están prohibidas las cartas, servilleteros, 
palilleros, vinagreras, aceiteras y otros utensilios similares.

La Fase 2 da aire a la hostelería
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/RV�DXWyQRPRV�TXH�VROLFLWDURQ¬(57(�SRU�FDXVD�GH�IXHU]D�PD\RU�WXYLHURQ�TXH�ÀUPDU
XQD�FOiXVXOD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�VHLV�PHVHV��(VWD�REOLJDFLyQ
SRGUtD¬LPSHGLU�TXH�HO�HPSOHDGRU�VH�MXELOH��SRU�OR�PHQRV��KDVWD�ÀQDO�GH�DxR�

/D�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�ORV�VHLV�PHVHV�VLJXLHQWHV�D�OD�UHDFWLYDFLyQ�GH�OD
DFWLYLGDG�HV�HO�FRPSURPLVR�TXH�DGTXLULHURQ�WRGRV�ORV�DXWyQRPRV�X�HPSUHVDV¬�HQ�HO�PRPHQWR�HQ
TXH�VROLFLWDURQ�XQ�([SHGLHQWH�GH�5HJXODFLyQ�7HPSRUDO�GH�(PSOHR��(57(���8QD�FRQGLFLyQ�TXH
LPSXVR�HO�*RELHUQR�HQ�OD�QXHYD�UHJXODFLyQ�GH�HVWD�PHGLGD�\�TXH�VLJXH�HVWDQGR�SUHVHQWH¬HQ�OD
PRGLÀFDFLyQ�\�H[WHQVLyQ�GH�HVWRV�H[SHGLHQWHV�KDVWD�HO����GH�MXQLR�

7RGRV¬ORV�DXWyQRPRV�DFRJLGRV�DO�(57(�WLHQHQ�TXH�FXPSOLU�FRQ�HVWD�FODXVXOD�TXH��HQWUH
RWUDV�FRVDV��SRGUtD�LPSHGLU¬DO�SURSLR�HPSOHDGRU�DFFHGHU�D�OD�MXELODFLyQ�KDVWD��SRU�OR�PHQRV�
ÀQDOHV�GH�HVWH�DxR��VHJ~Q�XQ�FULWHULR�HPLWLGR�SRU�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR�
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H[WHQGHUORV�KDVWD�HO�PHV�GH�MXQLR�¬VH�YROYLy¬D�UHGDFWDU�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�VH[WD�\�VH
GHWDOODURQ�QXHYDPHQWH�ORV�FULWHULRV�GH�OD�FOiXVXOD�SDUD�VDOYDJXDUGDU�HO�HPSOHR�¬(VWD�QXHYD
UHGDFFLyQ�HV�PXFKR�PiV�H[WHQVD�TXH�OD�DQWHULRU¬\�HVWDEOHFH��SRU�SULPHUD�YH]��XQD�VHULH�GH
FRQGLFLRQHV�\�H[FHSFLRQHV�D�VX�PDQWHQLPLHQWR�

6LQ�HPEDUJR��FRPR�H[SOLFy�&DUORV�3LxHUR��GLUHFWRU�MXUtGLFR�GH�OD�)HGHUDFLyQ�1DFLRQDO�GH
$VRFLDFLRQHV�GH�7UDEDMDGRUHV�$XWyQRPRV��$7$���WRGDV�HVWDV�H[FHSFLRQHV��TXH�FRQWHPSOD�HO
DUWtFXOR���GH�OD�'LVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�VH[WD��HQWUH�ODV�TXH�VH�LQFOX\H�OD�MXELODFLyQ�QR�TXHGD�FODUR
VL¬VRQ�DSOLFDEOHV�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�SRU�FXHQWD�SURSLD��\D�TXH�HQ�WRGR�PRPHQWR�KDFHQ�UHIHUHQFLD
OD�HPSOHDGR��(V�GHFLU��OD�QRUPD�VyOR�UHFRJH�TXH�QR�VH�HVWi�LQFXPSOLHQGR�HO�FRPSURPLVR�GH
VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�´FXDQGR�HO�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR�VH�H[WLQJD�SRU�GHVSLGR�GLVFLSOLQDULR
GHFODUDGR�FRPR�SURFHGHQWH��GLPLVLyQ��PXHUWH��MXELODFLyQ�R�LQFDSDFLGDG�SHUPDQHQWH�WRWDO�
DEVROXWD�R�JUDQ�LQYDOLGH]�GH�OD�SHUVRQD�WUDEDMDGRUDµ��VHJ~Q�HO�WH[WR�GH�OD�QRUPD�

8Q�FULWHULR�SRU�HO�TXH�QR�SRGUtDQ
MXELODUVH
3DUD�VDEHU�TXp�RFXUUH�FRQ�ORV�WUDEDMDGRUHV�DXWyQRPRV�TXH�HVWXYLHUDQ�HQ�HGDG�GH�MXELODUVH
\�UHXQLHVHQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�HOOR��KD\�TXH�LUVH�DO�FULWHULR�LQWHUSUHWDWLYR�HPLWLGR�SRU�OD
'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR¬HPLWLGR�HO����GH�DEULO�GH�������´HVWiQ�KDFLHQGR�OD�FRVDV�DO�UHYpV�
ODQ]DQ�SULPHUR�ORV�FULWHULRV�\�OXHJR�OHJLVODQµ�GHQXQFLy�3LxHUR�

(Q�HVWD�RUGHQ��TXH�WUDWD�ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�DXWyQRPR�HPSUHVDULR�FRQ�OD�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�
VH�H[SRQH�TXH�¬FRPR�OD�MXELODFLyQ�GHO�HPSUHVDULR�HV�XQD�VLWXDFLyQ�YROXQWDULD�\�´FRQRFLGDµ
SRU�HO�PLVPR��HQ�HO�FDVR�GH�TXH�ORV�FRQWUDWRV�GH�ORV�HPSOHDGRV�FHVHQ�SRU�´GLFKD�FDXVD
GHEHUi�HQWHQGHUVH�LQFXPSOLGR�HO�FRPSURPLVR�¬TXH�GH�DQWHPDQR�VH�VDEtD�TXH�QR�SRGtD
FXPSOLUVHµ�

(VWR�VLJQLÀFD��TXH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�7UDEDMR�VXSHUSRQH�OD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD
GHO�HPSOHR�DO�GHUHFKR�D�OD�MXELODFLyQ¬SRUTXH�HO�DXWyQRPR�¬D~Q�WHQLHQGR�FRQRFLPLHQWR�GH�TXH
LED�D�MXELODUVH�¬GHFLGLy�VROLFLWDU�XQ�(57(¬TXH�REOLJDED�DO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR�GXUDQWH�VHLV
PHVHV�WUDV�OD�UHDFWLYDFLyQ�GH�VX�QHJRFLR��\¬TXH��SRU�OR�WDQWR��VL�VH�MXELOD��DQWHV�GH�TXH�SDVH�GLFKR
SHULRGR�GH�WLHPSR��HVWDUi�LQFXPSOLHQGR�OD�FOiXVXOD��6H�WUDWD�GH�XQD�VLWXDFLyQ�FRQ�OD�TXH�HO
DERJDGR¬�&DUORV�3LxHUR�´GLVFUHSDµ�

$�VX�MXLFLR��´ORV�DXWyQRPRV�TXH��VDELHQGR�TXH�VH�LEDQ�D�MXELODU��VROLFLWDURQ�XQ�(57(��OR
KLFLHURQ�SRU�XQD�FDXVD�GH�IXHU]D�PD\RU�FRQVWDWDGD�SRU�OD�$XWRULGDG�/DERUDO
FRPSHWHQWH�¬TXH�HV�TXLHQ�UHFRQRFH�VL�HVH�QHJRFLR�WLHQH�GHUHFKR�R�QR�D�UHDOL]DU�XQ�(57(��1R�HV
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DOJR�TXH�KDJDQ�SRU�FDSULFKRµ��3DUD�pO��D�HVWRV�SURIHVLRQDOHV�QR�´OHV�KD�TXHGDGR�PiV�UHPHGLR�TXH
DFRJHUVH�D�HVWD�PHGLGDµ�\�QR�FRQVLGHUD�TXH�VHD�MXVWR�´TXH�VH�OHV�SHQDOLFH�SRU�HO�KHFKR�GH�TXH�XQD
SHUVRQD�TXLHUD�GLVSRQHU�GH�XQ�GHUHFKR�TXH�OH�FRUUHVSRQGH��FRPR�HV�HO�GH�OD�MXELODFLyQ��$�OD�TXH
VH�DFFHGH��QR�FXDQGR�XQR�TXLHUH��VLQR�FXDQGR�VH�FXPSOHQ�XQD�FULWHULRV�FRPR�XQD�HGDG�\�XQRV
DxRV�GH�FRWL]DFLyQ�PtQLPRV�H[LJLEOHVµ�DÀUPy�

(O�GLUHFWRU�MXUtGLFR�GH�$7$�HVWi�FRQYHQFLGR�GH�TXH�VL�DOJXQD�YH]�OOHJDVH�HVWH�WLSR�GH
VLWXDFLyQ�DO�MX]JDGR��´ORV�WULEXQDOHV�OH�GDUtDQ�OD�UD]yQ�DO¬DXWyQRPRµ�

3RU�HO�FRQWUDULR��\�HQ�FDVR�GH�TXH�QR�VHD�DVt�¬ORV�QHJRFLRV�´TXH�LQFXPSODQ�HVWH�FRPSURPLVR
GHEHUiQ�UHLQWHJUDU�OD�WRWDOLGDG�GHO�LPSRUWH�GH�ODV�FRWL]DFLRQHV�GH�FX\R�SDJR�UHVXOWDURQ
H[RQHUDGDV��FRQ�HO�UHFDUJR�\�ORV�LQWHUHVHV�GH�GHPRUD�FRUUHVSRQGLHQWHV��VHJ~Q�OR�HVWDEOHFLGR�HQ
ODV�QRUPDV�UHFDXGDWRULDV�HQ�PDWHULD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��SUHYLDV�DFWXDFLRQHV�DO�HIHFWR�GH�OD
,QVSHFFLyQ�GH�7UDEDMR�\�6HJXULGDG�6RFLDO�TXH�DFUHGLWH�HO�LQFXPSOLPLHQWR�\�GHWHUPLQH�ODV
FDQWLGDGHV�D�UHLQWHJUDUµ��WDO�\�FRPR�HVWDEOHFH�HO�~OWLPR�5HDO�'HFUHWR�OH\�

2WUDV�QRYHGDGHV�GH�OD�FOiXVXOD�GH
VDOYDJXDUGD
/D�QXHYD�UHGDFFLyQ�GH�OD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSHOR�TXH�UHFRJH�HO�5HDO�'HFUHWR�OH\
���������GH����GH�PD\R��GH�PHGLGDV�VRFLDOHV�HQ�GHIHQVD�GHO�HPSOHR�HVWDEOHFH�RWUD�VHULH�GH
FXHVWLRQHV�UHOHYDQWHV�SDUD�HO�HPSOHDGRU�

8QD�GH�ODV�PiV�LPSRUWDQWHV�HVWi�HQ�HO�SXQWR���GH�OD�'LVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�VH[WD��TXH�HVWDEOHFH
TXH�ODV�HPSUHVDV�HVWDUiQ�REOLJDGDV�D�PDQWHQHU�HO�HPSOHR�GXUDQWH�VHLV�PHVHV�´HQWHQGLHQGR�SRU�WDO
OD�UHLQFRUSRUDFLyQ�DO�WUDEDMR�HIHFWLYR�GH�SHUVRQDV�DIHFWDGDV�SRU�HO�H[SHGLHQWH��DXQ�FXDQGR�pVWD
VHD�SDUFLDO�R�VyOR�DIHFWH�D�SDUWH�GH�OD�SODQWLOODµ��(VWR�VLJQLÀFD��DxDGLy¬3LxHUR�¬TXH¬HO�SOD]R�D
FRQWDU�GH�ORV�VHLV�PHVHV�HPSLH]D�FXDQGR�HO�DXWyQRPR�UHLQFRUSRUD�DO�SULPHU�WUDEDMDGRU�

2WUD�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�HVWi�HQ�OD�H[FHSFLyQ�GH�OD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR
FXDQGR¬HO�QHJRFLR�HVWp�HQ�VLWXDFLyQ�GH�FRQFXUVR�GH�DFUHHGRUHV�

/RV�QHJRFLRV�HVWDFLRQDOHV�QR�WHQGUtDQ
TXH�VDOYDJXDUGDU�HO�HPSOHR
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(O�SXQWR�WUHV¬GH�OD�QXHYD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�HVSHFLÀFD�TXH��D�OD�KRUD�GH�REOLJDU�D
ORV�DXWyQRPRV�D�PDQWHQHU�GXUDQWH�VHLV�PHVHV�D�VXV�HPSOHDGRV��WUDV�OD¬UHDFWLYDFLyQ�GH�OD
DFWLYLGDG�¬VH�WHQGUi�HQ�FXHQWD�´ODV�HVSHFLÀFLGDGHV�GH�DTXHOODV�HPSUHVDV�TXH�SUHVHQWDQ�XQD
DOWD�YDULDELOLGDG�R�HVWDFLRQDOLGDG�GHO�HPSOHRµ��(V�GHFLU��ORV�QHJRFLRV�TXH�WHQJDQ�XQD�DFWLYLGDG
HVWDFLRQDO�QR�WHQGUtDQ�TXH�FXPSOLU�FRQ�OD�FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�GHO�HPSOHR�

6H�WUDWD�GH�XQ�SXQWR�GH�OD�QRUPD¬¬PX\�DPELJXR��´HQWLHQGR�TXH�OR�TXH�VH�KDFH�HV�ÁH[LELOL]DU�HO
FRPSURPLVR�GHO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR�\�TXH�pVWH�QR�VH�FRQVLGHUH�LQFXPSOLGR¬HQ
DTXHOORV�QHJRFLRV¬TXH�VH�GHGLTXHQ�D�XQ�VHFWRU�HVWDFLRQDO�R�YDULDEOH��\�QR�SXHGDQ�UHLQFRUSRUDU�D
VXV�WUDEDMDGRUHVµ�

$VLPLVPR��KD\�RWUR�SUREOHPD�FRQ�OD�UHGDFFLyQ�GHO�SiUUDIR�\�HV�TXH¬HQ�QLQJ~Q�PRPHQWR�HO
*RELHUQR�VHxDOD�FXiOHV�VRQ�DTXHOORV�QHJRFLRV�R�DFWLYLGDGHV�TXH�SXHGHQ�HVWDU�FXELHUWDV�SRU
HVWH�SXQWR�¬(V�GHFLU��QR�GLFH�TXp�QHJRFLRV�VRQ�ORV�TXH�SUHVHQWDQ�XQD�DOWD�YDULDELOLGDG�R
HVWDFLRQDOLGDG�GHO�HPSOHR�\��SRU�WDQWR��SXHGHQ¬DFRJHUVH�D�HVWH�DSDUWDGR��(V��FRPR�GLMR�HO
DERJDGR��´XQ�FRODGHUR¬TXH�XWLOL]DUiQ�PXFKRV�QHJRFLRV�SDUD�QR¬WHQHU�TXH�FXPSOLU�FRQ
HO¬PDQWHQLPLHQWR�GHO�HPSOHR��(VWi�HQ¬PDQRV�GH�OD�,QVSHFFLyQ�HO¬FULWHULR�TXH�GHED¬DSOLFDUVHµ�

3DUD�3LxHUR�KDEUtD�TXH�´GLVFHUQLUµ�FDVR�SRU�FDVR��\D�TXH�DXQTXH�WRGRV�ORV�QHJRFLRV�SXHGDQ�VXIULU
PiV�R�PHQRV�HVWDFLRQDOLGDG��KD\�FLHUWRV�VHFWRUHV�FRPR�ODV�WLHQGDV�GH�GHSRUWH�GH�LQYLHUQR��OD
DJULFXOWXUD�R�OD�HGXFDFLyQ��HQWUH�RWURV��HQ�ORV�TXH�HV�LQGXGDEOH�TXH�H[LVWH�HVD¬FRQGLFLyQ�GH
WHPSRUDOLGDG�

/R�PiV�SUREDEOH�HV�TXH�HVWD�FOiXVXOD�OD�YDORUH�HO�MXH]�VL�VH�GD�HO�FDVR�GH�XQ�GHVSLGR�TXH�DFDEH�HQ
ORV�WULEXQDOHV��(O�PDJLVWUDGR�SRGUi�DFRJHUVH�D�HVWD�QRUPD�SDUD�GHFLGLU�VL�VH�KD�YXOQHUDGR�OD
FOiXVXOD�GH�VDOYDJXDUGD�R��SRU�HO�FRQWUDULR�\�DWHQGLHQGR�D�ODV�SDUWLFXODULGDGHV�GHO�VHFWRU�GH
YDULDELOLGDG�\�HVWDFLRQDOLGDG�GHO�HPSOHR��HVWDED�MXVWLÀFDGR�HO�GHVSLGR�


