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Economía

«El Gobierno ha excluido al comercio del plan de choque»

El nuevo presidente de la Confederación Española de Comercio (CEC), Rafael Torres,
teme un Semana Santa "floja" para el sector y que se alargue su recuperación si el

Gobierno no adopta medidas "reales"

Por Sergio Martín de Vidales Diago
15 abril 2022

a las 04:55

R
afael Torres, designado el pasado 28 de febrero como nuevo presidente de la
Confederación Española de Comercio (CEC) con el respaldo de casi el 80% de
las organizaciones miembro para un mandato de cuatro años, ha iniciado su
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mandato coincidiendo con el estallido de la invasión de Ucrania por parte de Rusia. Con
un sector aún por recuperar sus niveles de ingresos prepandemia y afectado por el
impacto del conflicto bélico, Torres, que cuenta con 30 años de trayectoria en el seno
de la CEC, y el renovado comité ejecutivo de la confederación inician una nueva
andadora dispuesto a dar la batalla para responder a las necesidades que demanda uno
de los sectores más afectados por la Covid

Pregunta.- ¿Cómo afronta la confederación la nueva etapa tras la renovación de la
dirección?

Respuesta.- Con la determinación y el compromiso de trabajar de forma implicada para
responder a las necesidades que demanda el sector y que toman todavía más relevancia
en la situación económica en la que nos encontramos. Es prioritario para nosotros
además que el comercio sea reconocido y tratado como un sector estratégico de la
economía, acorde a la importancia que tienen las pymes, micropymes y autónomos de
comercio que representan el 10,7% del PIB y el 4,9% del Valor Añadido Bruto de
nuestro país. 

P.- Tras cerrar el periodo de rebajas con una caída de ventas del 5%, ¿cómo prevén la
Semana Santa dada la actual coyuntura de inflación?

R.- Está claro que el consumo está muy ralentizado. Teniendo en cuenta las previsiones
que se están haciendo desde el sector del turismo, consideramos que aquellas zonas
con más movilidad de turismo nacional o extranjero sí podrán verse revitalizadas en
estos días, pero el gasto se centrará sobre todo en la hostelería, ocio y el comercio de
alimentación. Por el contrario, el consumo en la mayoría del comercio tradicional se
ve muy paralizado en Semana Santa porque hay varios días festivos en los que los
comercios permanecen cerrados, por tanto históricamente para el comercio esta
semana siempre ha sido floja, y este año el contexto de incertidumbre, sobre todo de
cara al consumidor, y el aplazamiento de la decisión de compra no van a ayudar. 
Prevemos que el gasto se concentre el subsector de la alimentación mientras que en
aquellos comercios dedicados al equipamiento personal (ropa, calzado,
complementos…) estará más parado, siguiendo la tónica de años anteriores. 

El gasto se concentrará en
Semana Santa en alimentación,
mientras que los comercios
dedicados al equipamiento
personal estarán más parados
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P.- ¿Cómo valoran el plan de choque contra el impacto de la guerra aprobado por el
Gobierno? ¿hay medidas útiles para el comercio?, ¿qué piden ustedes en la situación
actual?

R.- El comercio está excluido de este plan de choque pese al evidente impacto que
tiene, ya que, pese a ser el último eslabón de la cadena producción por su contacto con
el cliente final, sufrimos todas las consecuencias de lo que ocurre en ella, como es la
guerra de Ucrania, que está afectando al volumen de materias primas y al incremento
de los precios. 

Sin embargo, no hay planeado un plan de choque para el Comercio ni desde el
Ejecutivo se han puesto en contacto con nosotros. Que el comercio esté transferido a
las CCAA no es excluyente para que desde la Gobierno Central se ponga en marcha un
plan nacional para proteger al sector. Lejos de esto, nos encontramos que de las
partidas que destinan al comercio, el 90% van para el comercio exterior y sólo un 1%
para el comercio interior, cuando representamos más PIB. Además, los presupuestos
que destinan las autonomías al sector son claramente insuficientes.

El Gobierno debe abordar esta crisis de forma conjunta con todo el sector, grandes,
medianos y pequeños y configurar un Plan de Choque Estratégico con medidas a corto
plazo y también a largo plazo.

p p
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P.- Ante el alza del precio de la luz, los carburantes… ¿de qué manera está afectando
este incremento de los costes a los comercios?

 R.- El incremento de costes es un problema que el comercio arrastra desde hace meses.
La salida del confinamiento  produjo un desajuste en la oferta y la demanda,
provocando cuellos de botella en las fábricas, a lo que se unió también un importante
incremento en el precio los contenedores. Todo ello ya estaba produciendo una
inflación importante antes de que estallase el conflicto de Ucrania y ahora el estallido
de la Guerra lo que ha hecho ha sido acelerar y multiplicar el efecto de la inflación,
actualmente tenemos un índice del IPC del 9,8, la tasa más alta desde mayo de 1985 y se
prevé que siga creciendo.  

Y esto no sólo está afectando a los comercios, sino también a los hogares. Tenemos por
tanto una escenario en el que confluyen una caída del consumo y un estrechamiento
de los márgenes de los negocios por la subida de los costes, es una situación crítica. 

P.- Se ha aprobado una nueva línea ICO y mayor aplazamientos, ¿es suficiente?, ¿qué
previsiones manejan de posibles cierres de comercio este año?

Lamentablemente, el comercio es uno de los sectores que ha sido excluido de la nueva
ampliación de los plazos de carencia de los ICO, una decisión que para nosotros es
incompresible cuando el impacto que directa e indirectamente la Guerra de Ucrania
está teniendo en el sector y en segundo lugar porque la ministra Reyes Maroto nos lo
prometió personalmente hace tan solo unas semanas. Hemos visto que no era cierto y
que nos han dejado fuera, deben considerar que no estamos afectados…

Es innegable que el comercio también está siendo víctima del contexto internacional y
por tanto debería verse beneficiado de las ayudas: a la reducción de nuestros márgenes
debido al elevado coste de todas las materias primas, hay que sumar que cada vez
estamos haciendo frente a más subidas como la de la luz y la de los carburantes, tasas,
salarios, etc… Además, venimos desde hace dos años atendiendo a cierres por la
gravísima falta de demanda. Por todo ello, estamos preocupados y perplejos por la
exclusión, una decisión que está poniendo en juego la sostenibilidad de miles
de comercios. 

Leer más: El precio de la luz y la gasolina dispara el
IPC al 9,8% en marzo

Se está poniendo en juego la
sostenibilidad de miles de
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P.- ¿El comercio español remontará este año ¿cuándo podrá recuperar sus niveles
prepandemia?

R.- El diciembre de 2021 cerramos el año con en un 90% de recuperación respecto a los
niveles prepandemia y preveíamos seguir avanzando en la reactivación a lo largo de
este año. Sin embargo, la situación actual es muy complicada. El comercio es un sector
que depende completamente del funcionamiento de la industria y la demanda. El
consumo fluctúa en función del estado emocional de las personas y, ahora mismo, la
gente está preocupada por toda la situación económica y humanitaria y esa falta de
certidumbre, hace que la intención de compra se retraiga y, por tanto, los comercios
no puedan recuperarse.  Hasta que no termine la guerra no podremos empezar a pensar
en plazos reales que hablen de una recuperación, y serán largos si el Gobierno no toma
medidas reales para ayudar a paliar las severas consecuencias en el Comercio.

comercio España Guerra Ucrania Rusia Pedro Sánchez Rafael Torres

Sergio Martín de Vidales Diago
Periodista. Redactor de macroeconomía, fiscal y laboral procedente de agencias, informando desde

Economía Digital para que la ciudadanía saque sus propias conclusiones.
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Berenjena  
Desde COAG calculan que entre el 
precio de origen y el de destino hay 
un 576% de diferencia en marzo: de 
los 0,29 euros/kg a 1,96 euros por 
kilo en los lineales. Asaja toma como 
referencia Almería, 0,33 euros/kg, y 
establece una franja de entre 1,89 a 
1,99 euros para la gran distribución. 

Naranjas  
El índice de COAG habla de un 711% 
más entre lo que recibe un citricul-
tor por un kilo de naranjas (0,18 
euros) y el precio final, 1,46 euros. 
Asaja toma los datos de la lonja de 
Valencia (0,09 y 0,18 euros/kg), y 
encuentra valores de entre 0,99  y 
2,70 euros/kg en los supermercados. 

Zanahoria  
El índice mensual de precios en 
origen y destino de COAG estima 
una diferencia del 450%: el agricul-
tor percibe 0,20 euros/kg, mientras 
el consumidor paga 1,10 euros/kg. 
Desde Asaja calculan una franja 
más amplia, de entre 0,49 y 2 euros 
en la gran distribución y mercados. 

 DE LA GRANJA AL SUPERMERCADO 

CARLOS MANSO CHICOTE  

MADRID 

L
a actual escalada de precios está 
poniendo a prueba a los dife-
rentes eslabones de la cadena 
alimentaria y agudizando los 

problemas que se vienen registrando 
en todo lo referente a la formación de 
precios, especialmente desde el lado de 
los productores, una de las razones que 
llevó a cientos de miles de agricultores 
y ganaderos a inundar la Castellana, en 
Madrid, el 20 de marzo. Este semana el 
INE confirmó que el IPC creció en mar-
zo un 9,8% en tasa interanual, la cifra 
más elevada desde mayo de 1985. Al en-
gorde de los precios contribuyó la evo-
lución de los alimentos y bebidas no al-
cohólicas, que escalaron hasta un 6,8%. 
En concreto, destacaron las alzas de 
productos como los aceites y grasas que 
acumulan subidas de su valor del 8,5% 
en lo que llevamos de año; la leche, un 
5,5%; las patatas y sus preparados, cu-
yos precios han crecido desde enero un 
5%, así como las legumbres y hortali-
zas frescas que se encarecieron un 3,3%.      

A pesar de todo lo anterior,  las prin-
cipales organizaciones agrarias Asaja, 
COAG y UPA siguen señalando que los 
productores no pueden trasladar la es-
calada de las materias primas o ‘inputs’ 
a lo que cobran por sus productos. «Los 

agricultores y ganaderos no pueden 
repercutir el incremento de costes como 
en otros sectores», apunta el director 
de Asaja, Juan José Álvarez. A su juicio, 
«la Ley de la Cadena Alimentaria, no 
está funcionando como debería». Al 
respecto, la ‘lead economist’ y y coor-
dinadora del Informe Sectorial Agroa-
limentario de Caixabank Research, Ju-
dit Montoriol, cree que aún es «pron-
to» para valorar su efectividad, pero sí 
la ve como «un paso adelante».  

 Según el Índice de Precios Origen-
Destino de los alimentos (IPOD), que 
elaboran desde COAG a partir de una 
muestra de supermercados y estable-
cimientos de la distribución de marzo, 
se encuentran diferencias de hasta el 
758% entre los precios en origen y los 
que llegan a la mesa. Por ejemplo, es el 
caso del ajo, que en origen se paga a 
0,68 euros/kg, y un consumidor abona 
5,92 euros por kilo. Otro ejemplo está 
en la naranja. Por cada kilo, el citricul-
tor recibe 0,18 euros y se paga por ellas 
1,46 euros, un 711% más.   

Desde Asaja elaboran periódicamen-
te un observatorio de precios a partir 
de las cotizaciones de lonjas e institu-
ciones de referencia y de las páginas 
web o ‘app’ móviles de las grandes ca-
denas de distribución del país (Carre-
four, Dia, El Corte Inglés y Mercadona) 
y el mercado de la Paz en Madrid. En 

la semana del 28 de marzo al 1 de abril 
de 2022,  la zanahoria se pagaba en ori-
gen entre 0,16 y 0,17 euros/kg mientras 
que en las grandes cadenas de super-
mercados seleccionadas los valores os-
cilaban entre 0,49 y 0,69 euros por kilo. 
Por su parte, el kilo de naranja –varie-
dad ‘Navel Lane Late’– se pagaba en la 
Lonja de Valencia entre 0,09 y 0,18 eu-
ros por kilo. Mientras que en las prin-
cipales distribuidoras oscilaban entre 
los 1,25 euros y 2,29 euros/kg.    

El Gobierno, sin embargo, realiza 
un análisis muy distinto. En el índice 
de precios percibidos por los agricul-
tores. que elabora mensualmente el 
Ministerio de Agricultura y que mide 
la evolución nacional de las remune-
raciones de los productores, se estima 
un alza del 26,54% en diciembre en los 
productos, especialmente por los pre-
cios de los productos agrícolas 
(+35,09%). Destacan las subidas de los 
cereales (+45,08%), las hortalizas 
(+41,68%), el sector vitivinícola 
(+41,53%), las frutas (+19,70%), los hue-
vos (+19,91%) y la leche (+8,16%), entre 
otros productos.     

En este sentido, el director de Asa-
ja añade una derivada más: la escala-
da de las materias primas. Con datos 
hasta noviembre de 2021, el Índice de 
Precios Pagados (Agrarios) del Minis-
terio de Agricultura señalaba fuertes 
encarecimientos en los fertilizantes 
(76,42%), electricidad (103,36%), abo-
nos simples (105,69%) y los piensos 
(20,28%). «Tenemos incrementos de 
precios en el gasóleo de más del 100%, 
la luz, los fertilizantes, que se han en-
carecido entre el 180% y el 190%, así 
como las semillas, los piensos...», la-

menta Álvarez, quien  pide «medidas 
efectivas» al Ejecutivo.  

Problemas estructurales  

La economista de Caixabank Research 
Judit Montoriol sostiene que el ori-
gen de todas estas disfunciones, está 
en características estructurales del 
sector como  «la atomización de los 
operadores de la cadena, la rigidez de 
la demanda, la estacionalidad en el 
mercado y el hecho de que buena par-
te de los productos son perecederos, 
entre otros factores».  

En su opinión, la inflación «está 
agravando este problema estructu-
ral». Desde la Federación Española 
de Industrias de Alimentación y Be-
bidas (FIAB) se muestran favorables 
a que exista una ley «que defienda la 
generación de valor en toda la cade-
na alimentaria» y de que se haya 
prohibido la venta a pérdidas. Sin em-
bargo, temen que la forma de deter-
minar el coste efectivo de producción 
al que, como mínimo, la ley de la ca-
dena obliga a industria y distribución 
a remunerar al productor genere «in-
seguridad jurídica». Esta patronal 
también avisa contra el encarecimien-

Los precios de los 
alimentos se encarecen 
hasta casi un 800% del 
campo a la mesa 

 El IPC de la alimentación se dispara 
casi un 7% en marzo por impacto de la 
leche (5,5%) y el aceite (8,5%) 

 Las organizaciones agrarias denuncian 
que los productores no pueden 
trasladar el alza de las materias primas 
a lo que cobran por sus productos    

«La Ley de la Cadena 
Alimentaria no está 
funcionando como 
debería», denuncia Asaja
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Huevos  
COAG estima un 30% de diferencia 
en el valor de los huevos medianos, 
de los 1,32 euros/kg en origen al 1,72 
euros que pagamos. Asaja extrae el 
dato de la Mesa Avícola de Toledo, 
1,61 euros/docena, y encuentra que 
en la gran distribución se vende 
entre 1,32 y 1,99 euros la docena.  

T
ras la Semana Santa la 
gente ha aparcado los 
problemas... pero no los ha 
perdido de vista. A la 

fuerza ahorcan. De hecho, ahora sí, 
empieza la travesía por el desierto 
para los españoles. Ciudadanos y 
empresarios. Los políticos es otro 
cantar, aunque los machos se los 
van a tener que apretar, sí o sí. O se 
ponen TODOS manos a la obra, o 
del barranco no nos rescata ni Rita 
‘la Cantaora’. Y es que la economía 
no mejora sino todo lo contrario. 
Los españoles se debaten entre el 
ahorro y el ¡a vivir que son dos días 
y luego Dios proveerá!, y los 
beneficios estimados de las 
empresas se antojan... nefastos. 
Para muchas. Se pongan como se 
pongan nuestros grandes empresa-
rios –que medianos, pequeños y 
autónomos, sufren casi casi que en 
silencio, total para lo que les sirve 
protestar...–, que en los últimos 
resultados anunciados –los del 
primer trimestre– intentaban 
transmitir alegría y sensación de 
«lo peor ya ha pasado». Ya saben, el 
ingenio financiero se agudiza. Pero 
lo peor está por venir. Aunque 
algunas sí crecerán a corto plazo, el 
siguiente trimestre, al menos. Las 
muy dependientes de la actual 
realidad económica: las compañías 
de defensa o auxiliares, por la 
guerra, y las de energía y también 
sus auxiliares... a costa de todos 
nosotros. El resto, un poema, y 
cada cual con su particular ADN 
tocado. Ejemplos, a mares. Me 
quedo con los bancos cerrando 
oficinas a toda prisa; Inditex con 
su segundo mercado mundial 
–Rusia– bloqueado –y si el imperio 
de Amancio Ortega tiene proble-
mas... ¡apaga y vámonos!–; 
Iberdrola, la mayor por capitaliza-
ción, también en guerra, pero 
contra el Gobierno, y según 
algunos expertos, con un insistente 

problema de reputación y jurídico 
 –¡ay que no se acaba el tema 
Villarejo por mucho que lo 
protestan y dan sus razones!– que 
amenaza su estructura tal y como 
la conocemos. Y a todo esto, los 
representantes empresariales 
–sobre todo, la CEOE– que parece 
que prefieren estar desaparecidos 
en combate. Además, muchos 
piensan entre bambalinas que al 
patrón de patrones, Antonio 
Garamendi, tanto como al Gobier-
no y a los sindicatos, les viene fatal 
el enorme cuerpo que ha cobrado el 
presidente de la primera eléctrica 
española, Ignacio S. Galán, porque 
se convierte ‘de facto’ en el interlo-
cutor necesario para un pacto de 
rentas; algo que –explican los 
mismos ‘pasilleros’– se antoja 
imposible con alguien que recurre 
en Estados Unidos y Bruselas 
todas y cada una de las decisiones 
que toma el Gobierno de Sánchez. 

Y en esas que toca reunión del 
Banco Central Europeo el pasado 
jueves y la desesperanza se 
acomoda. Sobre todo para países 
que han pasado olímpicamente de 
hacer los deberes respecto a su alto 
endeudamiento por los siglos de 
los siglos. Por listos. ¿Les suena? 
Pues sí, España. Y es que al otro 

lado del Atlántico –alumnos 
aventajados, y de avanzadilla para 
los de la zona euro– ya han 
cambiado el chip. Retiran estímu-
los, dejan de comprar deuda y... 
suben tipos, si bien saben que se 
encarece la financiación para sus 
empresas, que deberán poner al día 
sus planes estratégicos y previsio-
nes, al tiempo que se encarecen 
también las hipotecas de sus 
familias. Claro que su economía no 
es la nuestra. Y el Gobierno... mejor 
evitemos las comparaciones.  

Y esto es lo que se avecina. A 
pesar de que la parálisis vendida 
por la lideresa monetaria europea 
pretende dar tiempo a los países 
más retrasados del euro, como el 
nuestro, que sigue sin conseguir 
volver al crecimiento prepandemia 
y cuyo nivel de deuda pública se ha 
duplicado en la última década 
hasta el entorno del 118% del PIB. 
Eso sí, con la advertencia de que la 
fiesta se acaba. ¡Qué digo! Se acabó. 
De hecho, tanto Fráncfort como 
Bruselas han avisado al Gobierno 
español de que cuando empiecen a 
subir los tipos la prima de riesgo 
podría repuntar, la estabilidad de 
las finanzas públicas resentirse y 
volver el miedo a la quiebra.  
¡Vamos, un dechado de alegría! De 
hecho, cada minuto que araña 
Christine Lagarde para no subir 
los tipos de interés, más caro le sale 
a España, con una inflación por 
encima de la media de la zona euro, 
en el entorno del 10%, y subiendo, y 
una economía que se le ha ido 
complicando por momentos por la 
falta de previsiones reales y de 
despreciar posibles imprevistos, 
como la invasión de Ucrania de 
Putin, que puede terminar por 
condenar al megalómano del 
presidente español al más absolu-
to de los ostracismos políticos. 

Y es que quien siembra vientos 
recoge tempestades, y la francesa 
ya se lo ha trasladado a Sánchez y 
a Calviño, que cada palo aguante 
su vela en consonancia con sus 
respectivas necesidades financie-
ras y sus soberanas estrategias 
políticas, que tal y como va la 
carrera inflacionista, la subida de 
tipos acontecerá más rápido de lo 
previsto –hablaban de septiembre, 
y ahora ya hablan de julio, tras el 
final del emblemático programa de 
compra de títulos de deuda en 
junio– ya que en un contexto de 
mejora económica, de subida de 
salarios y de los precios de la 
energía, en el equipo de Lagarde 
ven difícil que se cumpla el objetivo 
de inflación. Y se trata de salvar a 
los más fuertes. A los que cumplen. 
Se acaban las contemplaciones con 
los vagos, y España, como buen 
cero a la izquierda, se desprecia e 
inicia su propio vía crucis con 
visos de acabar en la crucifixión 
electoral. Recemos. Mientras 
tanto, el resto de españoles con 
dolores, muchos dolores.  

Se acabaron las contemplaciones y las excusas. España 
se ha descolgado de la Europa que cumple y el BCE ya no 
traga. Los tipos se subirán caiga quien caiga. Ciudadanos 
y empresarios arrancan su travesía por el desierto y 
Sánchez, su vía crucis hacia la crucifixión electoral ¡Que 
Dios nos coja confesados! 

 
 
 
MARÍA JESÚS PÉREZ

Acaba la Semana 
Santa y empieza la 
temporada de dolores 
para los españoles

CON PERMISO

Christine Lagarde  // REUTERS

to de la energía: «Perjudica la com-
petitividad de las compañías y las co-
loca en una posición de desventaja», 
concluyen.   

Desde la Asociación Nacional de 
Grandes  Empresas de Distribución 
(Anged) se defiende la aportación de 
la distribuidoras comerciales para 
«amortiguar» la actual escalada de 
costes de producción y de precios. Ar-
gumentan que al tratarse de «un sec-
tor extraordinariamente competitivo 
hay una enorme resistencia a subir 
los precios» y, como muestra, desta-
can el diferencial entre el IPC general 
(9,8%) y el de alimentación (6,8%), lo 
que atribuyen a la eficiencia y com-
petitividad de esta actividad, «con 
unos márgenes en el entorno del 2%».   

Esta patronal también subraya que 
el IPC de alimentación tiene «una ten-
dencia más estable y moderada» que 
los precios en origen y los de la indus-
tria alimentaria. En concreto, la tasa 
anual del Índice de Precios Industria-
les que publica cada mes Estadística  
repuntó cinco puntos en febrero has-
ta el 40,7%.  

Una pescadería en el mercado de 

 la Paz, en Madrid  // DE SAN BERNARDO
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La mascarilla no sale del trabajo 
L Las empresas podrán mantener la obligatoriedad de llevarla a partir de este miércoles, aunque el Gobierno 
apruebe su fin en interiores L Cada compañía deberá justificar un «criterio técnico» para quitarla o continuar con ella

GUILLERMO DEL PALACIO  MADRID 

Este miércoles, 20 de abril, se levan-
tará la obligatoriedad de utilizar 
mascarilla en interiores. El Gobier-
no considera que ya no es necesaria 
para controlar la pandemia y la mi-
nistra de Sanidad, Carolina Darias, 
adelantó hace unas semanas que 
«gracias al altísimo nivel de inmuni-
zación que tiene la población, nues-
tra situación epidemiológica está en 
un contexto favorable». Sin embar-
go, esto no quiere decir que este sis-
tema de protección vaya a desapare-
cer por completo y menos en el ám-
bito laboral. 

En realidad, la medida primero 
deberá ser aprobada en el Consejo 
de Ministros del día 19 y después 
aparecer reflejada en el Boletín Ofi-

cial del Estado del día posterior. Son, 
se presume, trámites que explican 
este desfase entre el anuncio y la en-
trada en vigor. Una vez que ocurra, 
serán las empresas las que decidan 
qué quieren hacer en el interior de 
sus edificios. En concreto, lo hará el 
departamento de riesgos laborales. 

También habrá una serie de ex-
cepciones, según indica el propio Mi-
nisterio de Sanidad: se mantienen en 
los centros asistenciales (para traba-
jadores, visitantes y personas ingre-
sadas, pero estas últimas únicamen-
te en espacios comunes), centros so-
ciosanitarios y en los medios de 
transporte. 

Fuera de estos casos, se impondrá 
el criterio de cada compañía. Pero 
tendrá que tener uno a la hora de to-
mar cualquier decisión. Y depende-
rá, en cualquier caso, de lo que indi-
que el BOE y lo que aporte Sanidad, 
«que es el que ha venido marcando 
las pautas y los criterios para interve-
nir en las empresas desde el punto 
de vista de la prevención de riesgos 
laborales», recuerda José de las Mo-
renas, coordinador de la secretaría 
de salud laboral de UGT. 

«Entendemos que ese documen-
to recogerá y pondrá encima de la 
mesa criterios para la utilización o 
no de la mascarilla en función de 
que los servicios de prevención pro-
pios, ajenos o mancomunados esti-
men y valoren el riesgo en función 
de la exposición de los trabajado-
res, de la situación o del trabajo fí-
sico, de que haya una ventilación 
adecuada o no, de que haya una re-
novación a través de filtros u otra 
consideración de elementos que 
puedan garantizar la salubridad», 
continúa de las Morenas. 

Es decir, se trata de buscar, como 
hasta ahora, la forma de convivir 
con un virus que continúa muy pre-
sente, pero, al mismo tiempo, hacer-
lo desde una nueva realidad en la 
que los índices de vacunación han 
reducido el riesgo. 

Por lo tanto, cada empresa debe-
rá tener «un criterio técnico basado 
en una evaluación de riesgo» y será 

también «responsable de adoptar 
las medidas oportunas». En base a 
esta evaluación se darán excepcio-
nes, especialmente en aquellos lu-
gares de trabajo con escasa ventila-
ción o en los que sea imposible 
mantener las distancias de seguri-
dad. «Entendemos que la mascari-
lla se deberá mantener en función 
de esa evaluación de riesgos, no un 

criterio caprichoso de ‘todo el mun-
do se la pone porque sí’, sino con 
un criterio técnico que valore y ex-
ponga todas aquellas circunstan-
cias que se pueden dar en un cen-
tro de trabajo». 

En este sentido, de las Morenas 
también recuerda que no debería 
ocurrir lo contrario en aquellas 
compañías que puedan cumplir con 

las medidas sanitarias necesarias 
para eliminar el uso de las mascari-
llas y prefieran mantenerlas por 
cuestiones de imagen cuando esto 
pueda suponer un peligro para los 
trabajadores. Un ejemplo serían las 
firmas de catering en exteriores. 

«Creo que es igual de peligroso la 
utilización inadecuada por exceso 
que por defecto», expone el coordi-
nador de UGT.  

Así, en el caso de que, tras esa 
evaluación, la empresa decida man-
tener las mascarillas, el empleado 
deberá respetar y acatar la decisión. 
Si la compañía decide eliminarlas, 
el trabajador sí podrá acudir con 
una FFP2 si así lo desea. «La res-
ponsabilidad es empresarial y bajo 
ese criterio entiendo que hay que 
hacer una llamada a la responsabi-
lidad individual y colectiva de todos, 
empresarios y trabajadores, para 
que esto no sea un problema y se 
convierta en un foco de contagio co-
mo lo ha sido en determinadas fa-
ses», detalla. En su opinión, «hay 
que hacer un llamamiento a ese 
sentido común, a la sensatez y a un 
uso racional, adecuado y correcto 
en función del riesgo».

Varias personas con mascarilla yendo a su puesto de trabajo en las cuatro torres de Madrid. JAVI MARTÍNEZ

A pocos días de que se levante la restricción, 
las sensaciones en el tejido empresarial son 
buenas y la medida se considera positivo. «El 
fin de las restricciones en general está 
generando buenas perspectivas en las 
empresas», apuntan desde Cepyme, la 
Confederacion Española de la Pequeña y 
Mediana Empresa. «En particular, la 
eliminación de esta restricción anima a que la 
activación en ciertas actividades que se 
realizaban en interiores, en especial en el 
sector servicios, logren que su recuperación se 
pueda culminar y llevar a cabo». 

De todos modos, este optimismo no debería 
llevar a una relajación absoluta de las medidas. 

La organización patronal prevé que a pesar del 
cambio regulatorio anunciado por el Gobierno 
para este mismo miércoles las empresas 
mantengan las recomendaciones de salud 
pública e higiene que ya se habían adaptado 
«hasta que hayamos superado totalmente esta 
situación».  

«Las empresas son las primeras conscientes 
de las alteraciones que supone la incidencia 
del virus y el impacto de una nueva ola», 
arguyen desde Cepyme. En este aspecto 
coinciden totalmente con la cautela que pide el 
coordinador de la secretaría de salud laboral 
de UGT, José de las Morenas: «Es una cuestión 
de evaluación; no tiene que ser un criterio o un 
capricho de la empresa en el marco de un 
ahorro. Se trata de proteger la salud: si 
protegemos la salud protegeremos la economía 
y la actividad en este país».

LAS PYMES MANTENDRÁN  
LA PRUDENCIA ANTE EL COVID

20
De abril. El Gobierno 

fijó para el miércoles  
el fin de la mascarilla 

en interiores. Debe 
aprobarse todavía y 

salir en el BOE.
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Cuando el Gobierno empezó a tra-
bajar el mes pasado en el llamado 
Plan Nacional de respuesta a las 
consecuencias de la guerra en 
Ucrania, resurgió la idea de mon-
tar una cogobernanza para que no 
tuviera que lidiar la Agencia Tribu-
taria directamente con las gasoli-
neras, pero fue rápidamente dese-
chada, según aseguran a este dia-
rio fuentes gubernamentales. 

No es extraño después del monu-
mental fiasco del Real Decreto-ley 
de medidas extraordinarias de apo-
yo a la solvencia empresarial apro-
bado el 12 de marzo de 2021 con la 
medida estrella de repartir 7.000 mi-
llones para, sobre todo, pequeñas y 
medianas empresas y autónomos 
golpeados por la pandemia. La de-
cisión fue anunciada el 24 de febre-
ro por el propio presidente del Go-
bierno, Pedro Sánchez, para quitar-
se presión, porque otros países 
europeos habían lanzado ayudas di-
rectas para combatir la pandemia. 
«Es una cantidad importante de re-
cursos para seguir apoyando duran-
te las duras semanas que todavía te-
nemos por delante para definitiva-

mente superar la pandemia a 
sectores que crecían antes de la 
pandemia y que ahora se encuen-
tran en una situación extremada-
mente compleja», afirmó entre 
aplausos de los diputados que apo-
yan al Gobierno de coalición. 

Nadia Calviño y María Jesús 
Montero pilotaron el plan y reser-
varon 2.000 millones a Baleares y 
Canarias con unas reglas especia-
les para conceder las ayudas que sí 
han podido ejecutar prácticamente 
en su totalidad, pero ¿Qué fue de la 
llamada Línea COVID de ayudas 
directas a autónomos y empresas 
por valor de 5.000 a repartir en la 
península? A pregunta de EL 
MUNDO, la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad Fiscal 
(AIReF) facilita este dato oficial tras 
analizar los presupuestos de las co-
munidades: Hacienda transfirió fi-
nalmente 4.976 millones y a cierre 
de 2021 –diez meses después del 
anuncio de Sánchez– quedaron sin 
ejecutar 1.780 millones, más del 
35% del total. ¡Uno de cada tres eu-
ros sin repartir en la mayor crisis 
económica desde la Guerra Civil! 

Este diario ya publicó el pasado 
enero que cálculos iniciales ronda-
ban los 2.000 millones. De los 
1.780 millones mencionados, 775 
millones han sido ya directamente 
devueltos al Ministerio de Hacien-
da y el resto, está pendiente de de-

775 millones han sido 
devueltos a Hacienda 
a la espera de otros 
1.000 en estos meses 

La AIReF baja también 
a 4.266 millones los 
6.000 anunciados 
ahora para ayudas

Seis meses después de que Argelia llamara a 
consultas a su embajador en París por su males-
tar con una declaraciones de Emmanuel Ma-
cron sobre el régimen, el episodio parece olvi-
dado. Ya el pasado enero volvió el embajador, y 
el pasado jueves, el ministro de Exteriores de 

Francia, Yves Le Drian, fue recibido por el presidente argelino 
Abdelmadjid Tebboune, para una visita de dos días tras la rea-
lizada por el primer ministro italiano, Mario Draghi. Le Drian 
–en la imagen– aseguró que quieren reforzar, entre otras, la co-
operación energética al igual que hizo en marzo su homólogo  
luso, mientras Draghi ha cerrado el contrato por el que Argelia 
venderá a Italia prácticamente el triple de gas que a España a 
partir de 2023. Las visitas europeas a Argel en esta crisis ener-
gética se suceden a ritmo de tonto el último. Sin embargo, Sán-
chez no puede visitar Argel tras su bandazo con el Sáhara.

Como el libro se titula Verdades a la cara era 
de esperar que Pablo Iglesias desarrollara lo 
que dijo cuando era vicepresidente del Go-
bierno y es su frustración ante la influencia 
del poder económico en la política. «Hay due-
ños de bancos, dueños de grandes empresas 

que tienen más poder que yo», protestaba. Pero tras tanta 
soflama contra el Ibex 35, cuesta encontrar en las 216 pági-
nas alguna precisión sobre cómo lograban cortocircuitar al 
Gobierno. Donde sí concreta el cortocircuito es en Nadia 
Calviño y María Jesús Montero y pone como ejemplo el ini-
cio de la pandemia. «Menos mal, para ellas dos, que las de-
liberaciones del Consejo de Ministros son secretas. No sé 
qué pasaría si se llegara a saber lo que dijeron allí. Luego tu-
vieron que tragarse, una por una, sus palabras. Estaban con-
vencidas de que no habría una gran crisis económica».

Una gran asignatura pendiente del nuevo líder 
del PP, Alberto Núñez Feijóo, es la configura-
ción urgente de su equipo económico. De he-
cho, va a reunirse este martes con los agentes 
sociales sin tenerlo cerrado. El nuevo vicesecre-
tario económico, Juan Bravo, puede ocuparse 

sólo a tiempo parcial, porque simultanea el puesto, con la que 
está cayendo, con la consejería de Hacienda de la Junta anda-
luza. Bravo necesita varios responsables de área y probable-
mente un secretario de Economía, una especie de lugartenien-
te en Madrid pero, tal y como están la cuentas del PP, deberá 
nutrirse del grupo parlamentario. Allí siguen integrados, entre 
otros, su antecesora, Elvira Rodríguez, que es vicepresidenta 
de la Comisión de Presupuestos y ha vaciado su despacho en 
Génova, pero mantiene estrecha relación con la nueva secreta-
ria general, Cuca Gamarra. ¿Quién rodeará a Bravo? Urge.

DINERO FRESCO.  La AIReF calcula que  
no se han ejecutado 1.800 millones de los 
5.000 millones que anunció hace 13 meses 
el Gobierno para pymes y autónomos 

El fiasco de las 
ayudas directas 
ya es oficial: no 
se repartió el 35%

LA EFEMÉRIDE 

En Argel, tonto el último
EL PERSONAJE 

¿Y el poder del Ibex?
PARA SEGUIR 

Falta equipo económico

volución o pendiente hasta el 30 de 
junio por si las comunidades pier-
den algún recurso de los presenta-
dos por empresas rechazadas. 

El resultado es un enorme fraca-
so en el diseño del plan, porque to-
das las organizaciones empresaria-
les y de autónomos coinciden en 
que había necesidad con creces pa-
ra agotar esas ayudas. Sin embar-
go, las comunidades sostienen que 
las rígidas condiciones iniciales, pe-
se a que fueron suavizadas después 

por Calviño, han dejado fuera a mi-
les de pymes e incontables autóno-
mos que funcionaban antes de la 
pandemia y necesitaban esta ayuda 
clave. En comunidades con más 
empresas y casuística ha sido más 
factible la ejecución, según los da-
tos de la AIReF, como es el caso de 
Cataluña y Madrid, pero en la ma-
yoría es desolador. 

¿Por qué haber descargado las 
ayudas en las comunidades y no 
directamente el Estado como aho-
ra con los 20 céntimos por litro de 
combustible? Una explicación apa-
rece en el artículo 4 del menciona-
do decreto: «Las Comunidades Au-
tónomas gestoras de los fondos se-
rán las responsables de rendir 
cuentas, en su caso, ante los órga-
nos de control externo». Es decir, 
cuando el Tribunal de Cuentas de-
tecte que ha habido empresas y 
autónomos que no cumplían los 
requisitos, la responsabilidad no 
será del Gobierno central aunque 
haya sido el que fija las condicio-
nes del reparto. El vértigo a asumir 
responsabilidades que se extiende 
por toda la Administración espa-

ñola es un creciente problema pa-
ra afrontar situaciones tan difíciles 
como las que plantea la pandemia 
o la nueva crisis derivada de la 
guerra de Ucrania. A eso hay que 
añadir un error de diagnóstico, se-
gún hasta Pablo Iglesias, (ver co-
mentario adjunto); y la tradición 
de intentar ganar tiempo confian-
do en que mejorarán las cosas. El 
último ejemplo es el solemne 
anuncio ahora de «6.000 millones 
en ayudas directas y bajadas de 
impuestos» por la subida de los 
precios que son, en realidad un 
máximo de 4.266 millones, según 
la AIReF. Y eso metiendo 1.200 mi-
llones para acoger refugiados 
ucranianos, que es más que la ayu-
da en los carburantes.  

De nuevo se inflan cifras para 
salvar titulares del día, pero sin el 
impacto deseado en la economía 
española. Creció en 2021 menos 
que la media de la UE tras haber 
caído casi el doble en 2020.

Siga a Carlos Segovia  

en Twitter: @carlossegovia_ 

carlos.segovia@elmundo.es

CARLOS SEGOVIA
FUENTE: Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal J.A. / EL MUNDO

1.109
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679

647

234

233

218

206

143

141

108

106

68

56

33

4.976

Andalucía

Cataluña

Madrid

C. Valenciana

Galicia

Castilla y León

País Vasco

Castilla-La Mancha

Murcia

Aragón

Asturias

Extremadura

Navarra

Cantabria

La Rioja

TOTAL

En millones de euros Importe
asignado

No ejecutadoEjecutado en 2021

(*) Baleares y Canarias obtuvieron una asignación especial con reglas distintas

LAS AYUDAS DIRECTAS DEL GOBIERNO NO REPARTIDAS

668
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311

167

136

96

82

51

65

48

56

48

31

24
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107
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25

9
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La transformación digital nos hace más vulnerables a los 
ciberataques, pero renunciar a ella no es una opción. El riesgo 
cero no existe, pero puede reducirse invirtiendo en ciberseguridad

L
A pandemia ha puesto de 
manifiesto la enorme depen-
dencia que tenemos de la 
digitalización y de las nuevas 

tecnologías. Gracias a ellas, millones de 
personas en todo el mundo hemos 
podido trabajar desde nuestras casas, 
hemos celebrado reuniones online, 
hemos disparado las compras y las 
ventas por internet, hemos sido 
capaces de hacer periódicos, progra-
mas de radio e incluso de televisión sin 
acudir a las redacciones, hemos podido 
hacer trámites con la Administración a 
a través de sus páginas web... Pese a la 
histórica contracción inicial de la 
economía por el confinamieno total, lo 
cierto es que los avances digitales han 
sido un enorme colchón que ha 
permitido mitigar el impacto económi-
co de la pandemia. Pero si algo hemos 
aprendido también durante estos dos 
largos años es que esa dependencia 
tecnológica nos hace especialmente 
vulnerables.  

 

Según una encuesta del Foro Econó-
mico Mundial, durante 2021 los cibe-

rataques se dispararon un 150%, con un 
promedio de 270 ataques por organiza-
ción. Las cifras en España no son mucho 
más halagüeñas: el 94% de nuestras em-
presas ha sufrido algún incidente grave 
de ciberseguridad durante el año pasa-
do. Todos tenemos en nuestras mentes 
el ataque en marzo del pasado año al Ser-
vicio Estatal de Empleo, el SEPE, que lle-
gó a paralizar más de 700 oficinas, 200.000 
citas, y puso incluso en riesgo el pago de 
prestaciones de paro y de ERTE porque 
los funcionarios no podían utilizar los 

CUENTAS SIN CUENTOS

ordenadores. Y solo tres meses después 
eran los Ministerios de Trabajo y de Eco-
nomía los que sufrían ataques. Un total 
de 5.500 funcionarios no pudieron tra-
bajar durante más de 15 días debido a la 
falta de medios propios y la dificultad 
para solucionarlo.  

    

Estas situaciones pueden verse agra-
vadas este año tras la invasión de 

Ucrania. Son muchos los expertos que 
temen que la guerra se libre en el cibe-
respacio y advierten sobre la necesidad 
de prepararse y estar prevenidos. Esta 
fue una de las conclusiones a las que se 
llegó en el foro sobre ‘Ciberseguridad, 
el gran desafío’, que organizó Vocento. 

Y es que la totalidad de los expertos 
convocados para la ocasión coincidie-
ron en que no hay marcha atrás. La di-
gitalización supone un riesgo, nos hace 
vulnerables, pero la respuesta no es 
desde luego, renunciar a ella, sino pro-
tegerse frente a los ciberataques. De 
ahí que la ciberseguridad se haya con-
vertido en un elemento esencial en el 
mundo empresarial y en la Administra-
ción. Y aquí, una vez más, quizás el 
problema vuelva a estar en las peque-
ñas y medianas empresas, con menos 
recursos y menos personal especializa-

do que les permita 
crear una sufi-
ciente protección.  
 

El primer paso, 
en todo caso, 

es ser conscientes 
del riesgo al que 
estamos expues-
tos. Y en eso esta-
mos avanzando. 
La ciberseguridad 
debe empezar a 
formar parte del 
ADN del ecosiste-
ma de la empresa, 
pero también de la 
Administración. 
Unos y otros de-
ben implicarse a 
la hora de obtener 
y mantener  talen-
to, que capacite a 
los empleados en 
ciberseguridad. La 

formación es fundamental, y aunque a 
veces en España nos gusta darnos gol-
pes de pecho y pensar que somos los 
peores en todo o casi todo, lo cierto es 
que, según Javier Ramos, rector de la 
Universidad Rey Juan Carlos, «como 
país, estamos exportando talento al ex-
tranjero». La posibilidad de recibir una 
buena formación en ciberseguridad en 
España es de las mejores del mundo. 
De hecho, nuestro país ocupa el cuarto 
puesto del Global Cybersecurity Index 
2020. El riesgo cero no existe, pero no 
apostar por la digitalización no es una 
opción. Y los fondos europeos son una 
oportunidad para aumentar la protec-
ción y reducir nuestra vulnerabilidad.    

La digitalización, un 
arma de doble filo 

94% 
Nueve de cada diez 
empresas 
españolas, 
atacadas en 2021 
El 94% de las 
empresas 
españolas sufrieron 
al menos un ataque 
grave el año 
pasado, según un 
estudio de Deloitte. 
A nivel mundial, los 
ciberataques se 
dispararon un 
150%. 
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SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

CONTRAPORTADA

359000

61581

Semanal

628 CM² - 69%

21171 €
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