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E
l primer día de paro de los pe-

queños transportistas en pro-

testa por la fuerte subida de 

los precios del combustible 

dejó ayer escenas de bloqueo en las en-

tradas de las principales ciudades de 

España y en varios de los puertos más 

importantes para la distribución de 

mercancías, así como en numerosos 

polígonos industriales a lo largo y an-

cho del territorio.  

Este paro indefinido convocado por 

la Plataforma para la Defensa del Sec-

tor del Transporte, que incluye a unas 

130.000 pymes y autónomos, ya está 

afectando a las cadenas de suminis-

tro, que registraron este lunes retra-

sos en las entregas de mercancía en 

comparación con su actividad habi-

tual. «Pedimos que se prohíba la con-

tratación a pérdidas del transporte 

porque las fábricas están pagando, 

pero los intermediarios que tenemos 

se están quedando con la mitad de 
nuestro viaje y eso lo tiene que erra-

dicar la Administración porque no cu-

brimos costes», aclaraba a ABC el pre-

sidente de la plataforma convocante, 

Manuel Hernández. Si bien, desde el 

Gobierno, la ministra de Transportes, 

Movilidad y Agenda Urbana, Raquel 

Sánchez, hizo un llamamiento a la cal-

ma, asegurando que el desabasteci-

miento de ciertos productos por las 

protestas está descartado.  

Retraso en las operaciones 
Sin embargo, pese al esfuerzo tranqui-

lizador por parte del Ejecutivo, la jor-

nada de protesta se dejó sentir en Se-

villa, donde los piquetes informativos 

impidieron desde primera hora de la 

mañana la entrada de camiones con 

mercancía. Los tráileres con produc-

tos hortofrutícolas procedentes de 

Francia y con destino a almacenes de 

la provincia de Sevilla permanecieron 

parados durante el mediodía cerca de 

la localidad de Huévar, afectando tam-

bién al tráfico de turismos. 

En el puerto de Sevilla el tránsito 

de camiones se redujo debido a la pro-

testa aunque no se han registrado pi-

quetes, que sí actuaron de forma in-

termitente en la SE-31 –la carretera de 

la Esclusa de Sevilla–, con el desvío de 

los camiones de más de 20 toneladas 

en la capital andaluza, tal y como con-

firmaron fuentes del Centro de Con-

trol de Tráfico de Sevilla a ABC. 

Mientras tanto, en Galicia el cese de 

actividad de los transportistas produ-

jo retenciones en varias carreteras y 

colas en varios polígonos industriales 

en las principales ciudades de la co-

munidad autónoma. La presencia de 

piquetes informativos frenaron la lle-

gada de los camiones que no se habían 

sumado a las protesta al muelle de San 

Diego, en La Coruña. 
En el País Vasco únicamente secun-

dó el paro un sindicato, Hiru. La tóni-

ca general fue así de tranquilidad y sus 

efectos más visibles se dejaron notar 

en el puerto de Bilbao. Desde primera 

hora de la mañana varias decenas de 

personas se concentraron en los acce-

sos para formar piquetes informati-

vos, provocando que la entrada de ca-

miones fuera más lenta de lo habitual.  

En el puerto vizcaíno a diario ope-

ran unos 800 vehículos de carga. Se-

gún fuentes sindicales, a primera hora 

250 de ellos se habían sumado al paro, 

lo que provocó una cierta ralentiza-

ción de las entregas. La situación fue 

a más conforme pasaban las horas, ya 

que algunos camioneros, que en prin-

cipio no secundaban el paro, finalmen-

te se unieron a la protesta para evitar 

problemas. «Tenemos constancia de 
que algunas empresas que habitual-

mente operan en el puerto hoy no lo 

están haciendo por miedo», explican 

desde Asetravi, la Asociación Empre-

sarial de Transportes de Vizcaya. Al-

gunas fuentes apuntan a que en algu-

nos momentos se podría haber para-

lizado entre el 70 y el 90% de las 

operaciones. Sin embargo, desde Ase-

travi aseguraban que es difícil cuan-

tificar este extremo porque muchas 

empresas habían adelantado opera-

ciones el viernes. 

En la Comunidad Valenciana tam-

bién se produjeron algunos piquetes 

informativos en puntos estratégicos, 

como el puerto de Valencia o en algu-

nos polígonos industriales. En concre-

to, el muelle de la capital del Turia ha 

tenido bloqueado su acceso principal 

por vía terrestre durante dos horas. 
Desde las 8.00 hasta las 10.00 horas 

hubo retenciones de camiones en el 

acceso sur de las instalaciones portua-

rias de la ciudad de Valencia, hasta que 

la Policía regularizó por completo la 

situación, sobre las 12.00 horas del me-

diodía, según fuentes del sector del 

transporte. 

Además, en algunos polígonos in-

dustriales que son clave para la logís-

tica a nivel nacional e internacional, 

como es el caso del de Ribarroja de Tu-

ria, se han avistado grupos de piquetes 

informativos que han querido dar ex-

plicaciones a los transportistas sobre 

los motivos de los paros. El sentir ge-

neral en el sector del transporte, según 

explican empresarios de pequeñas com-

pañías y autónomos a este periódico, 

El paro del 
transporte 
tensiona  
las cadenas  
de suministro
∑ Puertos y polígonos industriales 

sufren los mayores retrasos en  
las entregas de mercancía  

∑ El Gobierno reconoce un impacto, 
«limitado», de las protestas pero 
descarta problemas de abastecimiento 

Camiones parados en Córdoba  // VALERIO MERINO
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

Si el transporte por carretera se de-

tiene, el resto de modalidades tam-

bién se resienten. Y las consecuen-

cias de ello las sufren los ciudada-

nos... pero también las empresas que 

necesitan acometer sus envíos en 

tiempo y forma. Si el camión no lle-

ga al puerto, el barco tampoco sale. 

Luis Parodi es director y fundador 

de Global Green Europe, una empre-

sa de materias primas relacionada 

con el negocio del plástico. Trabaja 

para España, pero también actúa mu-

cho en los mercados extranje-

ros; se dedica a la exporta-

ción a mercados de todo el 

mundo, con foco en Asia. 

Y está sintiendo en sus 

propias carnes las conse-

cuencias del paro indefini-

do del pequeño transpor-

te.  

«Los transitarios (inter-

mediarios del transporte) ya nos di-

cen que nos olvidemos de cargar en 

los polígonos más grandes», cuenta, 

en referencia a Comunidad Valencia-

na y Cataluña. Y añade: «Están hacien-

do presión para que no fluyan los 

transportes». Fuentes empresariales, 

asimismo, señalan que estos paros 

son una gran fuente de preocupación 

para aquellos con negocio exportador 

y reclaman una solución urgente. 

Este empresario mueve toneladas 

de materiales y no poder cumplir con 
los compromisos le genera proble-

mas internos en la compañía. «Esto 

provoca un retraso en los cobros que 

nos genera tensiones de tesorería. Y 

si se prolonga en el tiempo, con una 

facturación por ejemplo al mes de 

500.000 euros... los ingresos se van 

retrasando», relata. La mercancía la 

vende sin problema, pero para que 

los contratos se cumplan necesitan 

que el transporte funcione.  

Lo cierto es que los exportadores 

llevan tiempo muy pendientes de los 

movimientos de las empresas de 

transporte. Ya que este conflicto no 

viene de ahora, sino que hace ya unos 

meses hubo un amago de parar los 

camiones. En aquel momento la ame-

naza quedó en eso, una amenaza. 

Pero ahora se ha consumado, aun-

que no todo el sector del transporte 

se haya sumado a los paros.  
«Esperábamos que no se llevase a 

cabo», afirma Parodi, recordando 

cómo las conversaciones pudieron 

llegar encauzar la situación el pasa-

do diciembre. Y sigue muy de cerca 

el paro actual ya que su negocio de-

pende en gran medida de la logísti-

ca; también porque sabe de lo que ha-

bla al llevar desde el inicio del Covid 

intentado sortear la rotura de las ca-

denas de suministros, especialmen-

te hacia y desde China, país con el 

que suele trabajar a menudo. 

«A veces solo se habla del de-

sabastecimiento en los su-

permercados pero hay que 

entender que también los 

afecta a las empresas que 

dependemos de la logísti-

ca. Yo necesito que llegue la 

mercancía a mi almacén, 

para luego yo poder enviar-

la a Cataluña, Valencia, 

Turquía, el Lejano Oriente o cualquier 

sitio», explica. Lo que esto provoca, 

así, es una falta de rotación en las mer-

cancías, es decir, que se acumula el 

‘stock’ en los almacenes sin poder dar-

le salida y, por ende, sin facturar lo 

comprometido. «Son materiales que 

ya tienes comprados o vendidos pero 

que no puedes liquidar», lamenta.    

Como ejemplo más cercano, su ex-

periencia. Tenía que haber cargado 

para un cliente italiano desde Valen-

cia pero ahora no sabe ni siquiera 
cuándo le llegará a él la mercancía 

para poder hacer el envío. Y lo mis-

mo ocurre con mercancía que tiene 

en Toledo, o en Francia que necesita 

para traer a España y cargarlo en con-

tenedores para enviarlo por mar.  

«No podemos permitirnos que es-

tos paros se alarguen mucho más de 

un día. A todos nos repercute esto», 

se queja, al tiempo que reclama al Go-

bierno que ponga solución al proble-

ma. Porque Parodi no carga contra 

los transportistas sino que pone el 

foco en que el Ejecutivo se afane en 

buscar una solución. «Hay que velar 

por todos los empresarios», asegura. 

Porque los retrasos en la facturación 

se hacen presentes y el gasto en sa-

larios sigue corriendo pese al parón 

de los departamentos de logística.

«Nos dicen ya que nos 
olvidemos de cargar 
mercancías en 
polígonos grandes»

∑ Los exportadores 
piden al Gobierno  
una solución urgente 
para evitar el colapso

Los paros de  
los transportistas causan 
problemas de tesorería  
a empresas que dependen 
de la logística

es que los paros están teniendo un fuer-

te seguimiento y han concretado que 

«siguen trabajando las empresas gran-

des de más de 100 camiones».  

En Cataluña, el cese de la actividad 

tuvo un impacto muy desigual, y solo 

los efectos por la presencia de pique-

tes en los principales polos industria-

les y logísticos se dejaron notar en for-

ma de retenciones en las carreteras de 

acceso. Así, por ejemplo, hubo colas de 

camiones en los accesos al Puerto de 

Tarragona, mientras que en el de Bar-

celona la actividad no se vio alterada, 

informaron fuentes de su dirección. 

También hubo piquetes en el polí-

gono de la Zona Franca, así como en 

el centro logístico CIM Vallés, en un 

paro que en Cataluña apenas se dejó 

notar más allá de las zonas señaladas. 

Por su parte, en Mercamadrid ase-

guran que la actividad se ha desarro-

llado sin incidentes. «Ha habido pre-

sencia de un grupo de personas esta 

madrugada, durante una hora aproxi-
madamente, para informar a los vehí-

culos que accedían», aclaran fuentes 

de Mercamadrid. 

Reunión con el sector 

Con este panorama, la respuesta del 

Gobierno no se hizo esperar con el lla-

mamiento a la «calma» con vistas a 

eventuales episodios de desabasteci-

miento de ciertos productos. Fuentes 

oficiales aseguran a ABC que esta mis-

ma semana la ministra Raquel Sán-

chez mantendrá una reunión de ur-

gencia con el Comité Nacional de 

Transporte por Carretera, asociación 

que el Ejecutivo reconoce como inter-

locutor válido del sector, y con quie-

nes se han mantenido encuentros en 

otras ocasiones para tratar las deman-

das del colectivo. Precisamente, estas 

fuentes apuntan que la intención del 

Gobierno es poner en valor en dicha 

reunión el contenido del real decreto 

ley aprobado hace escasas dos sema-

nas, donde se incorporaron los acuer-

dos adoptados a finales del pasado 

año, ante una primera amenaza de 

paro durante las fiestas navideñas.  

Los transportistas, no obstante, pi-

den mayores esfuerzos por parte de la 

administración. Entre los puntos acor-

dados en dicho real decreto, la princi-

pal medida que podría impactar en el 

bolsillo de estos pequeños transpor-

tistas es la revisión obligatoria del pre-

cio del transporte «ante la variación 

del precio del combustible desde el 

momento de la contratación hasta la 

realización efectiva del transporte» 

debido a su elevada volatilidad.  

Sin embargo, estas mismas fuentes 
del Gobierno aseguran que no están 

previstas más actuaciones específicas 

para los trabajadores del colectivo más 

allá de la «pronta» aplicación del real 

decreto recientemente aprobado. De 

hecho, de llevarse a cabo algún tipo de 

actuación extraordinaria para atajar 

esta subida de precio de los combus-

tibles, apuntan desde el Ejecutivo que 

se llevarían a cabo «de forma global», 

coordinadas desde Presidencia del Go-

bierno, «ya que es una cuestión que 

afecta a la economía en su conjunto».

Protestas de los trabajadores  
en Galicia  // EP

Con información de Mª Jesús 
Pereira, Ántar Vidal, Miriam 
Villamediana, Guillermo Gabarda y 
Àlex Gubern

LUIS PARODI

ECONOMÍA 29ABC MARTES, 15 DE MARZO DE 2022

k#c

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

359000

55565

Diario

1141 CM² - 155%

49075 €

28-29

España

15 Marzo, 2022



EL MUNDO. MARTES 15 DE MARZO DE 2022 
 

32

ECONOMÍA  i

F. CEREZO / D. G. LIFONA MADRID 
«No tenemos noticias de los distintos 
ministros a los que trasladamos 
nuestras peticiones. No nos ha lla-
mado nadie y tienen que recibir a es-
ta organización, que es la que agluti-
na a la mediana y pequeña empresa. 
Mientras no sea así, me temo que va-
mos a ir agravando la situación y 
agotando la paciencia de miles de fa-
milias que estamos parados por ne-
cesidad». Miguel Hernández, presi-
dente de la Plataforma para la De-
fensa del Sector del Transporte, que 
ha convocado un paro indefinido de 
camioneros que arrancó ayer, adver-
tía de que el conflicto sólo puede ir a 
peor si el Ejecutivo no les recibe. 

Horas antes, la ministra de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana, 
Raquel Sánchez, aseguraba que es-
taban haciendo un seguimiento «ex-
haustivo de la situación» junto con 
Interior. Además, tienen previsto re-

unirse «en los próximos días» con su 
interlocutor con el sector, con el que 
están en contacto permanente: el 
Comité Nacional del Transporte por 
Carretera (CNTC). 

El problema es que la plataforma 
convocante de la huelga no está re-
presentada en dicho comité, a cuyos 
integrantes –las grandes patronales– 
no consideran «representativos» ni 
interlocutores válidos. «No puede ser 
que un 10% maneje al otro 90%. Si el 
Gobierno se sienta a negociar con la 
gente equivocada, están condenan-
do a que esto se alargue y perdamos 
la paciencia. No vamos a tolerar que 
nos reten y se rían en nuestra cara» 

Hernández hizo estas declaracio-
nes en una jornada donde los efectos 
de su llamada al paro no causaron 
grandes estragos, aunque el presi-
dente de la plataforma afirmó a me-
diodía que los camiones no se mo-
vían por España. «Ya sabíamos que 

las grandes empresas sí iban a traba-
jar. Las pequeñas y medianas han 
parado todas» en un primer día que 
calificó de «concienciación para con-
vencer a los compañeros». Pero 
mientras asociaciones regionales co-
mo las de Cantabria y Aragón se su-
maban a la huelga, otras como la de 
Andalucía se desmarcaba. 

Lo cierto es que los piquetes infor-
mativos se sucedieron por distintos 
puntos de la geografía, especialmen-
te en los accesos a polígonos y áreas 
industriales. Aunque, a primeras ho-
ras de la tarde, la DGT sólo tenía lo-
calizadas retenciones en tres puntos 
de la península: en las proximidades 
de Lugo, en la A7 a su paso por Mur-
cia y en AP-7 en Girona, en dirección 
a la frontera. Por la mañana, se ha-
bían registrado problemas en la Zo-
na Franca de Barcelona y el Puerto 
de Tarragona. 

Asimismo, desde el lado del Go-
bierno se transmitían mensajes de 
tranquilidad. «El abastecimiento de 
suministros está garantizado, aun-
que el paro tendrá un impacto» dijo 
la ministra Sánchez, quien apeló a la 
«calma y la tranquilidad» para no in-
troducir «más incertidumbres a la 
ciudadanía en estos momentos». En 
la misma línea se pronunció el titular 
de Agricultura: «En España tenemos 
un gran nivel de autonomía alimen-
taria, por lo que el suministro está 
absolutamente garantizado». 

Por su parte, el alcalde de Madrid, 
José Luis Martínez-Almeida, señaló 
que la actividad de Mercamadrid no 
se había visto afectada por los paros. 
Y desde Mercabarna, el presidente 
del gremio de mayoristas de frutas y 
verduras, Jaume Flores, lanzó el 
mensaje de que «en los próximos dí-

as no habrá problemas de desabas-
tecimiento, ya que hay productos de 
sobra para cubrir toda la semana». 

La protesta planteada ahora tiene 
como escollo añadido el rechazo de 
las grandes asociaciones del sector, 
caso de CETM (Confederación Espa-
ñola de Transporte de Mercancías) o 
Fenadismer y del sindicato CCOO.  

Fruto de ello es la guerra de cifras, 
donde los convocantes aseguran re-
presentar al 85% del sector a través 

de las pymes y los autónomos. Algo 
que niegan desde CETM, que es 
quien cuenta con una mayor repre-
sentación en el CNTC, en nombre de 
más de 31.000 empresas que operan 
129.000 vehículos. 

«Es absolutamente falso que no-
sotros defendamos los intereses de 
los grandes operadores y los autó-
nomos estén con la plataforma. 
Ninguna organización empresarial 
tiene tantos autónomos como la 

CETM. Y no lo decimos nosotros, lo 
dice el Ministerio de Transportes. 
Representamos al 80% del sector, 
que es la inmensa mayoría del teji-
do empresarial del transporte. El 
50% de nuestros asociados son au-
tónomos y otro 30% son pymes» de-
claraba a este diario Dulsé Díaz, su 
secretario general. 

La CETM sí entiende que hay que 
hacer algo mientras dure la guerra 
de Ucrania, que ha disparado los 
precios de los combustibles. De este 
modo, si llenar el depósito de un ca-
mión de transporte internacional a 

comienzos de enero 
costaba 2.100 euros, 
ahora está en los 
2.700 y podría llegar a 
los 3.000 euros. 

«Le hemos pedido 
al Gobierno reunirnos 
con ellos y así lo hará 
con el CNTC, que son 
los legítimos represen-
tantes del sector.  Pero 
esta huelga no tiene 
sentido si se convoca 
con carácter indefini-
do y con unos objeti-
vos, que la mitad de 
ellos ya se han conse-
guido y la otra mitad 
son de difícil cumpli-
miento en una econo-
mía de mercado». 

Díaz se refería a los 
acuerdos alcanzados 
en diciembre entre el 
Gobierno y las patro-
nales del transporte y 
que «son francamente 
buenos para el sector 
en una situación nor-
mal de mercado». En 
ellos se contempla 
una revisión del pre-
cio del combustible y 
que los camioneros no 
tengan que  hacer 

también la carga y descarga. 
«Pero ahora hay que buscar una 

solución excepcional a un proble-
ma coyuntural» concluyó. Entre 
ellas, por cierto, los técnicos del Mi-
nisterio de Hacienda, Gestha, advir-
tieron ayer de que hay «poco o nin-
gún margen» para bajar los im-
puestos a los carburantes, más allá 
de aumentar la devolución del ga-
sóleo bonificado empleado en la 
agricultura y ganadería.

El Gobierno no 
se reunirá con 
los camioneros 
de la huelga 
Escasa incidencia en el inicio del paro 
convocado por ‘pymes’ y autónomos 

Plataforma del Transporte. Los 
convocantes del paro no forman parte del Comité 
Nacional del Transporte, pero dicen hablar en 
nombre de las pymes y los autónomos, que 
representan el 85% del sector –«el transportista 
efectivo y material, los que tenemos los camiones 
y echamos el gasoil»–, según sus estimaciones. 

Precio del gasoil. En junio de 2021 el litro 
de gasóleo costaba 1,20 euros de media y 11 
meses después se paga a casi 1,90. La subida 
fue gradual hasta febrero, pero se disparó tras 
el estallido de la guerra en Ucrania.  

Costes de explotación. La principal 
demanda de la Plataforma del Transporte es la 
«prohibición de la contratación por debajo de 
los costes de explotación», una medida que 
supondría intervenir los precios. «Bajar el 
precio del gasoil no es la solución», sostienen. 

Asalariados. Los chóferes no están llamados 
al paro porque no es una huelga convocada por 
los sindicatos. Algunos de ellos denuncian que 
las condiciones laborales y salariales han 
empeorado mucho por las malas prácticas de la 
patronal –grande y pequeña– .

LAS RAZONES DE LOS CONVOCANTES

Agentes de la Policía tratan de mediar ante un piquete informativo de los transportistas en huelga, ayer, en el puerto de La Coruña. EFE / CABALAR

«Si negocian con la 
gente equivocada, 
terminaremos por 
perder la paciencia»



El Gobierno estudia ya una rebaja de la imposición a las gasolinas y gasóleos

La inflación de los últimos meses 
aumentará la recaudación tributa-
ria del IVA. La subida de precios, 
que se traslada de forma casi direc-

ta a los ingresos a través de ese im-
puesto, supondrá, en función del 
desempeño del IPC este año, unos 
5.000 millones de euros extra para 

Hacienda. Ante esa situación el Con-
sejo Editorial de elEconomista ins-
ta a usar dicho colchón para reba-
jar la tributación del gas y los Im-

puestos Especiales. El Gobierno, 
por su parte, ya abre la puerta a una 
reducción de la fiscalidad de la ga-
solina y el gasóleo. PÁGS. 26 Y 27 

La inflación sube la recaudación 
del IVA 5.000 millones al año

EL CONSEJO EDITORIAL DE elEconomista INSTA A BAJAR EL IVA DEL GAS E IMPUESTOS ESPECIALES  
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tación que tuvieron entonces las 
declaraciones trimestrales. Una de 
las consecuencias de estos buenos 
resultados es que los ingresos ho-
mogéneos acumulados en el año 
superan por primera vez a los esti-
mados para 2019. 

En 2020, la recaudación por IVA 
se redujo un 11,5%, hasta los 63.337 
millones, lo que supuso una pérdi-
da de más de 8.000 millones res-
pecto a los ingresos alcanzados en 
2019. Los efectos del confinamien-
to y de otras medidas restrictivas, 
así como las limitaciones a la mo-
vilidad, tuvieron un fuerte impac-

to en la evolución del IVA bruto, 
que cayó un 9,4%. En esta ocasión, 
la recaudación cayó menos que el 
consumo. El gasto final sujeto a IVA 
bajó un 13,3%, frente al descenso de 
recaudación del 11,5%.  

Los precios, en máximos 
Ante esta situación, la ministra de 
Hacienda y Función Pública, Ma-
ría Jesús Montero, anunció ayer que 
el Ejecutivo estudia un paquete de 
medidas para hacer frente a las con-
secuencias económicas de la inva-
sión de Ucrania por parte de Rusia 
y confirmó que algunas de ellas pa-

sarán por revisar la fiscalidad a la 
baja de algunos productos que “cla-
ramente” estén impactados por el 
incremento de la inflación. 

“Tenemos que ser cautos a la ho-
ra de anticipar ningún tipo de me-
dida hasta que no esté dialogada y 
consensuada”, recalcó Montero en 
declaraciones a los medios antes de 
la presentación de un nuevo home-
naje a las mujeres con el libro Pio-
neras, cien años de la presencia de la 
mujer en el Tribunal de Cuentas 1921-
2021. 

Aunque la ministra no detalló qué 
tipo de impuesto se pretende revi-
sar, sí aseguró que se evaluará la fis-
calidad de los productos más afec-
tados por el alza de la inflación, co-
mo pueden ser los carburantes. 
Montero explicó que el plan nacio-
nal de respuesta a esta crisis, que 
espera que el presidente del Go-
bierno pueda presentar a final de 
este mes o principios del próximo, 
tiene una cuádruple dimensión, 
siendo el primero de ellos el con-
senso a nivel europeo. 

La titular de Hacienda señaló 
que el Consejo Europeo de final de 
mes será trascendente para cono-
cer la posición de Europa respec-
to a la regulación del gas y del pool 
eléctrico. “Esto ha sido una obse-
sión de España porque nuestros 
precios energéticos han subido de 
forma desorbitada”, reconoció la 
ministra. 

Además, la ministra mencionó al 
diálogo con los agentes sociales pa-
ra impulsar un pacto de rentas, así 
como a las conversaciones que el 
Gobierno iniciará con los partidos 
políticos para conocer cuál es su 
opinión, ya que este tipo de regula-
ciones que se pretenden abordar 
tienen que ser ratificadas por el 
Congreso de los Diputados. 

Ignacio Faes MADRID.  

La inflación de los últimos meses 
aumentará la recaudación tributa-
ria del Impuesto sobre el Valor Aña-
dido (IVA). La subida de precios, 
que se traslada de forma casi direc-
ta a los ingresos a través del IVA, su-
pondrá, en función del desempeño 
del IPC este año, unos 5.000 millo-
nes de euros extra para Hacienda 
después de que los analistas estimen 
una inflación para el conjunto del 
año cercana al 7%. Esta alza se tras-
ladará a la base imponible del im-
puesto. Hasta noviembre –los últi-
mos datos disponibles de la Agen-
cia Tributaria–, los ingresos homo-
géneos del IVA crecen un 13,2%. 

La subida de la recaudación aún 
recoge el impacto de la caída del 
consumo en el año 2020, por la pan-
demia del coronacvirus Covid-19. 
Sin embargo, los datos de Hacien-
da ya incluyen el impacto de la su-
bida de precios. “La aceleración tie-
ne que ver con la recuperación de 
la actividad y del consumo y con las 
subidas de precios vividas en los úl-
timos meses”, explica Hacienda en 
su informe mensual. 
    A falta del informe oficial de re-
caudación del año 2021, que se pu-
blicará en una semanas, los datos 
adelantados muestran que la re-
caudación tributaria aumenta un 
14%, el doble que la economía. Tan-
to la inflación como la economía 
sumergida tienen que ver con este 
asunto. El sistema fiscal español no 
deflacta las tarifas. Una subida de 
precios como la actual, al 7,6%, se 
traslada a los impuestos de mane-
ra casi inmediata. Así, el impacto 
de la crisis del coronavirus ha sido 
mayor en sectores donde la econo-
mía sumergida está más presente. 
Aunque sin datos oficiales, el acce-
so a los Ertes y las ayudas ha podi-
do aflorar gran parte de este traba-
jo en negro. 

Los datos provisionales de la 
Agencia Tributaria indican que la 
base imponible del impuesto po-
dría recuperar el nivel previo a la 
crisis, hasta unos 485.000 millones 
de euros. De aplicarse la inflación 
a esta cantidad a un tipo efectivo 
del 15%, los ingresos por el impues-
to aumentarían en un total de 5.000 
millones de euros. 

El dato de noviembre recoge, so-
bre todo, el devengo de septiembre 
y supone de nuevo una mejora con 
respecto al mes anterior, igual que 
sucedió, con intensidad, en octu-
bre, aunque en este caso sin la apor-

Ingresos Tributarios por el IVA
Ingresos tributarios por conceptos y distribución entre administraciones

Fuente: Agencia Tributaria elEconomista

DESIGNACIÓN DE LOS INGRESOS

RECAUDACIÓN

%AÑO 2020

IVA

 IVA Bruto

  Importaciones

  Operaciones Interiores

 Devoluciones

 Participación AA.TT.

1.009.877

6.123.815

1.423.763

4.700.052

-2.037.290

-3.076.648

ESTADO

66.741

-

-

-

-

66.741

CC.LL.

3.009.907

-

-

-

-

3.009.907

CC.AA.

4.086.525

6.123.815

1.423.763

4.700.052

-2.037.290

0

TOTAL

63,9

9,8

39,5

0,8

0,6

1,0

ESTADO

15,0

9,8

39,5

0,8

0,6

-

TOTAL

AÑO 2021

1.655.117

6.724.288

1.985.495

4.738.793

-2.024.077

-3.045.094

ESTADO

64.996

-

-

-

-

64.996

CC.LL.

2.980.098

-

-

-

-

2.980.098

CC.AA.

4.700.211

6.724.288

1.985.495

4.738.793

-2.024.077

0

TOTAL

 Montero también destacó que se 
convocará en una conferencia es-
pecífica a las comunidades autóno-
mas para poner en común las me-
didas que cada una entiende que 
pueden ser complementarias a las 
que adopte el Gobierno central. 

“Con todo esto tendremos un pro-
yecto colectivo, ojalá participado 
por todos los agentes, que nos per-
mita hacer frente al impacto del in-
cremento de la inflación, que es el 
síntoma más claro de cómo está 
afectando la guerra de Ucrania al 
conjunto de Europa”, incidió la mi-
nistra. 

Montero remarcó que la inten-
ción del Ejecutivo es prepararse por 
si la invasión dura más en el tiem-
po de lo esperado y que España sea 
capaz de prevenir todas aquellas 

actuaciones que pueden ocurrir por 
las sanciones contra Putin. 

Sobre la propuesta del secretario 
general de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Eco-
nómicos (OCDE), Mathias Cor-
mann, de subir impuestos a las eléc-
tricas para paliar la factura de los 
consumidores, Montero recordó 
que el Gobierno en materia eléctri-
ca ha topado los llamados “benefi-
cios caídos del cielo”. Argumentó 
que existen diferentes formas de 
abordar los beneficios, bien por la 
vía fiscal directa o por la vía de la 
regulación.

Los ingresos de la 
Agencia Tributaria 
aumentan un 14%, 
al doble de ritmo 
que la economía

La inflación aumentará la recaudación 
del IVA con 5.000 millones adicionales
Los datos de la Agencia Tributaria muestran ya 
una subida del 13% en los ingresos del impuesto

Montero estudia rebajas fiscales para carburantes 
por la escalada de los precios de los últimos meses

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EFE
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Juande Portillo. Madrid 
La crisis energética desatada 
tras la invasión rusa de Ucra-
nia, que está disparando los 
precios de luz y gas a máxi-
mos históricos y los del petró-
leo a cotas inéditas desde 
2008, en un contexto de infla-
ción galopante que iguala los 
récords de 1986, ha llevado fi-
nalmente al Gobierno a plan-
tearse una rebaja fiscal sobre 
los carburantes que ayude a 
paliar los efectos sobre la eco-
nomía española. Como su 
margen de actuación en soli-
tario es limitado, el Ejecutivo 
negocia estos días con la Co-
misión Europea con el objeti-
vo de poder actuar tanto en 
IVA como en Hidrocarburos, 
mientras aumentan las pre-
siones para que actúe por par-
te de los transportistas, movi-
lizados ayer en una primera 
huelga parcial, el empresaria-
do en general, las comunida-
des autónomas y los partidos 
de la oposición.  

“Estamos trabajando en di-
ferentes áreas, y entre ellas en 
un Plan Nacional de medidas 
que permita hace frente al im-
pacto económico del tsunami 
que ha generado la invasión 
de Ucrania por parte de [Vla-
dímir] Putin”, avanzó ayer la 
ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, en declaracio-
nes a los medios en el Senado. 
“Vamos a estudiar todo un pa-

quete de medidas, algunas de 
ellas pasarán por revisar a la 
baja la fiscalidad de algunos 
sectores y productos clara-
mente impactados por el in-
cremento de la inflación”, 
aclaró al ser cuestionada so-
bre si el plan incluye rebajas 
fiscales de carburantes. “Con 
eso avanzo bastante de cuál es 
la actitud del Gobierno, pero 
no quiero anticipar ninguna 
medida” antes de tenerla pac-
tada, dijo, en cuatro niveles.  

El diálogo abierto, concre-
tó, implica a las comunidades 
autónomas, con las que el pre-
sidente del Ejecutivo, Pedro 
Sánchez, ya acordó avanzar 
en este sentido en la conferen-
cia de presidentes celebrada 
el domingo; a los partidos de la 
oposición, cuyo aval parla-
mentario necesitará el Go-
bierno para actuar; a los agen-
tes sociales, a los que más allá 
de un pacto de rentas se les 
pedirá ayudar a identificar los 
sectores más golpeados por el 
auge de los precios; y, final-
mente pero ante todo, a Euro-
pa. Se trata, este último, del 
factor clave, ya que sin el plá-

El Gobierno ultima una bajada fiscal de 
IVA e Hidrocarburos sobre las gasolinas
NECESITA EL PLÁCET DE LA COMISIÓN EUROPEA/ Montero promete responder al “tsunami” provocado por la guerra en Ucrania con 
una “revisión fiscal a la baja” que pondrá especial atención en amortiguar el impacto para transportistas y agricultores.

J. Portillo. Madrid 
“En la situación actual, con 
una inflación elevadísima so-
bre todo en productos ener-
géticos, el Gobierno debe im-
pulsar soluciones que afecten 
sobre todo a los impuestos so-
bre este tipo” de materias da-
do “el incremento de costes 
de gas e hidrocarburos”, y el 
“efecto multiplicador que 
producen sobre ellos impues-
tos como el IVA”, defendió 
ayer el presidente del Círculo 
de Empresarios, Manuel Pé-
rez-Sala. Durante la presen-
tación de la propuesta de re-
forma fiscal ideada por el Cír-
culo de Empresarios en con-
traposición al Libro Blanco 
elaborado por los expertos 

del Ministerio de Hacienda, 
Pérez-Sala subrayó que la 
prioridad ahora mismo es 
“revisar la fiscalidad” de la 
energía a la baja para dar un 
respiro al tejido productivo 
español.  

Dada la creciente tensión 
inflacionista derivada de la 
invasión de Ucrania por parte 
de Rusia y de las sanciones 
impuestas a Moscú en res-
puesta, “los españoles no te-
nemos más alternativas que 

soportar subidas de precios 
en origen, pero no un incre-
mento por la fiscalidad”, ar-
gumentó el presidente del 
Círculo de Empresarios, ins-
tando a impulsar urgente-
mente una rebaja de la fiscali-
dad energética, comenzando 
por el IVA y siguiendo por el 
gravamen sobre el gasoil, en 
especial para el transporte de 
mercancías en primer lugar, y 
el de personas en un momen-
to dado.  

Más allá, el Círculo insta a 
la Unión Europea a abordar 
una revisión del sistema de 
cálculo del precio de la elec-
tricidad, hoy sujeto a los fuer-
tes incrementos del coste 
marginal del gas, y de la limi-

tación de los derechos de 
emisión de dióxido de carbo-
no, por su precio “excesivo”.  

Reforma tributaria 
Pérez-Sala y Alberto García 
Varela, presidente del grupo 
de trabajo de Fiscalidad del 
Círculo de Empresarios, de-
fendieron la necesidad de que 
el Gobierno aborde a medio 
plazo una reforma integral 
del sistema tributario español 
que lo haga “simple, transpa-
rente, eficiente, estable y neu-
tral”.  

El Círculo de Empresarios 
sostiene que Hacienda ha 
abordado la reforma tributa-
ria desde un prisma equivo-
cado, al tratar de impulsar su-

bidas de impuestos que per-
mitan a España alcanzar la 
recaudación media europea, 
en lugar de analizar qué in-
gresos puede conseguir para 
redefinir el Estado social que 
puede costearse con sus pro-
pios ingresos. El país, defien-
den los autores del informe, 
debe priorizar una revisión 
del gasto público improducti-
vo, lo que permitiría un aho-
rro de costes similar al alza 
recaudatoria pretendida por 

el Gobierno, estiman, y poner 
sus esfuerzos en que la refor-
ma tributaria fomente la acti-
vidad y el empleo, puesto que 
cada punto extra de PIB arro-
jaría más de 4.000 millones 
de euros de recaudación adi-
cional. Argumentan que si 
bien la presión fiscal es más 
baja que en la media comuni-
taria, el esfuerzo fiscal de los 
contribuyentes españoles, 
medido sobre sus rentas en 
lugar de tomar de referencia 
el PIB, es mayor. El Círculo 
reclama suprimir patrimo-
nio, y abre la puerta a revisar a 
la baja las cotizaciones socia-
les o a reducir los bienes suje-
tos a tipos reducidos de IVA 
en el largo plazo. 

El Círculo de Empresarios pide bajar tributos a la energía

Insta a rebajar                  
el IVA de productos 
energéticos y el 
gravamen del diésel 
del transporte

Aboga por lograr 
4.000 millones de 
recaudación extra 
por cada punto              
de avance del PIB

Sánchez avanza que 
la Cumbre de la UE 
de 24 y 25 de marzo 
será clave para 
definir su respuesta

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. 

Eu
ro

pa
 P

re
ss

cet de la UE el Gobierno tiene 
las manos atadas.  

Según confirman fuentes 
oficiales a EXPANSIÓN, la 
reducción de impuestos que 
planea el Gobierno se ve res-
tringida actualmente por los 
límites comunitarios en tipos 
de IVA aplicables a gasolinas y 
en los mínimos del Impuesto 
de Hidrocarburos. En ambos 
casos, España necesita el aval 
explícito de la Comisión Eu-

ropea para poder aprobar re-
bajas fiscales de calado. 

Así, de una parte, la gasolina 
no forma parte de la lista de 
bienes que la Unión Europea 
permite gravar con tipos re-
ducidos de IVA que recoge el 
Anexo III de la Directiva 
2006/112, por lo que actual-
mente está sujeta al tipo gene-
ral del 21%. “España necesita 
pedir a la Unión Europea una 
excepcionalidad para poder 

rebajarlo” de ahí, explica Al-
berto García Varela, exdirec-
tor general de Tributos del 
Ministerio de Hacienda y pre-
sidente del grupo de trabajo 
de Fiscalidad del Círculo de 
Empresarios.   

Del lado de Hidrocarburos, 
Hacienda sí tiene cierto mar-
gen para rebajar tipos en soli-
tario hasta los mínimos per-
mitidos por la UE para los car-
burantes lo que permitiría re-

ducirlo de 0,38 a 0,33 euros 
por litro de gasóleo y de 0,47 a 
0,42 céntimos por litro de ga-
solina. El foco de Hacienda, 
en todo caso, está en centrar la 
rebaja en los transportistas 
(que ya tributan al mínimo eu-
ropeo de 0,33 céntimos por li-
tro) y agricultores (donde sí 
que hay margen para bajar en 
solitario el gasóleo de 0,33 a 
0,21 céntimos por litro).  

García Varela aclara que la 
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derarse como medioambien-
tales. Ahora bien, si no lo ha-
cen, el desastre puede estar 
servido, tanto con incremen-
tos más fuertes y rápidos en 
los precios, como con la esca-
sez que puede originar la 
huelga y el parón de distribui-
dores, transportistas e indus-
tria. 

Desabastecimiento 
Por otra parte, puede que des-
ligue el sistema de fijación 
marginal de precios en el sis-
tema energético, que marca 
con el precio marginal de la 
última energía incorporada 
para completar el mix energé-
tico al conjunto de la energía, 
para lo cual hay que modificar 
o suspender un reglamento 
de la UE (Reglamento (UE) 
2015/1222 de la Comisión, de 
24 de julio de 2015). No es 
tanto el problema de dicha fi-
jación como el de que las polí-
ticas medioambientales apli-
cadas incentivan el desabas-
tecimiento y la subida de pre-
cios, por impedir el uso de 
unas fuentes de energía sin te-
ner todavía un sustituto y ne-
garse a que éste sea la energía 
nuclear, que abarataría dicho 
coste y nos daría menor de-
pendencia energética. 

Ante ello, el Gobierno pue-
de caer en la tentación de in-
tervenir precios en el sistema 
energético y de carburantes, 
que sólo sería un parche, no 
una solución al problema, con 
el riesgo de que dicha intro-
misión en la libre fijación de 
precios permaneciese des-
pués de la tensión coyuntural. 

También quiere el Gobier-
no una reserva de bienes es-
tratégicos para asegurar el su-
ministro de los servicios esen-
ciales y bienes de primera ne-
cesidad durante la guerra, pe-
ro no ha concretado cómo lo 
hará ni a qué afectará concre-
tamente. Tampoco si ello 
puede suponer una intromi-
sión en la gestión de las em-
presas ligadas a dichas ramas 
de actividad, que sólo podría 
llegar a ejecutar, posiblemen-
te, en un estado de excepción. 

De todo ello, si la UE no po-
ne trabas, la medida más clara 
es la bajada de impuestos, 
pues una política fiscal expan-
siva por el lado de menores 
tributos aliviará el coste de 
muchos sectores y hará que se 
tensen menos los cuellos de 
botella, que siguen financia-
dos con la liquidez abundante 
del BCE y que, por tanto, si-
guen constituyendo un pro-
blema para acabar con la in-
flación. 

La creación de una reserva 

de bienes estratégicos puede 
ser una buena iniciativa, 
siempre que no constituya un 
ataque a la gestión y propie-
dades privadas. En cuanto a 
intervenir los mercados para 
fijar precios sólo puede tener 
malas consecuencias, pues no 
resolvería el problema y crea-
ría otros mayores, como pue-
de ser el mercado negro y el  
desabastecimiento. 

El Gobierno, así como el 
conjunto de países de la UE, 
no puede seguir empeñado en 
aplicar una política energéti-
ca fracasada, que nos ha traí-
do este problema de suminis-
tro y precios energéticos ante 
cualquier adversidad, ni una 
política de impuestos altos, ni 
un gasto desmedido, ni mu-
cho menos seguir suspen-
diendo el cumplimiento de 
los objetivos de estabilidad 
–Sánchez ha vuelto a decir 
que solicitará a la UE un cam-
bio de las reglas fiscales–. La 
solución no es más buenismo 
medioambiental ni más gasto 
público, con una deuda des-
bordada y unos importantes 
desequilibrios estructurales, 
ni una política de impuestos 
confiscatorios, que merma la 
renta disponible de los agen-
tes económicos y, con ello, la 
actividad económica y el em-
pleo, sino todo lo contrario. 

Si no se aplica una política 
energética sensata, centrada 
en la energía nuclear, que per-
mita que nos desprendamos 
de la dependencia tanto de 
Rusia como de Argelia en lo 
relativo al gas; si no se redu-
cen impuestos y gastos, que 
alivien los cuellos de botella y 
que permitan que la política 
monetaria que tenga que apli-
car el BCE no sea tan contrac-
tiva como será si siguen sin 
hacer nada; y si sólo se apues-
ta por parches de intervencio-
nismo, podemos entrar en 
una dinámica de cierres in-
dustriales, huelgas, suspen-
sión de los transportes y desa-
bastecimiento, que podrían 
llegar a ocasionar limitación 
del combustible –con el per-
juicio para la actividad que 
ello supondría– e incluso car-
tillas de racionamiento en 
productos básicos. Suena a 
economía-ficción y ojalá no 
suceda, pero debemos reali-
zar las reformas estructurales 
profundas, por el lado de la 
oferta, para tratar de evitarlo 
o de minimizar su impacto. Si 
no, podemos enfrentarnos a 
una situación muy sombría, 
que no se soluciona con cua-
tro frases huecas.

Profesor en UFV

Intervenir en los 
precios del sistema 
energético sólo sería 
un parche y no 
solucionaría nada  

España necesita una 
política energética 
sensata, que se 
centre en la 
energía nuclear

E. Terazono/R. Olearchyk/Da-
niel Dombey/Andy Bounds/Ju-
de Webber. Financial Times 
Los consumidores de todo el 
mundo están sintiendo el 
“enorme impacto” de la gue-
rra de Rusia contra Ucrania 
por la fuerte subida de los pre-
cios de los alimentos y la im-
portante interrupción de las 
cadenas de suministro de 
productos agrícolas, según 
afirman los ejecutivos de la in-
dustria y las autoridades eu-
ropeas. 

John Rich, presidente eje-
cutivo del principal provee-
dor de alimentos de Ucrania, 
MHP, muestra su preocupa-
ción por la temporada de cul-
tivo de primavera, que es fun-
damental no sólo para el su-
ministro interno de Ucrania, 
sino también para las enor-
mes cantidades de cereales y 
aceite vegetal que el país ex-
porta a todo el mundo. 

“Este conflicto ha tenido un 
enorme impacto en la capaci-
dad de Ucrania y Rusia para 
abastecer al mundo”, recono-
ce Rich. 

La evolución de la tempo-
rada de siembra quedará de-
terminada por “la acción mili-
tar de las próximas semanas”, 
añade. Esta se pondría en pe-
ligro si el Ejército ruso se 
adentrara por el oeste del  
país. 

Junto con Rusia, Ucrania es 
uno de los principales provee-
dores de cereales y aceite de 
girasol de los mercados globa-
les: suministra algo menos de 
una décima parte de las ex-
portaciones mundiales de tri-
go, cerca del 13% del maíz y 
más de la mitad del mercado 
de aceite de girasol, según el 
organismo de la ONU para la 
exportación de commodities 
UN Comtrade. Tras la inva-
sión rusa, el precio de las ma-
terias primas se ha disparado, 
y el trigo ha llegado a alcanzar 
un máximo histórico. 

Rich advierte de la “espiral 
inflacionista” en el coste del 
trigo, el maíz y otros produc-
tos básicos, cuyos precios es-
taban escalando antes de la 
guerra debido a la sequía y a la 
elevada demanda, a medida 
que las economías salían de la 
pandemia.  

Desde que estalló el con-
flicto el mes pasado, MHP ha 
emprendido una acción hu-
manitaria desde Eslovenia, 
distribuyendo ayuda alimen-
taria en toda Ucrania, donde 

Enorme impacto de la guerra 
en el suministro de alimentos
IMPACTO/  Los proveedores ucranianos temen las graves consecuencias sobre  
la siembra. España tiene “un grave problema con los piensos”, asegura Planas.

El 30% de la superficie agrícola de Ucrania no se trabajará este año.

del mar Negro. 
Planas afirma que España 

no tiene un problema de abas-
tecimiento de alimentos, pero 
señala que hay “un grave pro-
blema con los piensos”, ya que 
cerca del 22% del maíz con el 
que se alimenta el ganado en 
España procede de Ucrania. 
España, explica, está “muy 
preocupada por el precio y el 
suministro de cereales en 
nuestro entorno inmediato en 
la [región] mediterránea”, in-
cluyendo Egipto, Túnez y 
Marruecos. “Todos tenemos 
en mente el recuerdo de 2011 
y de la Primavera Árabe”, que 
fue en parte causada por los 
altos precios de los cereales, 
añade. 

Plan europeo 
En Bruselas, los Estados 
miembros de la UE tienen 
previsto votar el 21 de marzo 
un plan de apoyo a los agricul-
tores afectados por los altos 
costes y la pérdida de expor-
taciones. Bruselas estudia un  
plan para permitir a los agri-
cultores cultivar alimentos 
para los animales en las tie-
rras que se dejan en barbecho, 
y un cambio en las normas so-
bre ayudas estatales para per-
mitir subvenciones a los agri-
cultores. 

Janusz Wojciechowski, 
Comisario de Agricultura de 
la UE, manifiesta que el plan 
incluye permitir a los agricul-
tores cultivar alimentos para 
los animales en las tierras que 
se dejan en barbecho para po-
der optar a las subvenciones, y 
un cambio en las normas so-
bre ayudas estatales para per-
mitir a los gobiernos subven-
cionar a los agricultores afec-
tados por los altos costes. 

Los agricultores de toda 
Europa exigen planes concre-
tos de los gobiernos y de Bru-
selas. En Irlanda, en medio de 
las conversaciones sobre la 
reactivación de un plan que se 
utilizó por última vez en la se-
gunda Guerra Mundial, en el 
que se pedía a los agricultores 
que cultivaran grano adicio-
nal, el director de Macra na 
Feirme, una asociación de 
agricultores, pide claridad so-
bre las subvenciones y los in-
centivos fiscales. 

“Hemos identificado que la 
seguridad alimentaria y que la 
seguridad de los piensos su-
ponen un problema”, expresa 
John Keane, presidente de 
Macra na Feirme.

hay millones de personas des-
plazadas. 

Mientras los conductores 
de MHP recorren Ucrania 
para repartir alimentos, Rich 
hace un llamamiento a las do-
naciones para continuar con 
las ayudas. “Si fracasamos, 
también fracasará la distribu-
ción de alimentos”, explica. 

Superficie sin cultivar 
La Organización de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultu-
ra y la Alimentación ha adver-
tido que hasta el 30% de las 
zonas de cultivo en Ucrania 
no se plantarán o no se cose-
charán este año debido al con-
flicto. 

La capacidad de Rusia para 
exportar los productos que 
cosecha sigue sin estar clara 
debido a las sanciones inter-

nacionales, pero la pérdida de 
mercados de exportación 
afectará a los agricultores del 
país y provocará un descenso 
de la producción, según pu-
blicó el viernes UN Comtra-
de. 

Los asistentes a la reunión 
de ministros de agricultura 
del G7, convocada en respues-
ta a la invasión rusa, pidieron 
el viernes a los países que evi-
taran las prohibiciones de ex-
portación y mantuvieran 
abiertos sus mercados ali-
mentarios y agrícolas. 

La UE obtiene la mitad del 
maíz que importa de Ucrania 
y un tercio de sus fertilizantes 
de Rusia. Bielorrusia, aliada 
de Rusia, es otro proveedor 
fundamental de fertilizantes. 
Los precios de los fertilizantes 
han subido mucho, y el au-
mento del precio del gas natu-
ral, principal ingrediente de 
los fertilizantes nitrogenados, 
también amenaza el suminis-
tro. 

“Desde el punto de vista de 
la UE, esta crisis nos ha mos-
trado que tenemos dos secto-
res en concreto en los que so-
mos vulnerables: las proteínas 
vegetales y los fertilizantes”, 
reconoce Luis Planas, minis-
tro de Agricultura de España, 
en una entrevista. Las cade-
nas de suministro de Ucrania 
y Rusia están “rotas” por el 
virtual cierre de los puertos 

El Ministerio de 
Agricultura flexibilizó 
ayer temporalmente 
los requisitos para la 
importación de maíz 
de Argentina y Brasil, 
con el fin de paliar la 
escasez de materias 
primas como conse-
cuencia de la guerra 
en Ucrania.

ARGENTINA
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El Corte Inglés pone a la venta una 
treintena de inmuebles por 700 millones
DESINVERSIONES/  Ficha a las grandes consultoras para realizar procesos de venta individuales, en lugar 
de poner un gran paquete de activos en el mercado. Pretende culminar el proceso en el tercer trimestre.

R. Arroyo/V. Osorio. Madrid 
El Corte Inglés reactiva sus 
planes de desinversión de sus 
inmuebles no estratégicos. El 
grupo de grandes almacenes 
ha puesto a la venta una trein-
tena de activos, sobre todo de 
oficinas y comerciales, por 
una cifra que rondaría entre 
650 y 700 millones de euros, 
según informan fuentes del 
mercado y confirmó ayer la 
compañía.  

La intención de la empresa 
es lanzar procesos de venta 
individuales, a diferencia de 
otras tentativas que realizó en 
el pasado en las que su estra-
tegia consistió en agrupar los 
activos a la venta en grandes 
paquetes para encontrar un 
único comprador.  

La explicación es que el 
grupo quiere ampliar el rango 
de posibles compradores, 
desde los grandes fondos que 
pueden pujar por los inmue-
bles de más valor a family offi-
ces y otro tipo de inversores 
interesados en activos con-
cretos y que no tendrían ni el 
interés ni el tamaño para ir a 
una puja por un único lote. 

La operación de desinver-
sión está siendo pilotada por 
el área inmobiliaria de El Cor-
te Inglés, liderada por Javier 
Catena, y para su ejecución se 
contará con la participación 
de todas las grandes consulto-
ras del sector, como CBRE, 
JLL, Cushman & Wakefield, 
BNP, Colliers, Savills Aguirre 
Newman o Knight Frank. Los 
inmuebles que venderá cada 
una de ellas se están definien-
do en estos momentos. 

Además del grupo de acti-
vos principales, que se con-
centra en Madrid, Barcelona 
o Málaga, El Corte Inglés ven-
derá cerca de 40 propiedades 
de menor valor, desde aparca-
mientos hasta pisos, dispersas 
por todo el territorio español. 
Para estas operaciones se 
contará con la participación 
de Aliseda.  

Buen momento 
El Corte Inglés considera que 
es un buen momento para po-
ner estas propiedades a la 

venta porque existe mucha li-
quidez en el mercado y poco 
producto disponible para los 
inversores. Además, la fuerte 
inestabilidad puede hacer que 
muchos inversores vean el re-
al estate como un valor refu-
gio frente a otros activos. 

Valoración 
La compañía cuenta con una 
cartera inmobiliaria valorada 
en unos 16.300 millones de 
euros. La mayoría pertenece 
a sus grandes almacenes y 
otros activos estratégicos, pe-
ro además el grupo tiene 
identificados más de 2.600 
millones en activos (suelos, 
oficinas, logística, locales co-
merciales) que no son estraté-
gicos y que podrían ser sus-
ceptibles de salir al mercado 
en algún momento. 

Los inmuebles que ha 
puesto a la venta representan 
cerca de un 30% de esas pro-
piedades. El grupo considera 
además que todos ellos son 
activos maduros, aunque sus 
tipologías son diferentes: al-
gunos necesitan reformas y 
en otros ya se han realizado, 
hay edificios vacíos y otros 
que tienen inquilinos... 

Uno de los activos estrella a 
la venta es un edificio de ofi-
cinas de 15.000 metros cua-
drados situado en la calle Bo-
livia de Barcelona, en pleno 
distrito 22@ de la capital ca-
talana, que requiere ser 
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Local de El Corte Inglés a la venta en la calle Magallanes 3 (Madrid).

explican que si no se alcan-
zan las expectativas de pre-
cio que tiene puede haber in-
muebles que finalmente no 
se vendan. 

Otros activos 
Respecto a otros activos sobre 
los que se ha especulado, co-
mo uno en Móstoles donde se 
esperan desarrollar 1.700 vi-
viendas, el grupo pretende es-
perar a tener todas las autori-
zaciones pertinentes antes de 
sacarlo al mercado, ya que su 
objetivo no es promover el 
proyecto.  

Además hay dos casos par-
ticulares. Uno es Torre Tita-
nia, junto a su gran almacén 
de Nuevos Ministerios y sede 
de EY. Se trata del activo in-
mobiliario estrella del grupo, 
con una valoración de varios 
cientos de millones de euros, 
y además se considera que es 
muy “líquido”, aunque por el 
momento no hay intención de 
traspasarlo.  

El otro, a muy pocos me-
tros, es el edificio de oficinas 
que se prevé levantar en el so-
lar comprado a Adif y que está 
en proyecto de construcción. 
Las fuentes consultadas ex-
plican que se trata de un pro-
yecto “único” en el entorno 
del Paseo de la Castellana de 
Madrid por su ubicación, di-
seño (estudio Heatherwick) y 
sostenibilidad. El grupo ya es-
taría hablando con posibles 
inquilinos, sobre todo multi-
nacionales, para arrendarlo 
en 2-3 años, cuando está pre-
visto que se termine.  

Por último, y en paralelo a 
los activos que se han puesto a 
la venta, El Corte Inglés tiene 
contratado a BNP para ven-
der una cartera logística. Uno 
de sus activos estrella, el al-
macén de La Bisbal del Pe-
nedès, ya se traspasó a Pa-
nattoni a finales de 2021. El 
precio no trascendió, pero sí 
que la inversión total en el 
proyecto, una vez esté desa-
rrollado, ascenderá a 135 mi-
llones de euros. 
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El Corte Inglés tiene 
una cartera inmobi-
liaria valorada en 
16.300 millones, de 
los que unos 2.600 
millones son activos 
no estratégicos.

CARTERA

transformado. En Madrid, la 
lista incluye un local comer-
cial situado en la calle Maga-
llanes 3, junto al gran alma-
cén de Arapiles, que se usó 
como centro de vacunación 
durante la pandemia y que 
tiene un inquilino con un 
contrato de larga duración 

(10 años); un edificio de ofici-
nas de 2.000 metros cuadra-
dos en Alberto Bosch 13, jun-
to a los Jerónimos, que fue 
sede de la Federación Espa-
ñola de Fútbol; o el Edificio 
Serrantes (Azca), que está al-
quilado a Financiera El Corte 
Inglés. Otro de los activos 

principales es un edificio de 
oficinas en Málaga alquilado 
a la Agencia Tributaria. 

El grupo de grandes alma-
cenes confía en cerrar el 
traspaso de la mayoría de los 
activos en el tercer trimestre 
del presente ejercicio, aun-
que las fuentes consultadas 

R.A./V.O. Madrid 
Además de la forma de eje-
cutar las ventas, de forma 
individualizada en lugar de 
en un único paquete, el 
proceso puesto en marcha 
por El Corte Inglés se dife-
rencia de otros anteriores 
en el destino que tendrán 
los fondos obtenidos. 

El grupo ha dedicado en 
los últimos años los ingre-
sos procedentes de la venta 
de inmuebles a reducir su 
deuda, pero el acuerdo al-
canzado con Mutua para 
venderle el 50,01% de su fi-
lial de seguros y un 8% de su 
capital por 1.105 millones 
ha cambiado el panorama. 

Este capital, que irá des-
tinado principalmente a 

rebajar el pasivo, eliminará 
casi un tercio la deuda de 
El Corte Inglés y situará el 
apalancamiento del grupo 
en una posición mucho 
más cómoda, en línea con 
su objetivo de alcanzar el 
grado de inversión antes 
de que acabe el año. Ya está 
a un solo escalón y todas 
las agencias han mejorado 
su perspectiva de negativa 
a estable recientemente. 

Por eso, El Corte Inglés 
pretende destinar los cer-
ca de 700 millones que 
prevé ingresar con las ven-
tas de inmuebles a impul-
sar su actual plan estraté-
gico. La hoja de ruta inclu-
ye dos ejes transversales, 
la digitalización y la soste-

nibilidad, además del ma-
yor proceso de diversifica-
ción de su historia. 

El Corte Inglés seguirá 
teniendo el retail en el cen-
tro, pero ha entrado en los 
últimos tiempos en nuevos 
negocios como telecomu-
nicaciones, alarmas, la 
venta de luz y gas, la pres-
tación de servicios de se-
guridad o limpieza, y la 
creación de una nueva fi-
lial logística, entre otros. 
Además, quiere impulsar 
su presencia hotelera y ha 
fusionado su agencia de 
viajes con Logitravel. 

Su objetivo es duplicar el 
resultado de la compañía y 
lograr un ebitda de 1.700 
millones en 2026.

Destinará los fondos a 
potenciar el plan estratégico
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Edificio de El Corte Inglés a la venta en Alberto Bosch 13 (Madrid).

CBRE, JLL, Cushman, 
BNP, Savills, Colliers, 
Knight Frank y 
Aliseda participan  
en el proceso

La intención de  
El Corte Inglés es 
culminar el proceso 
de venta en el tercer 
trimestre


