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(O�SDVDGR�OXQHV�IXH�HO�SULPHU�GtD�GH�OD�IDVH���GH�GHVHVFDODGD¬SDUD�ORV�DXWyQRPRV�GH
PiV�GH�OD�PLWDG�GH�ODV�SURYLQFLDV�HVSDxRODV��8QD�UHDSHUWXUD�TXH�VH�KD�KHFKR
HVSHFLDOPHQWH�GLItFLO�SDUD�DOJXQRV�FRPHUFLDQWHV�SHUR�VREUHWRGR�SDUD�ORV�KRVWHOHURV�
$OJXQRV�WXYLHURQ�LQFOXVR�TXH�YROYHU�D�FHUUDU�

/DV�JDQDV�GH�YROYHU�D�OD¬�QXHYD��QRUPDOLGDG�GHMDURQ�XQD�LPDJHQ�GHVRODGRUD�GXUDQWH�HO�FRPLHQ]R
GH�OD�)DVH���HQ�PXFKDV�SURYLQFLDV�HVSDxRODV�¬FDOOHV�DWHVWDGDV�GH�JHQWH�TXH�LQFXPSOtD¬ODV
QRUPDV�GH�VHJXULGDG�\�TXH�REOLJDURQ�D�PXFKRV�DXWyQRPRV�D�WHQHU�TXH�YROYHU�D�FHUUDU�VX
QHJRFLR�SDUD�SUHVHUYDU�OD�VHJXULGDG�GH�VXV�FOLHQWHV�\�WUDEDMDGRUHV�

(VWH�OXQHV����GH�PD\R��FRPHQ]DED¬XQ�QXHYR�SHULRGR�GH�GHVHVFDODGD¬HQ�OD�PD\RUtD�GH�ODV
SURYLQFLDV�HVSDxRODV��TXH�SHUPLWH�D�EDUHV�\�UHVWDXUDQWHV�DEULU�HO�����GH�VXV�WHUUD]DV��8QD
DFWLYLGDG�TXH�VH�XQtD�WDPELpQ�D�OD�GHO�SHTXHxR�FRPHUFLR�TXH��DXQTXH�SXGR�DEULU�GXUDQWH�OD�IDVH
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GHVHDGD�SHUR�WDPELpQ¬SURYRFy�HO�LQFXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�VDQLWDULDV��8QD�VLWXDFLyQ�TXH�
FRPR�YLHQHQ¬DGYLUWLHQGR¬ODV�DXWRULGDGHV�¬SRGUtD�SURYRFDU¬XQ�UHSXQWH�GH�OD�HQIHUPHGDG�HQ
GLFKDV�]RQDV��HQ�ODV�TXH�VH�SRGUtD�OOHJDU�D�UHWURFHGHU��HQ�FDVR�GH�TXH�IXHUD¬QHFHVDULR��D�OD
)DVH���¬3RU�VX�SDUWH��HO�GLUHFWRU�GHO�&HQWUR�GH�&RRUGLQDFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV�\�$OHUWDV�6DQLWDULDV�
)HUQDQGR�6LPyQ��FRPHQWy¬HVWH�PDUWHV��DO�VHU�SUHJXQWDGR�SRU�ODV�LPiJHQHV�VREUH�OR�RFXUULGR�HQ
HVWH�SULPHU�GtD�GH�OD�)DVH����TXH��QR�SRGHPRV�ROYLGDUQRV�GH�QXHVWURV��������IDOOHFLGRV��7RGDYtD
WHQHPRV�����IDOOHFLGRV�QXHYRV�HQ�XQ�GtDµ�

3RU�VX�ODGR��ORV�QHJRFLRV�KDQ�HQWUDGR�HQ�HVWD�QXHYD�IDVH�FRQ�GLIHUHQWHV�FRQFHVLRQHV�\
UHVWULFFLRQHV��$~Q�FRQ�WRGR��QR�WRGRV�ORV�TXH�HVWiQ�HQ¬VHFWRUHV�FX\D�DSHUWXUD�HVWi�SHUPLWLGD�KDQ
YXHOWR�D�DEULU�VXV�SXHUWDV��6RQ�YDULDV�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�HVWiQ�IXQFLRQDGR�GXUDQWH�HVWD�)DVH���¬
SHUR�WRGDYtD¬�VRQ�PXFKRV�ORV�DXWyQRPRV�TXH�HVWiQ�D~Q�DGDSWDQGR�VXV�ORFDOHV�\�VXV�SURWRFRORV�GH
DFWXDFLyQ�SDUD�DWHQGHU�D�VXV�FOLHQWHV�FRQ�ODV�Pi[LPDV�JDUDQWtDV�GH�VHJXULGDGµ�DVHJXUy¬/RUHQ]R
$PRU��SUHVLGHQWH�GH�OD�)HGHUDFLyQ�1DFLRQDO�GH�7UDEDMDGRUHV�$XWyQRPRV��$7$��

6HJ~Q�ORV�GDWRV�GH�OD�)HGHUDFLyQ��GXUDQWH�HVWH�SHULRGR��HO�tQGLFH�PiV�DOWR�GH�DSHUWXUDV�OR
HQFRQWUDPRV�HQ�ORV�QHJRFLRV�GH�SHOXTXHUtDV�\�FHQWURV�GH�HVWpWLFD��TXH�HVWiQ�HQWUH�HO�����\�HO
����GH�ORFDOHV�DELHUWRV¬HQ�WRGD�(VSDxD��OXHJR�HVWiQ�ODV�DFWLYLGDGHV�LQPRELOLDULDV�TXH�\D
IXQFLRQDQ�HQWUH�HO¬����\�HO������\�SRU�~OWLPR��KD�DELHUWR�HQWUH����DO�����GH¬ORV¬KRWHOHV�\
DORMDPLHQWRV�UXUDOHV�¬

6LQ�HPEDUJR��KD\�GRV�VHFWRUHV��OD�KRVWHOHUtD��FRQ�XQ�����GH�DSHUWXUDV�¬\�HO�FRPHUFLR��XQ������
TXH�SRU�VX�FHUFDQtD�D�ORV�FOLHQWHV�KDQ�YLYLGR�GH�IRUPD�PX\�LQWHQVD�HVWH�QXHYR�SHULRGR�GH
GHVHVFDODGD��6L�ELHQ��FDGD�XQR�OR�KD�KHFKR�GH�XQD�IRUPD�GLVWLQWD��SXHV�PLHQWUDV�TXH�HQ
ORV¬FRPHUFLRV¬ORV�FOLHQWHV�KDQ�UHVSHWDGR�ODV�PHGLGDV�TXH�LQGLFDED�OD�FDUWHOHUtD¬�XVR�GH
PDVFDULOODV��GH�JHO�\�QR�WRFDU�ORV�REMHWRV��¬HQ�OD�UHVWDXUDFLyQ�PXFKRV�GH�ORV�KRVWHOHURV�VH�KD�YLVWR
REOLJDGRV�D�FHUUDU�DQWHV�GH�OR¬SUHYLVWR�¬SDUD�HYLWDU�HO�ULHVJR�GH�FRQWDJLR�GH�FOLHQWHV��\
WUDEDMDGRUHV�¬

$Vt�YLYLHURQ�HO�SULPHU�GtD�ORV�KRVWHOHURV
$�SHVDU�GH�OD�LPiJHQHV¬TXH�VH�KDQ�GDGR�VLQ�GLVWLQFLyQ�HQ�WRGD�(VSDxD��FRQ�ODV�WHUUD]DV�OOHQDV
GXUDQWH�HO�SULPHU�GtD�GH�OD�)DVH���¬OR�FLHUWR�HV�TXH�VRQ�PX\�SRFRV�ORV�EDUHV�\�UHVWDXUDQWHV�TXH
KDQ�VXELGR�VX�SHUVLDQD��'HVGH�OD�&RQIHGHUDFLyQ�(PSUHVDULDO�GH�+RVWHOHUtD�GH�(VSDxD��&(+(�
¬FUHHQ�TXH�D�SHQDV�HO�����GHO�VHFWRU�KD¬DELHUWR�VXV�SXHUWDV�HQ�HVWD�IDVH��3DUD�HOORV��OR�TXH�VH
GHVSUHQGH�GH�HVWD�SULPHUD�MRUQDGD�VRQ¬ODV�JDQDV�TXH�WLHQHQ�ORV�FOLHQWHV�GH�YROYHU�D�OD�KRVWHOHUtD�
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VLHQGR�PX\�EDMD��SRU�ODV�OLPLWDFLRQHV�GH�DIRUR�¬SDUD�VRSRUWDU�WRGRV�ORV�JDVWRV�ÀMRV�TXH�FRQOOHYD
OD�DSHUWXUD�GH�ORV�ORFDOHVµ�

$GHPiV��DGYLHUWHQ�GHO�GDxR�TXH�SXHGH�KDFHU�D�OD�IDFWXUDFLyQ�´HO�DVSHFWR�FOLPDWROyJLFR��\D�TXH
pVWH�SDUHFH�TXH�QR�YD�D�DFRPSDxDU�GXUDQWH�HO�UHVWR�GH�OD�VHPDQDµ��3DUD�&(+(�¬HO�SULPHU�GtD�GH
DSHUWXUD�GH�ODV�SXHUWDV�GHO�VHFWRU�´VH�GHVDUUROOy�FRQ�EDVWDQWH�QRUPDOLGDG��&RQRFHPRV�HO
FDVR�GH�ORFDOHV�TXH�WXYLHURQ�TXH�FHUUDU�¬DSHODQGR�D�OD�UHVSRQVDELOLGDG��DQWH�OD�PDVLYD�DÁXHQFLD
GH�JHQWH��SDUD�QR�SRQHU�HQ�ULHVJR�D�QDGLH��$�SHVDU�GH�HOOR�¬LQVLVWLPRV�HQ�TXH���JHQHUDOPHQWH��KD
KDELGR�XQ�FXPSOLPLHQWR�ULJXURVR�GH�OD�QRUPDWLYD�SRU�SDUWH�GH�ORV�KRVWHOHURV��\�XQ�DOWR�JUDGR�GH
FRQFLHQFLDFLyQ�SRU�SDUWH�GH�ORV�FOLHQWHVµ�

8QD�GH�ODV�]RQDV�GyQGH�OD�GHPDQGD�GH�WHUUD]DV�VH�GLVSDUy�IXH�HQ�*DOLFLD��FRQFUHWDPHQWH�HQ
6DQWLDJR�GH�&RPSRVWHOD��6HJ~Q�H[SOLFy�OD�SUHVLGHQWD�GH�OD�$VRFLDFLyQ�GH�+RVWHOHUtD�GH�6DQWLDJR
GH�&RPSRVWHOD��6DUD�6DQWRV��´OD�JHQWH�VH�DPRQWRQDED�HQ�ORV�EDUHV�\�UHVWDXUDQWHV�TXH
DEULHURQ�VXV�SXHUWDV�¬+DEtD¬JHQWH�HVSHUDQGR�SRU�XQ�KXHFR�HQ�OD¬WHUUD]D¬VLQ�JXDUGDU�OD�GLVWDQFLD
GH�VHJXULGDG�R��LQFOXVR��EHELHQGR�HQ�XQ�EDQFR��3DUHFtDQ�ODV�ÀHVWDV�GH�XQ�SXHEORµ�GLMR�6DQWRV�

$OJXQR�WXYR�TXH�FHUUDU�SRU�OD
DÁXHQFLD�GH�JHQWH
8QD�VLWXDFLyQ��´PX\�WULVWH�\�GHFHSFLRQDQWHµ�SDUD�OD�SUHVLGHQWD�GH�OD�$VRFLDFLyQ��TXH�KL]R�D
PXFKRV�DXWyQRPRV�WHQHU�´�TXH�FHUUDU�SRU�WRGD�OD�JHQWH�TXH�VH�OHV�HFKDED�HQFLPDµ�¬7RGR
HOOR��RFXUULy�HQ�XQD�FLXGDG�TXH�WHQtD�OD�PD\RUtD�GH�VXV�HVWDEOHFLPLHQWRV�FHUUDGRV��´HQ�6DQWLDJR
ORV�VLWLRV�VRQ�PX\�SHTXHxRV�\�VL�WLHQHQ�FXDWUR�PHVDV�IXHUD��\�VyOR�SXHGHQ�DEULU�GRV��QR�OHV�PHUHFH
OD�SHQDµ�

6H�WUDWD�GH�XQD�DÁXHQFLD�GH�JHQWH��TXH�SRU�PX\�OODPDWLYD�TXH�SXHGD�SDUHFHU��QR�EDVWy��QL�EDVWDUi�
HQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV��SDUD�UHVFDWDU�OD�HFRQRPtD�GH¬ORV�KRVWHOHURV��TXH�YLHQH�PX\�DIHFWDGD
SRU�HVWRV�PHVHV��´OD�UHQWDELOLGDG�GHSHQGHUi�GH�FDGD�HVWDEOHFLPLHQWR��GH�VX�VXSHUÀFLH�GH�WHUUD]D�
QLYHO�GH�URWDFLyQ�GH�FOLHQWHV�R�JDVWRV�ÀMRV�TXH�GHED�DFRPHWHU�¬SHUR�HQ�JHQHUDO��OD�DSHUWXUD�HQ
HVWD�IDVH�QR�OHV�UHVXOWD�PX\�UHQWDEOH�D�ORV�HVWDEOHFLPLHQWRVµ¬DÀUPDURQ�GHVGH�OD
&RQIHGHUDFLyQ�

/D�DSHUWXUD�GH�ORFDOHV�IXH�PiV�UHODMDGD�HQ�([WUHPDGXUD�R��SRU�OR�PHQRV��DVt�OR�YLYLy�0DQXHO
0RUHQR��GXHxR�GHO�UHVWDXUDQWH¬/R�QXHVWUR¬HQ�%DGDMR]��(VWH�HPSUHVDULR�H[WUHPHxR�FRQWy�TXH�´HO
OXQHV�KXER�PXFKR�PRYLPLHQWR�HQ�OD�FLXGDG��SRUTXH�KD\�PX\�SRFRV�ORFDOHV�DELHUWRV��VyOR
DEULHURQ¬XQ����GH�HOORVµ�
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$~Q�DVt��UHFRQRFLy�TXH�WDQWR�pO��FRPR�VXV�FOLHQWHV�VH�RUJDQL]DURQ�ELHQ�SDUD�FXPSOLU�FRQ�ODV
PHGLGDV�GH�VHJXULGDG��´WHQHPRV�GRV�WXUQRV��FRPLGDV�\�FHQDV��\�OD�JHQWH�WHQtD�TXH�UHVHUYDU�FRQ
DQWHODFLyQ�SDUD�SRGHU�WHQHU�XQ�KXHFR�\�FRPHUµ�H[SOLFy�0RUHQR��4XLHQ�DGPLWLy�KDEHU�FRPHWLGR
XQ�HUURU��´HO�SUREOHPD�TXH�WXYLPRV�IXH�VDFDU�GRV�PHVDV�DOWDV�\�GRV�EDMDV��\D�TXH�FRQ�ODV
PHVDV�DOWDV�HV�PiV�IiFLO�TXH�VH�IRUPH�XQ�FtUFXOR�DOUHGHGRUµ�

(Q�FXDQWR¬D�VX�IDFWXUDFLyQ�¬DVHJXUy�TXH��DXQTXH�WRGDYtD�HV¬SURQWR�SDUD�VDEHUOR�FRQ�VHJXULGDG��OR
FLHUWR�HV�TXH�OH�KD�LGR¬´ELHQµ��6LWXDFLyQ�D�OD�TXH�KD�FRQWULEXLGR�¬OD�VLPSOLÀFDFLyQ�GH�OD�FDUWD¬\�HO
PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�(57(V�¬6yOR�KDQ�VDFDGR�GH�HVWRV�([SHGLHQWHV�D�XQ�HPSOHDGR�¬

3RU�~OWLPR��GHVGH�OD�&RQIHGHUDFLyQ�(PSUHVDULDO�GH�+RVWHOHUtD�(VSDxD��&(+(��UHFRPLHQGDQ�D�ORV
DXWyQRPRV�TXH��HQ�FDVR�GH�TXH�VH�OHV�DFXPXOH�PXFKD�FROD�HVSHUDQGR�SRU�XQ�VLWR�HQ�OD
WHUUD]D�¬´EXVTXHQ�VROXFLRQHV�HQ�IXQFLyQ�GH�ODV�RSFLRQHV�TXH�WHQJDQµ��,QFOXVR�UHFRPLHQGDQ�HO
FLHUUH�VL�YHQ�TXH�QR�SXHGHQ�SHUPDQHFHU�DELHUWRV�FXPSOLHQGR�FRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG�
´([LVWH�XQD�QRUPDWLYD�FODUD�SRU�OD�TXH�QDGLH�SXHGH�VHQWDUVH�HQ�WHUUD]DV�KDVWD�TXH�QR�VHD
DWHQGLGR�\�VX�PHVD�VHD�GHELGDPHQWH�OLPSLDGD�¬+D\�TXH�HYLWDU�HQ�OD�PHGLGD�GH�OR�SRVLEOH�KDFHU
JUXSRV�HVSHUDQGR�D�TXH�TXHGH�XQD�PHVD�OLEUH�\�QR�VH�SXHGH�FRQVXPLU�IXHUD�GH�OD�WHUUD]D��7RGRV
WHQHPRV�TXH�VHU�FRQVFLHQWHV�GH�ODV�OLPLWDFLRQHV�\�DFWXDU�FRQ�UHVSRQVDELOLGDGµ�DFRQVHMDQ�

6HJXQGD�VHPDQD�GH�DSHUWXUD�SDUD�HO
FRPHUFLR�PLQRULVWD
(Q�PXFKDV�SURYLQFLDV�¬HO�SHTXHxR�FRPHUFLR�SDVy�D¬OD�)DVH¬�¬FRQ�OD�DSHUWXUD�GH�DSHQDV�HO�����GH
ODV�WLHQGDV�¬�(VWD�YH]��HQ�OD�)DVH���´�DEULHURQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�SHTXHxRV�HVWDEOHFLPLHQWRV
UHJHQWDGRV�SRU�DXWyQRPRV�\�FDVL�VLQ�HPSOHDGRVµ�GHWDOOy�&DUORV�0RUHQR��WHVRUHUR�\�SRUWDYR]�GH�OD
&RQIHGHUDFLyQ�(VSDxROD�GH�&RPHUFLR��&(&��

(O�FDPELR�SDUD�HVWRV�SHTXHxRV�FRPHUFLDQWHV�DO�IUHQWH�GH�ORFDOHV�GH�PHQRV�GH�����PHWURV�FXDGURV
KD�VLGR�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�OD�QHFHVLGDG�GH�DWHQGHU�FRQ�FLWD�SUHYLD��'HVGH�HO�SDVDGR�OXQHV��ORV
FOLHQWHV�WLHQHQ�UHODWLYD�OLEHUWDG�SDUD�HQWUDU�D�FRPSUDU�ORV�SURGXFWRV�TXH�GHVHHQ��VLHPSUH�\�FXDQGR
QR�VXSHUHQ�HO�OtPLWH�GHO�����GH�DIRUR�¬

'H�WRGRV�PRGRV�\�VHJ~Q�KDQ�FRQÀUPDGR�ORV�FRPHUFLDQWHV�D�HVWH�GLJLWDO��HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV
QRUPDV�HVWi�VLHQGR�PX\�DOWR�HQ�HO�VHFWRU�FRPHUFLR��D�SHVDU�GH�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�DOJXQDV
UHVWULFFLRQHV�¬�$Vt�OR�FRQWy�-RDQ�&DUOHV�&DOEHW��GXHxR�GH�YDULDV�WLHQGDV�GH�HOHFWURGRPpVWLFRV�HQ
&DWDOXxD��´KHPRV�DELHUWR�ODV�WLHQGDV��HQ�GLIHUHQWHV�]RQDV��\�HQ�JHQHUDO�KD�LGR�ELHQ��/D�JHQWH
KD�FXPSOLGR�FRQ�HO�GLVWDQFLDPLHQWR��HO�XVR�GH�OD�PDVFDULOOD�\�OD�DSOLFDFLyQ�GH�JHOµ��(VWH
DXWyQRPR�GHWDOOy�TXH�OR�TXH�PiV�HVWDEDQ�FRPSUDQGR�VXV�FOLHQWHV�HUDQ�ODYDGRUDV��QHYHUDV�\
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FRQJHODGRUHV�¬´VRQ�HOHFWURGRPpVWLFRV�TXH�WLHQHQ�PXFKR�VHQWLGR��VREUH�WRGR�DKRUD�TXH�SDVDPRV
PiV�WLHPSR�HQ�FDVD�\�DOPDFHQDPRV�PiV�FRPLGDµ��6HJ~Q�VHxDOy¬´D~Q�HV�SURQWR�SDUD�KDEODU�GH
UHFXSHUDFLyQµ��SHUR�SRFR�D�SRFR�KDQ�LQFRUSRUDGR�D�SDUWH�GH�VX�SODQWLOOD�

6LQ�HPEDUJR��VHJ~Q�H[SOLFy�0RUHQR�¬HO�VHFWRU�HVWi�HYROXFLRQDQGR�GH�IRUPD�PX\�GLVSDU
GXUDQWH�OD�GHVHVFDODGD�¬0LHQWUDV�TXH�KD\�QHJRFLRV�¬FRPR�ODV�IHUUHWHUtDV¬R�ODV�WLHQGDV�GH
HOHFWURGRPpVWLFRV��HQ�ODV�TXH�ODV�YHQWDV�´HVWiQ�FHUFDQDV�DO¬����GH�OR¬TXH�VH�SURGXFLUtD�HQ�XQD
VLWXDFLyQ�GH�QRUPDOLGDGµ�¬KD\�RWUDV�FRPR�HO�WH[WLO�R�HO�FDO]DGR¬TXH�VH�HVWiQ�KXQGLHQGR�SRU
FRPSOHWR��´0X\�SRFD�JHQWH�HVWi�FRPSUDQGR�URSD��DOJR�TXH�WLHQH�VHQWLGR�SRUTXH�OD�PD\RUtD�QR
VDOHQ�GH�FDVD��$GHPiV��HVWH¬WLSR�GH�FRQVXPR�HVWi�DVRFLDGR�DO�PRPHQWR�GH�GDU�XQ�SDVHR�\¬SDVDU
SRU�HQIUHQWH�GH�OD�SXHUWD�SDUD¬FRPSUDU��(O�FRQVXPLGRU�QR�HVWi�DFRVWXPEUDGR�D�WHQHU
TXH¬SHGLU¬FLWD�SUHYLD��FRPR�VH�UHTXLHUH�HQ�ODV�SURYLQFLDV�TXH�WRGDYtD¬HVWiQ�HQ�OD�IDVH��µ�

6LWXDFLyQ�GLIHUHQWH�HV�SDUD�ORV�TXH�\D�KDQ�SDVDGR�D�OD�IDVH���¬�(VWRV�FRPHUFLDQWHV�DVHJXUDQ�HVWDU
IXQFLRQDQGR�PiV�R�PHQRV��DXQTXH�WHQGUiQ�TXH�HVSHUDU�XQRV�GtDV�SDUD�YHU�FyPR�DIHFWD�OD�UHEDMD
GH�UHVWULFFLRQHV�D�VX�VHFWRU��6LQ�HPEDUJR��HO�QXHYR�GHFUHWR�GHO�*RELHUQR�QR�VH�OR�HVWi�GHMDQGR
QDGD�IiFLO��$�WRGDV�ODV�GHVYHQWDMDV�TXH�DUUDVWUDEDQ�GHVGH�DQWHV��UHFRUGHPRV�TXH�HO�VHFWRU�YLHQH
UHJLVWUDQGR�SpUGLGDV�GHVGH�DxRV�DWUiV��DKRUD�VH�VXPD�XQD�PiV��QR�SRGUiQ�KDFHU�GHVFXHQWRV�HQ�OD
WLHQGD�ItVLFD�

(O�SHTXHxR�FRPHUFLR�QR�SRGUi�KDFHU
UHEDMDV
/RV�FRPHUFLRV�ItVLFRV¬QR�SRGUiQ�KDFHU�UHEDMDV�R�GHVFXHQWRV¬HQ�VXV�HVWDEOHFLPLHQWRV��$Vt�OR�KD
GHFUHWDGR�HO�*RELHUQR�HQ�XQD�QXHYD�2UGHQ�TXH�VDOLy�SXEOLFDGD��FDVL�VLQ�SUHYLR�DYLVR��HVWH
OXQHV�¬/D�PHGLGD�DIHFWD�GREOHPHQWH�DO�SHTXHxR�FRPHUFLR��HO�~QLFR�TXH�SXHGH�DEULU�HQ�HVWD
IDVH���TXH�QL�SRGUi�KDFHU�GHVFXHQWRV�HQ�OD�WLHQGD��QL�FRPSHWLU�FRQ�ODV
SODWDIRUPDV¬RQOLQH¬TXH��SRU�HO�FRQWUDULR�Vt�WLHQHQ�SHUPLWLGDV�ODV�SURPRFLRQHV�

6H�WUDWD�GH�XQD�GHFLVLyQ�TXH�¬GHVGH�OD�SDWURQDO�GHO�FRPHUFLR�¬QR�WHUPLQDQ�GH�HQWHQGHU��6H�KD
SXHVWR�HQ�PDUFKD�XQD�SURKLELFLyQ�GH�ODV�UHEDMDV�SDUD�HYLWDU�DJORPHUDFLRQHV��FXDQGR�ODV�WLHQGDV
HVWDEDQ�FXPSOLHQGR�FRQ�HO�OtPLWH�GH�DIRUR��´HQWHQGHPRV�TXH�OR�SULPHUR�VHD�OD�VDOXG��SHUR�QR
YHPRV�VHQWLGR�D�HVWD�PHGLGD¬¢3DUD�TXp�OLPLWDU�ODV�DJORPHUDFLRQHV�TXLWDQGR�ORV�GHVFXHQWRV�VL
ORV�FRPHUFLRV�\D�WLHQHQ�UHVWULQJLGR�HO�DIRUR�DO����"¬8QD�YH]�PiV��HO�SUREOHPD�HV�TXH�VH�KDQ
WRPDGR�ODV�GHFLVLRQHV�VLQ�FRQVXOWDU��H[SOLFy�3HGUR�&DPSR��3UHVLGHQWH�GH�OD�&RQIHGHUDFLyQ
(VSDxROD�GHO�&RPHUFLR�D�HVWH�GLDULR�GLJLWDO�

/D�GHFLVLyQ�GH�SURKLELU�ODV�UHEDMDV�HQ�HVWDEOHFLPLHQWRV�ItVLFRV�SHUR�QR�HQ¬RQOLQH¬SXHGH�FUHDU
FLHUWD�GHVYHQWDMD�SDUD�YHQGHU�D�ODV�WLHQGDV�SHTXHxDV��\D�TXH�QR�VXHOHQ�FRQWDU�FRQ�YHQWDV�D�WUDYpV
GH�LQWHUQHW�QL�FRQ�UHSDUWR�D�GRPLFLOLR�¬
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$GHPiV��KD\�TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�TXH�KDVWD�ODV�~OWLPDV�VHPDQDV�GH�GHVFRQÀQDPLHQWR��ODV�~QLFDV
WLHQGDV�TXH�YDQ�D�WHQHU�SHUPLWLGD�OD�DSHUWXUD�YDQ�D�VHU�ORV�SHTXHxRV�QHJRFLRV��DTXHOORV�FRQ
VXSHUÀFLHV�LQIHULRUHV�D�ORV�����P���'XUDQWH�WRGR�HO�(VWDGR�GH�$ODUPD��OD�PD\RUtD�GH�HVWDV�WLHQGDV
TXH�QR�GLVSRQHQ�GH�SODWDIRUPD�GH�YHQWD¬RQOLQH¬KDQ�YLVWR�FRPR�ORV�JLJDQWHV�GHO�VHFWRU��FRPR
$PD]RQ��KDFtDQ�HO�DJRVWR�HQ�XQ�FRQWH[WR�HQ�HO�TXH�HO�FRQVXPLGRU�VyOR�SRGtD�FRPSUDU�OD
PD\RUtD�GH�SURGXFWRV�SRU�LQWHUQHW�
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FORVH
3\PHV�\�(PSUHQGHGRUHV

/RV�DXWyQRPRV�SLGHQ�SURKLELU�ODV
UHEDMDV�GH�YHUDQR���6HUi�OD
SXQWLOOD�SDUD���������HPSOHRV�

)XHQWH��*HWW\�

���*RQ]DOR�9HODUGH

������������������

$XQTXH�ORV�DXWyQRPRV�VRQ�XQR�GH�ORV�FROHFWLYRV�PiV�JROSHDGRV�SRU�OD�FULVLV
VDQLWDULD�GHO�FRURQDYLUXV��HO�FROHFWLYR�\D�FDOFXOD�FyPR�DERUGDU�OD�YXHOWD�D�OD
DFWLYLGDG�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�IUHQDU�OD�VDQJUtD�TXH�VXIUH�OD�HFRQRPtD�HVSDxROD�FRPR
FDXVD�GHO�SDUyQ�SURGXFWLYR�GHFUHWDGR�SRU�HO�*RELHUQR�SDUD�HQIUHQWDU�ORV�HIHFWRV�GH�OD
SDQGHPLD��(Q�HVWD�OtQHD��837$�UHFODPD�DO�*RELHUQR�TXH�VH�SURKtEDQ�ODV�UHEDMDV�GH
YHUDQR�SDUD�HYLWDU�ODV�YHQWDV�SURPRFLRQDOHV�TXH�SXHGDQ�DIHFWDU�D~Q�PiV�DO�UHVXOWDGR
GH�ODV�FRPSDxtDV�\D�HQ�XQ�PRPHQWR�FUtWLFR�GH�SpUGLGD�GH�LQJUHVRV�\�UHGXFFLyQ�GH
EHQHILFLRV�
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�6HUtD�OD�SXQWLOOD�SDUD�PiV�GH���������SHUVRQDV�WUDEDMDGRUDV�DXWyQRPDV�GHO
SHTXHxR�FRPHUFLR�TXH�KDQ�UHDOL]DGR�OD�LQYHUVLyQ�HFRQyPLFD�QHFHVDULD�SDUD�WHQHU�HQ
VXV�DOPDFHQHV�OD�PHUFDQFtD�GH�HVWD�WHPSRUDGD�SULPDYHUD�YHUDQR��(VWH�VHFWRU�OOHYD�FRQ
VX�QHJRFLR�FHUUDGR�GHVGH�HO�SDVDGR����GH�PDU]R��\�SHUPDQHFHUiQ�VLQ�DFWLYLGDG�KDVWD�HO
���GH�PD\R��HQ�SULQFLSLR��&DVL�GRV�PHVHV�HQ�HO�GLTXH�VHFR���H[SOLFDQ�GHVGH�OD
RUJDQL]DFLyQ�GH�WUDEDMDGRUHV�SRU�FXHQWD�SURSLD�VREUH�ORV�PRWLYRV�GH�OD�SHWLFLyQ�

(Q�HVWH�VHQWLGR��GHVGH�OD�RUJDQL]DFLyQ�DUJXPHQWDQ�TXH�OD�UHIHUHQFLD�PHGLD�GH
LQYHUVLyQ�GH�XQ�SHTXHxR�HVWDEOHFLPLHQWR�FRPHUFLDO�PXOWLPDUFD�VH�VLW~D�HQ�������
HXURV�GH�FRPSUD�GH�VWRFN�SRU�WHPSRUDGD���OR�TXH�KDFH�WUHPHQGDPHQWH�FRPSOLFDGR
SRGHU�VDFDU�HO�SURGXFWR�D�OD�YHQWD�VLQ�DSHQDV�PDUJHQ�GH�WLHPSR�SDUD�DPRUWL]DU�OD
LQYHUVLyQ��

'H�HVWH�PRGR��(GXDUGR�$EDG��SUHVLGHQWH�GH�837$��UHFXHUGD�TXH�HQ�HVWRV�WUHV
~OWLPRV�DxRV�VH�KD�SURGXFLGR�OD�GHVDSDULFLyQ�GH�PiV�GH��������SHTXHxRV
FRPHUFLRV�GH�QXHVWUDV�FDOOHV���'H�QR�OOHYDU�D�FDER�XQ�UHWUDVR�GH�OD�WHPSRUDGD�GH
UHEDMDV��YHQWDV�SURPRFLRQDOHV�R�DQiORJDV��ORV�FHQWURV�FRPHUFLDOHV�\�ODV�JUDQGHV
PDUFDV�WHUPLQDUiQ�FRQ�PLOHV�GH�SHTXHxRV�FRPHUFLRV�HQ�WRGR�HO�SDtV��(OORV�WLHQHQ�OD
FDSDFLGDG�GH�IDEULFDU�HVSHFtILFDPHQWH�SDUD�ODV�UHEDMDV�\�DGHPiV�WLHQHQ�ORV�PHGLRV
HFRQyPLFRV�SDUD�GHVDUUROODU�JUDQGHV�FDPSDxDV�SXEOLFLWDULDV��

$SOD]DPLHQWR�GH�SURPRFLRQHV

8QD�SHWLFLyQ�TXH�KD�VLGR�HOHYDGD�DO�0LQLVWHULR�GH�,QGXVWULD�SDUD�TXH�VHD�HVWXGLDGD�GH
FDUD�DO�LQLFLR�GH�OD�WHPSRUDGD�HVWLYDO���6RQ�PXFKDV�ODV�JUDQGHV�PDUFDV�TXH
DFWXDOPHQWH�HVWiQ�UHDOL]DQGR�SUHYHQWDV�FRQ�XQ�����GH�GHVFXHQWR�D�WUDYpV�GH�VXV
SODWDIRUPDV�GH�YHQWD�RQOLQH���GHQXQFLD�OD�RUJDQL]DFLyQ��'H�HVWH�PRGR��VHUtD�XQD
DXWpQWLFD�LUUHVSRQVDELOLGDG�TXH�WDQWR�HO�0LQLVWHULR�GH�,QGXVWULD��&RPHUFLR�\
7XULVPR��FRPR�ODV�&RQVHMHUtDV�GH�ODV�&RPXQLGDGHV�$XWyQRPDV�SHUPLWLHUDQ�YHQWDV
FRQ�UHEDMDV�R�GHVFXHQWRV�HVSHFLDOHV�GHVSXpV�GHO�FRQILQDPLHQWR���DSXQWD�(GXDUGR
$EDG�

&DVL�OD�PLWDG�ORV�DXWyQRPRV�HVSDxROHV�FHVDUiQ
VX�DFWLYLGDG��FLQFR�H[LJHQFLDV�TXH�KDFHQ�D
6iQFKH]
(Q�HVWH�VHQWLGR��GHVGH�837$�DVHJXUDQ�HVWDU�WUDEDMDQGR�\D�HQ�OD�UHDFWLYDFLyQ�GH�OD
HFRQRPtD��$EDG�LQVLVWH�HQ�TXH�KD�PDQWHQLGR�UHXQLRQHV�FRQ�DVRFLDFLRQHV�GH
FRPHUFLDQWHV�SDUD�LPSXOVDU�HO�FRPHUFLR�GH�SUR[LPLGDG��KD\�TXH�UHFXSHUDU�OD�DFWLYLGDG
FRPHUFLDO�WUDGLFLRQDO��\�SRU�HOOR�QRV�XQLPRV�D�OD�UHLYLQGLFDFLyQ�SDUD�TXH�VH�DODUJXH
KDVWD�OD�VHJXQGD�TXLQFHQD�GH�DJRVWR�OD�WHPSRUDGD�UHJXODU�GH�YHQWDV�VLQ
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GHVFXHQWR��(O�SHTXHxR�FRPHUFLR�HV�XQ�FODPRU�\�QHFHVLWD�Pi[LPD�SURWHFFLyQ�HQ�HVWRV
WLHPSRV�WDQ�GLItFLOHV��

7RGDV�ODV�D\XGDV�SDUD�S\PHV�\�DXWyQRPRV�SRU�FRURQDYLUXV��FyPR�VROLFLWDUODV

$48,�&(5&$

2ULYH�$ERJDGD
$ERJDGRV�HQ�7HQHULIH
�����������

0DULQR�$ERJDGRV
$ERJDGRV���/DV�3DOPDV
�����������

6DQWDQGHU�FRQ�ODV�S\PHV

��&RS\ULJKW(GLWRULDO�(FRSUHQVD��6�$�
4XLpQHV�VRPRV���$UFKLYR���ÔOWLPDV�1RWLFLDV���,EH[���
3ROtWLFD�GH�3ULYDFLGDG���$YLVR�/HJDO���&ORXG�+RVWLQJ�HQ�$FHQV���3ROtWLFD�GH�FRRNLHV���$MXVWHV�GH
FRRNLHV
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Así se gestó el pacto que amplía los ERTE

SUSANA ALCELAY / MARÍA CUESTA 

MADRID 

El Gobierno eligió el ERTE como fór-

mula de ajuste para retener el empleo 

la crisis y se llenó la boca de que lo blin-

daba. No dudó en amenazar y sembrar 

la duda sobre las empresas, a las que 

impuso, sin más explicaciones, la prohi-

bición de despedir y la obligación de 

mantener el empleo durante seis me-

ses concluida la vigencia de la regula-

ción temporal de empleo. Pero todas 

estas exigencias se han ido desvane-

ciendo según ha ido avanzando la cri-

sis y su impacto en el empleo, y lo han 

hecho al ritmo de la exigencias de la 

patronal y después de que advirtiera 

de que las rigideces acabarían con mi-

les de pequeños negocios y sus em-

pleos. El Ejecutivo ha claudicado y sua-

viza la condiciones para despedir. 

El Consejo de Ministros aprobó ayer 

un real decreto por el que los ERTE de-

jan de estar vinculados al estado de alar-

ma y se amplían hasta el 30 de junio. Su 

aprobación supone un alto en un duro 

camino, tras dos meses de pandemia en 

los que la regulación ha sido muy agre-

siva para la empresa y la que, decreto a 

decreto, ha ido haciendo mella en la con-

fianza empresarial.  

En el centro de las conversaciones 

han estado –y seguirán estando– los 

ERTE. Lo que comenzó como un buen 

instrumento, que prometía ser el col-

chón para el empleo con el que España 

no había contado en anteriores crisis, 

fue endureciéndose a base de cláusulas 

conforme la crisis se enquistaba. Su pri-

mera regulación contentó tanto a em-

presarios como al Gobierno que, por en-

tonces, esperaban un «shock» menos 

extenso en el tiempo y una vuelta a la 

actividad mucho más vigorosa. La obli-

gación de mantener el empleo durante 

seis meses ya se incluyó en ese momen-

to y aunque ya se antojaba un proble-

El vigor de la crisis fuerza 
al Gobierno a renunciar  
al blindaje del empleo

CARLOS MANSO CHICOTE MADRID 

Las principales organizaciones de au-

tónomos, ATA, UPTA y Uatae coinci-

dieron ayer en reclamarle al Gobier-

no que prolongue la prestación ex-

traordinaria por cese de actividad 

hasta el próximo 30 de junio, en la lí-

nea del compromiso alcanzado con 

los ERTE. Una petición que le hicie-

ron en la primera reunión intermi-

nisterial que mantuvieron los repre-

sentantes de los autónomos con la vi-

cepresidenta tercera y ministra de 

Asuntos Económicos, Nadia Calviño, 

junto a los titulares de Trabajo, Yo-

landa Díaz, y de Seguridad Social, José 

Luis Escrivá.   

En concreto, el presidente de ATA, 

Lorenzo Amor, afirmó que «habrá que 

darse prisa en cambiar la ley» porque 

esta ayuda se encuentra actualmen-

te vinculada a la vigencia del Real De-

creto 463/2020, de 14 de marzo, por 

el que se proclama el estado de alar-

ma, por lo que la vigencia de esta pres-

tación decaería el próximo 25 mayo. 

En cualquier caso, Amor también ad-

virtió de que de producirse una pró-

rroga esta podría producirse con otras 

condiciones y se mostró a favor de 

que algunos sectores mantengan al-

guna «ayuda extraordinaria» más allá 

del 30 de junio.   

Otro tema que estuvo encima de la 

mesa fueron las ayudas ICO, sobre las 

que el presidente de ATA denunció 

que del total de 1.300.000 autónomos 

solicitantes, hay 600.000 personas en 

el «limbo», a quienes todavía no les 

Los autónomos piden al 
Ejecutivo prolongar el cese  
de actividad hasta junio  

En la senda de los ERTE 

¿
?

¿Hasta cuándo se amplían 

los ERTE? 
Hasta el 30 de junio, pero habrá 

más prórrogas para sectores en 

serias dificultades, como el 

automóvil o el turismo. Gobierno 

y agentes sociales deberán 

acordar las ampliaciones. 

¿Todas las empresas deben 

mantener seis meses el 

empleo? 
La norma suaviza el requisito y  

ahora se valorará esta opción en 

aquellas empresas que tienen una 

«alta variabilidad o 

estacionalidad del empleo». 

Además se reconoce que la 

finalización de contratos 

temporales cuya causa termine en 

esos seis meses no se 

contabilizará como aminoración 

de plantilla. 

¿Cuándo podrán las 

empresas despedir por 

fuerza mayor o causas 

objetivas? 

A partir del 30 de junio. Es una de 

las rectificaciones. La polémica 

prohibición temporal de los 

despidos por fuerza mayor o 

causas objetivas justificados por 

el coronavirus, que el Gobierno 

aprobó el 27 de marzo, obligaba a 

las empresas a mantener las 

plantillas sin hacer estas 

extinciones hasta el 31 de 

diciembre. No se habrían 

producido extinciones hasta 2021. 

ERTE en turismo y automoción

ma y disgustó a la CEOE, no lo era aún 

de la magnitud que ha llegado a alcan-

zar.  

Cada semana la crisis se agravaba a 

velocidad de vértigo y lo que en un prin-

cipio parecía una simple invasión de la 

libertad empresarial se convirtió pron-

to en una imposición que podía conde-

nar al cierre a muchos negocios perfec-

tamente viables. Porque turismo, hos-

telería, restauración y ocio tardarán en 

volver a la normalidad y cuando lo ha-

gan lo harán con un nivel de actividad 

mucho más bajo. «La cláusula de man-

tenimiento del empleo durante seis me-

ses se hace cada día más difícil de cum-

plir», dicen fuentes empresariales.  

Los decretos posteriores, sin em-

bargo, endurecieron más la relación 

laboral «cuando la que se necesitaba 

era lo contrario», se lamentan las mis-

mas fuentes. La prohibición de despe-

dir y el permiso retribuido recupera-

ble tensionaron al máximo la relación 

entre la patronal y el Ejecutivo. 

La negociación llegó al punto álgido 

hace dos semanas. La necesidad de des-

vincular los ERTE del estado de alarma 

y de acoplar sus condiciones a un retor-

no de la actividad más progresivo y len-

to de lo inicialmente previsto era ina-

plazable. El Gobierno presentó un do-

cumento que la CEOE consideró 

«inaceptable». Era fin de semana y la 

patronal consiguió que el ejecutivo no 

lo llevara al Consejo de Ministros del 

martes posterior con el incentivo de con-

seguir un documento que contara con 

el aval de los agentes sociales.  

Durante la semana, el Ejecutivo amol-

dó su postura y la propuesta «se mejo-

ró sustancialmente», en opinión de los 

empresarios. Aún así, la ejecutiva de 

CEOE se convirtió en un polvorín, con 

muchas voces críticas ante los avances 

de una negociación muy compleja. Mu-

chos pensaban que se debía haber exi-

gido más. Otros, optaron por amarrar 

el pacto y ganar tiempo para seguir ne-

gociando una desescalada absoluta-

mente fundamental para el futuro del 

país. 

El texto que salió ayer del Consejo 

 Trabajo viró tras  
amenazar la CEOE con 
no firmar el acuerdo, 
que entendía 
condenaba a muchos 
negocios  

 El 30 de junio se 
levanta la prohibición 
temporal de despedir 
por fuerza mayor o 
causas objetivas

Crisis del coronavirus Impacto en el empleo
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UNAI MEZCUA 

MADRID 

Ayudas para comprar coches, y no solo 

eléctricos. El ministerio de Industria 

aboga por un plan de incentivos a la 

adquisición de vehículos con «neutra-

lidad tecnológica», abriendo la puerta 

a extender los estímulos también a mo-

delos impulsados por combustibles 

diésel, gasolina y de gas, como recla-

ma desde hace meses el sector auto-

movilístico, aunque siempre con el ob-

jetivo de reducir las emisiones.   

«Tiene que haber un plan de (estí-

mulo) de la demanda potente con neu-

tralidad tecnológica», aseveró Raül 

Blanco, secretario general de Industria 

y Pyme, en un encuentro virtual orga-

nizado por la patronal de fabricantes 

de vehículos, Anfac. En él avanzó que 

el viernes España defenderá ante la UE 

que se destine hasta un 10% de los es-

tímulos comunitarios (1,9 billones) para 

la reconstrucción al automóvil. «Si la 

automoción tiene un buen plan de re-

cuperación, lo notará el resto de secto-

res», explicó. Para ello, dijo, «es funda-

mental a nivel nacional que la deman-

da arranque».  

Blanco detalló que «ya estamos ha-

blando con las cuatro patronales del 

sector (Anfac, Faconauto, Sernauto y 

Ganvam) para diseñar ese plan de cho-

que en consenso». Lo afirmó después 

de que la semana pasada el ministerio 

de Transición Ecológica trasladara, tras 

reunirse con la industria, que el Gobier-

no «impulsará medidas de estímulo de 

la demanda a corto y medio plazo para 

favorecer la reactivación y adaptación 

del sector hacia opciones de movilidad 

eficiente y sostenible», pero sin con-

cretar más.  

Sin Presupuestos 
En este sentido, Blanco apostó por «ins-

trumentos que vayan más allá de los 

que tenemos actualmente», que en la 

práctica se reducen al plan Moves, con 

65 millones de euros para incentivar 

la demanda de eléctricos y enchufa-

bles. «Desgraciadamente, estamos aún 

con los Presupuestos de 2018, y con ins-

trumentos diseñados en 2017», insis-

tió, lo que supone un impedimento para 

aprobar cualquier nueva ayuda. 

«Este no es momento de creativi-

dad», afirmó por su parte José Vicen-

te de los Mozos, presidente de Anfac 

y de Renault en España. «Un plan de 

incentivo es una buena oportunidad 

para acelerar la reducción de emisio-

nes, como hemos trasladado a Indus-

tria y a Transición Ecológica», amplió. 

El también responsable mundial de 

fabricación del grupo Renault desta-

có igualmente que el automóvil tiene 

dos ventajas: «Es tractor de otros sec-

tores y por cada euro invertido la Ad-

ministración recauda entre 1,5 y 1,8 

euros».

El Gobierno abre la 
puerta a incentivar 
todo tipo de coches

 España pedirá que  
el 10% de las ayudas 
europeas se destinen 
al automóvil

ha llegado una financiación tan esen-

cial para hacer frente al pago antici-

pado de los proveedores, por ejemplo. 

En concreto, solo 300.000 autónomos 

habrían ya recibido este crédito mien-

tras que otros 300.000 habrían vistos 

su solicitud rechazada. «Me uno a lo 

sostenido por CEOE y exigió que pon-

gan ya en circulación los 100.000 mi-

llones de euros comprometidos», pi-

dió Lorenzo Amor quien colocó esta 

cuestión como una de las grandes 

preocupaciones del colectivo.   

Al respecto, añadió que propusie-

ron al Ejecutivo durante la reunión 

una línea ICO específica para los au-

tónomos y  una reforma de la Ley de 

Segunda Oportunidad ya que «preve-

mos muchos cierres de actividad», 

apuntó Amor. A la pregunta respecto 

a los sectores que, tras el 30 junio, de-

berían de recibir algún tipo de apoyo 

extraordinario el máximo responsa-

ble de ATA mencionó actividades como 

el turismo, las hostelería, el comercio 

textil o los guías turísticos, aunque re-

mitió a futuros reuniones para con-

cretar este extremo. «El Gobierno solo 

nos ha pedido que sigamos monitori-

zando al sector», apuntó Amor quien 

como ejemplo señaló que el 70% de los 

autónomos de actividades como la ali-

mentación o las peluquerías había so-

licitado el paro de los autónomos.  

«Autónomos estacionales»  
La primera reunión entre los repre-

sentantes de los autónomos y el Go-

bierno también sirvió para pedir que 

las ayudas alcancen a los 150.000 «au-

tónomos estacionales» como  los fe-

riantes que se dan de alta antes de la 

temporada veraniega y que, cuando 

se proclamó el estado de alarma, no 

figuraban en el RETA. 

Amor también pidió poner coto a 

la morosidad pública y constató la ne-

cesidad de que en esta desescalada «el 

consumidor recupere la confianza».  

POOL/MONCLOA Firma del acuerdo para ampliar los ERTE 

se acopla a las peticiones empresaria-

les, aunque mantiene una exigencia de 

los sindicatos: nadie podrá acogerse a 

un ERTE de fuerza mayor si hay divi-

dendos de por medio o paraísos fisca-

les. El decreto incluye varias vías de 

flexibilización del compromiso de las 

empresas de mantener las plantillas 

seis meses tras finalizar el ERTE. Una 

de ellas es que se tendrán en cuenta 

«las especificidades de empresas que 

presentan una alta variabilidad o es-

tacionalidad del empleo», además de 

limitar el despido en empresas que pre-

senten riesgo de quiebra. Esto, junto 

al reconocimiento de que la finaliza-

ción de contratos temporales cuya cau-

sa termine en esos seis meses no se 

contabilizará como aminoración de 

plantilla. 

Ambas opciones abren la puerta a 

despidos a partir del verano en unos 

casos y en noviembre en otros. Esto se 

producirá porque el periodo para con-

tabilizar los seis meses del compro-

miso se inician desde la incorporación 

del primer trabajador de un ERTE par-

cial a su puesto. Si esto ocurriera por 

ejemplo a finales de esta semana, la 

empresa quedaría libre para despedir 

desde mediados de noviembre.  Junto 

a ello, el 30 de junio –no el 31 de diciem-

bre como estaba previsto– se levanta-

rá la prohibición de despedir por fuer-

za mayor o causas objetivas justifica-

das por el coronavirus. Los mismos 

plazos se aplicarán a las suspensiones 

de los contratos temporales incluidos 

en un ERTE. 

Oleada de demandas 
A partir de ahora será clave evitar que 

la vuelta a la actividad no venga acom-

pañada de una oleada de demandas que 

vuelvan a judicializar las relaciones la-

borales. Muchos empresarios, sin em-

bargo, consideran que esta situación va 

a ser inevitable porque muchas empre-

sas, sobre todo pequeñas, solicitaron los 

ERTE como una salida de emergencia. 

U. M. MADRID 

La huelga de los trabajadores 

de Nissan en Barcelona se tras-

lada a los tribunales. El comité 

de empresa ultimaba ayer una 

denuncia contra la dirección 

por vulneración del derecho de 

huelga, según adelantó Efe y 

pudo confirmar ABC. La plan-

ta está paralizada desde la se-

mana pasada, cuando la huel-

ga de los trabajadores en la fac-

toría satélite de Montcada, por 

el temor a que las instalaciones 

sean cerradas en los próximos 

meses, dejó sin componentes a 

la factoría principal, en la zona 

Franca. El lunes, la multinacio-

nal decidió volver a incluir a los 

trabajadores afectados, unos 

mil (de un total de 3.000), en el 

ERTE de fuerza mayor presen-

tado por el coronavirus.

Los sindicatos 
denuncian a 
Nissan por el paro 
en Barcelona

Huelga indefinida

Impacto en sectores Crisis del coronavirus

En el limbo  
Lorenzo Amor (ATA) 
denuncia que hay 600.000 
autónomos a quienes no les 
han llegado las ayudas ICO 
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CÉSAR URRUTIA MADRID 
Alrededor de medio millón de perso-
nas no han cobrado o están pendien-
tes de cobrar las prestaciones públi-
cas por estar afectadas por un Expe-
diente de Regulación Temporal de 
Empleo (ERTE). La tasa de cobertu-
ra de la que ha sido la medida estre-
lla de los acuerdos sociales para ha-
cer frente a la crisis sanitaria alcan-
za a ocho de cada 10 personas en 
esta situación de suspensión de em-
pleo, según estimaciones realizadas 
por los sindicatos CCOO y CSIF. 

El cobro puntual de las prestacio-
nes se ha convertido en un proble-
ma para miles de personas en toda 
España desde el pasado mes de 
marzo, cuando se decretó el estado 
de alarma y el confinamiento forzo-
so de millones de trabajadores. Los 
abonos de estas prestaciones, como 
las de desempleo, y otras se reali-
zan a través del Servicio Estatal Pú-
blico de Empleo (Sepe), y se pagan 
a mes vencido porque el sistema 
que utiliza el Ministerio de Trabajo 
no permite hacerlo de otro modo. 
El volumen de demandas, la diná-
mica de pagos del organismo, su 
falta de personal y de medios y dis-
tintos errores técnicos son los que 
han generado que, según CCOO, a 
día de hoy 300.000 personas no ha-
yan recibido sus nóminas por el 
70% del salario y alrededor de otras 
150.000 estén sujetas a distintas in-
cidencias que lo impiden. 

En CSIF estiman cifras similares 
de cobertura sólo para los ERTE, si 
bien el Sepe carga con otros tres mi-
llones de prestaciones correspon-
dientes a desempleo, además de sub-
sidios extraordinarios aprobados con 
motivo de la crisis, lo que lleva a es-
timar que el número de afectados 
por los retrasos puede ser mayor. Es-
ta semana se incorporarían a la lista 
de beneficiarios a ser dados de alta 

las trabajadoras de servicio domésti-
co, que se estiman en unos 200.000.  

En abril, la nómina de prestacio-
nes acumulaba 5.197.451 personas, 
cifra que representa un incremento 
interanual del 136 % y marca un ré-
cord histórico. El coste, según ade-
lantó la ministra de Trabajo a prin-
cipios de mes, asciende a 4.500 mi-
llones de euros.  

«Es normal que una persona que 
no ha cobrado desde marzo esté de-

sesperada por no tener ingresos y te-
ner que estar recurriendo a los aho-
rros o la red familiar –explica Carlos 
Bravo, secretario de Políticas Públi-
cas de CCOO–, pero a nivel general 
es importante indicar que la tasa de 
cobertura por prestaciones previa a 
la crisis era del 60% y ahora está en 
el 80%, si no más allá, en un proble-
ma con una escala como no se había 
conocido. El Ministerio de Trabajo se 
ha comprometido a que a mediados 
de este mes todos los beneficiarios 
puedan cobrar, si no es a través del 
Sepe, mediante un anticipo del ban-
co al 0% de interés». 

En realidad, el compromiso era 
para la semana pasada, según las pa-
labras del secretario de Estado de 
Trabajo, Joaquín Pérez Rey. 

En los territorios más afectados, 

como Madrid, Cataluña o Andalu-
cía, el retraso en el pago de presta-
ciones es muy dispar. Hasta el pasa-
do 5 de mayo, Madrid, por ejemplo, 
tenía registrados 76.624 ERTE, de 
los que el 96% se resolvieron positi-
vamente. Afectan a 466.822 trabaja-
dores y a 396.000 se les ha reconoci-
do la prestación y ordenado el abo-
no el pasado día 30 de abril, según 
datos del Gobierno regional, que no 
obstante pide a Trabajo que «habili-
te más ventanas de pago».  

En Andalucía, el número de afec-
tados por sus 97.000 ERTE ascendió 
en abril a 504.000 según la Junta y la 
nómina de beneficiarios llegó a 
355.000. La Generalitat, por su par-
te, afirma que 244.000 personas, de 
un total de 744.000 afectados en Ca-
taluña, no han cobrado.

Imagine, si no lo hizo, que en diciembre 
puso a la venta su vivienda. O que estaba 
buscando una para comprar. En la agencia 
inmobiliaria, para curarse en salud, le dije-
ron que un proceso de compraventa puede 
tardar entre tres y seis meses. Entre medio: 
la posibilidad de negociar el valor. Se vino 
el virus y el mercado, salvo excepciones 
muy específicas, se paró. ¿Qué valor tiene 

hoy aquella residencia que quiso vender o 
comprar? Salvo que comprador y vende-
dor no tengan las ideas muy definidas y su 
situación personal no se haya visto perju-
dicada por los efectos laborales del virus, 
cualquier búsqueda de acuerdo se ha pues-
to en suspenso. 

Pasa en el mercado de la vivienda y en el 
de cualquier operación de compraventa de 
empresas que quiera relanzarse. Jorge Lu-
caya, socio fundador de AZ Capital, primer 
banco de inversión especializado en M&A 
privado y de capital español, resume que las 
incertidumbres son tales, empezando por la 
valoración de las empresas, que «habrá que 
revisar todos los planes, con prudencia. 
Puede haber oportunidades, pero...». AZ ha 
cerrado estos meses dos operaciones que 
llevaban tiempo negociándose: la venta del 
negocio de habanos premium de Imperial 
Brands y la compra por parte de Cellnex de 
la empresa de torres de telecomunicaciones 

portuguesa NOS Towering. La semana pa-
sada otra operación sacudió el mercado eu-
ropeo de telecomunicaciones: Telefónica y 
Liberty Global fusionaban sus negocios en 
Reino Unido. 

Cualquier análisis de valoración de em-
presa usa el sistema de descuento de flujos 
monetarios a futuro. En un escenario de 
destrucción de la economía como al que es-
tamos asistiendo, salvo casos puntuales, las 
expectativas de crecimiento de los ingresos 
y los beneficios futuros de las compañías 
caerán. Y la prima de riesgo que cualquier 
valoración exigirá al equity de muchas de 
estas, aumentará. A mayor riesgo, mayor 
rentabilidad esperada. Lucaya piensa que 
esta prima exigida que está aumentando 
debería corregirse de nuevo a la baja a me-
dida que la situación se normalice. Lo que 
nadie sabe, ni el mejor científico del plane-
ta, es cuándo se normalizará y que signifi-
ca exactamente normalidad. 

«En todas las crisis ha habido perdedo-
res y ganadores. Aquellas empresas que 
tengan fortaleza financiera y una visión in-
dustrial del negocio, aprovecharán bien la 
situación», cuenta este banquero. Volverá 
a hablarse para justificar cualquier opera-
ción de «sinergias». Léase: reducción de 
costes, de estructura y laborales. Le llama-
rán proceso de consolidación. 

Ha pasado en todas las crisis. Como ocu-
rre en el sector de la vivienda, surgirán ca-
zadores de gangas que analizarán las debi-
lidades de la buena presa, empezando por 
las previsibles urgencias por vender. El em-
presario –da igual su tamaño– que tenga 
una buen producto, algún activo sugeren-
te, pero con un balance hecho trizas inca-
paz de afrontar financieramente la crisis 
en los próximos meses, querrá vender rá-
pido. Entraremos, cuando menos lo espe-
remos, en una fase, sin desescalar, de dar-
winismo empresarial en estado puro.

Atrévase a 
valorar una 
empresa 

610,8 KM 
MARTÍ  
SABALLS

Uno de cada cinco afectados por 
un ERTE no cobra del sistema 
Retrasos y fallos dejan sin prestación a un 20% de los 3,3 millones de empleos suspendidos 

Un hombre pasa por la puerta de una oficina de empleo, la semana pasada en Madrid. BERNARDO DÍAZ

España podría 
ahorrar 2.000 
millones si 
acude al Mede

PABLO R. SUANZES BRUSELAS 
CORRESPONSAL 

Si España vence sus reticen-
cias y el Gobierno está dispues-
to a pagar el precio político de 
cargar con el estigma de recu-
rrir al Mede, el Mecanismo de 
Estabilidad de la Eurozona que 
se creó hace casi una década 
para rescatar países, se ahorra-
ría hasta 2.000 millones de eu-
ros en intereses. 

El Eurogrupo ha aprobado 
en las últimas semanas una tri-
ple red de seguridad de medio 
billón de euros para facilitar li-
quidez a empresas (a través del 
Banco Europeo de Inversio-
nes), para financiar el coste de 
mantener los empleos (median-
te el mecanismo Sure de la Co-
misión Europea) y para los Es-
tados, a través del Mede. El me-
canismo, creado dentro del 
organismo con sede en Luxem-
burgo, es nuevo, diferente a los 
del pasado y permite a cada 
país pedir hasta un 2% de su 
Producto Interior Bruto (PIB) 
en créditos con un vencimiento 
medio máximo de 10 años. Sin 
condicionalidad macroeconó-
mica alguna, y únicamente con 
el requisito de dedicar esos re-
cursos a sufragar el «gasto sa-
nitario directo e indirecto» ge-
nerado por la pandemia. 

Económicamente, los benefi-
cios son evidentes, y el director 
del Mede, Klaus Regling, le pu-
so cifras ayer en una entrevista 
concedida a Efe y otras agen-
cias europeas. El Eurogrupo 
pactó la semana pasada que 
esas líneas de crédito reforza-
das tendrían un coste de apertu-
ra del 0,25% y luego un interés 
combinado que ahora está en 
apenas el 0,115%, pero que po-
dría ascender un poco más ade-
lante si los costes de financia-
ción del propio Mede subieran.

El Sepe carga 
además con otros 
tres millones de 
nóminas por paro
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I.Benedito/R.Arroyo. Madrid 
Si había algún touroperador a 
punto de lanzar un folleto de 
viajes turísticos a España, pro-
bablemente lo haya puesto en 
cuarentena hasta nuevo aviso. 
La decisión del Gobierno de 
España de imponer 14 días de 
aislamiento a todo viajero in-
ternacional que pise territorio 
español mientras dure el esta-
do de alarma ha sentado como 
un jarro de agua fría a los em-
presarios turísticos que criti-
can la sorpresa ante una medi-
da sobre la que no se les había 
prevenido, y de que el anuncio 
puede ahuyentar a potencia-
les turistas internacionales 
que pensaran visitar España. 

“Si este anuncio de cuaren-
tena se alarga, será letal para 
España”, lamenta el vicepresi-
dente ejecutivo de Exceltur, 
José Luis Zoreda, que advier-
te de que supone “otro nuevo 
mazazo contra los intereses 
del sector”. 

Los empresarios no ponen 
en cuestión los fundamentos 
científicos para esta nueva im-
posición sino, de nuevo, la fal-
ta de aviso por parte del Go-
bierno. “En ningún momento 
habíamos vislumbrado ningu-
na medida del estilo. Ha sido 
algo completamente repenti-

no”, comenta Zoreda, y aclara 
que “no estaba en la agenda de 
las conversaciones que hemos 
tenido con el Ejecutivo, con-
versaciones muy intensas, te-
niendo en cuenta que el sector 
es de los que más está sufrien-
do por esta crisis”. 

“Necesitamos planifica-
ción. Desde las agencias nece-
sitamos tiempo para la comer-
cialización y paquetización de 
productos. La actividad ac-
tualmente es marginal y en 
nuestro negocio, con impor-
tantes costes de personal y es-
caso margen, requerimos im-
portantes volúmenes para 
funcionar”, coincide el presi-
dente de la Confederación Es-
pañola de Agencias de Viaje, 
(Ceav), Carlos Garrido. 

La medida, anunciada ayer 
por el Ministerio de Sanidad y 
publicada en el BOE, establece 
que aquellos extranjeros que 
visiten España deberán some-
terse obligatoriamente a una 
cuarentena de 14 días a su lle-
gada a partir de este viernes, 15 
de mayo, y mientras continúe 
el estado de alarma.  

El periodo de aislamiento 
deberán pasarlo en el aloja-
miento en el que pensaran 
hospedarse, del que sólo po-
drán salir para hacer la com-

Los empresarios avisan de la cuarentena 
para los turistas: Será letal para el sector
EFECTO DISUASORIO/  Las patronales y ‘think tanks’ del sector se muestran sorprendidos y avisan de que ahuyentará  
a los visitantes extranjeros. Bruselas pide “criterios científicos y epidemiológicos” a los países que impongan cuarentena.

Los extranjeros que visiten España deberán someterse obligatoriamente a una cuarentena de 14 días mientras dure el estado de alarma.

Ef
e

I.Benedito. Madrid 
El turismo será el sector más 
castigado por la pandemia del 
coronavirus. Sufrirá por la 
pérdida de confianza de hoga-
res y el miedo a viajar que se 
instalará en parte de la de-
manda, verá peligrar ingresos 
y empleos mientras duren el 
confinamiento y las restric-
ciones de gobiernos a la movi-
lidad. Y cuando finalmente 
pueda arrancar la temporada, 
tendrá que arreglárselas para 
cumplir con las medidas de 
seguridad sanitaria de la Nue-
va Normalidad, haciendo ma-
labarismos con un agujero en 
las cuentas.  

Un problema mayúsculo 
para la economía si no se ataja 
con rapidez, porque se acerca 
el verano y, como advierte Jo-
sé Luis Bonet, presidente de la 
Cámara de España, “España 
vive del turismo”. El órgano 
envió al Gobierno de Pedro 

Sánchez un plan específico de 
medidas urgentes y de medio 
plazo para el sector turístico. 
El documento, al que ha teni-
do acceso EXPANSIÓN, con-
tiene una veintena de pro-
puestas fiscales, laborales y de 
promoción para salvar al sec-
tor turístico del impacto de la 
crisis del coronavirus. 

 
 Línea de crédito para las 
aerolíneas con garantía al Es-
tado. El parón de viajeros, el 
aluvión de peticiones de re-
embolso de vuelos no realiza-
dos y la poca caja con que 
cuentan las aerolíneas es un 
cóctel que amenaza con lle-
varlas a la quiebra. Y teniendo 
en cuenta que el 80% de los 
viajeros que visitan España 
llegan por aire, si no hay avio-
nes, no hay turismo. “La recu-
peración del sector depende 
de la supervivencia de las lí-
neas aéreas españolas”, avisa 

la Cámara, que considera cla-
ve que el Estado asegure su fi-
nanciación.  
 
 Reducir el IVA por debajo 
del 7% a servicios prestados 
por el sector. La reducción de 
tipos beneficiaría a hoteles y 
alojamientos, restauración 
transporte y agencias de viaje. 
 
 Alivio fiscal. Más allá de las 
moratorias de impuestos y co-
tizaciones anunciadas por el 
Gobierno, la Cámara pide sus-
pender o aplazar automática-
mente y sin intereses el pago 
de impuestos nacionales, au-
tonómicos y locales del sector 
y aplazar sin coste el pago de 

las cuotas de la seguridad so-
cial, para todas las empresas, 
grandes y pequeñas. 
 
 Deducciones a la recon-
versión. Las mamparas en 
hoteles, asientos libres en 
aviones o limitaciones al aforo 
probablemente constituyan la 
postal de la Nueva Normali-
dad. Pero será difícil preten-
der que las empresas turísti-
cas que hoy luchan por sobre-
vivir tengan músculo para 
costear esta reconversión ha-
cia la seguridad sanitaria. Por 
eso la Cámara propone que 
todas las compras de suminis-
tros o cambios en sus instala-
ciones para convertirse en lu-
gares seguros para los turistas 
sean deducibles en el Impues-
to de Sociedades. 
 
 Plan de incentivos a turis-
tas nacionales o extranjeros. 
Para fomentar la demanda 

nacional y también las llega-
das de turistas internaciona-
les, la Cámara propone un 
plan que anime al consumo a 
través de deducciones o IVA 
reducido a las compras y re-
servas de turistas, así como a 
aquellas empresas que orga-
nicen ferias o eventos. 
 
 Campaña informativa de 
arranque de temporada. Un 
gran lastre para el sector aho-
ra mismo es no saber en qué 
momento arranca el verano, 
ya que de ello depende la 
puesta a punto de estableci-
mientos con las medidas de 
seguridad necesarias, y tam-
bién la propia planificación de 
turistas, que no pueden reser-
var viajes sin saber si podrán 
realizarlos. Por eso la Cámara 
pide al Gobierno lanzar una 
campaña informativa con 
previsiones de fechas de aper-
tura por zonas, para que tanto 

viajeros como empresarios 
puedan prever el arranque de 
temporada. 
 
 Aperturas piloto de hote-
les en determinadas áreas pa-
ra evaluar su comportamien-
to y relanzar la actividad 
cuanto antes. 
 
 Flexibilizar la normativa 
sobre los derechos de los 
usuarios. La avalancha de so-
licitudes de usuarios de devo-
lución del importe íntegro de 
sus viajes cancelados puede 
poner en riesgo la viabilidad 
de numerosas empresas, sin 
caja suficiente para hacer 
frente a los importes deman-
dados. Para solucionarlo, la 
Cámara propone flexibilizar 
la normativa actual para que 
las cancelaciones puedan 
compensarse con un bono y 
no necesariamente con la de-
volución del importe íntegro.

Las recetas para salvar al sector turístico español

La Cámara de 
España envía al 
Gobierno un 
documento con una 
veintena de medidas

pra, tirar la basura, ir a la far-
macia o al médico. 

“Estamos totalmente sor-
prendidos, ya que no teníamos 
noticias al respecto y no es co-
rrecto enterarnos directa-
mente por la publicación de la 
Orden del BOE”, lamenta 
Martí Sarrate, de la Asocia-
ción Corporativa de Agencias 
de Viajes Especializadas. 

“Entre esto y no abrir fron-
teras no hay ninguna diferen-
cia”, subraya Garrido. Con es-
ta noticia, la recuperación aún 
está más lejos. 

El anuncio también podría 
dar al traste con los planes de 
Baleares y Canarias para sal-
var su temporada de verano. 
Las islas barajaban crear co-
rredores aéreos con países co-

mo Alemania para atraer a tu-
ristas y mitigar el impacto que 
tendrá el parón del sector en 
dos economías con una fuerte 
dependencia del turismo ex-
tranjero. El propio ministro de 
Transportes, José Luis Ába-
los, no descartó la búsqueda 
de alguna fórmula que permi-
tiera esta conexión. 

Los empresarios también 

alertan de que el anuncio, al 
hacerse en pleno inicio de 
temporada, cuando los turis-
tas toman decisiones de cuán-
do y dónde ir, puede terminar 
de ahuyentar a la demanda. 
“Hay demanda que tiene ga-
nas de viajar al Mediterráneo 
y a España, pero si empieza a 
ver en las noticias de su país 
que España impone cuarente-


