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Nueve de cada diez negocios abre, 
pero medio millón podría quebrar 
ENTRADA EN FASE 2 Y FASE 3/ Pese a las últimas medidas de desescalada, todavía hay 380.000 autónomos 
sin saber cuándo volverán a la actividad, y 25.000 tiendas que no han abierto sus puertas.

I. B./V. M./ D. C. Madrid/Barcelona 
Los pinchos han vuelto a la 
barra de las tabernas vascas, 
en el cielo de Baleares y Cana-
rias ya se ven aviones y en Ma-
drid y Barcelona han abierto 
los centros comerciales. Con 
media España en fase 3 y la 
otra mitad en fase 2, la activi-
dad económica empieza a 
normalizarse en el país: Tras 
casi tres meses de parón, nue-
ve de cada 10 negocios abren 
esta semana, según datos de la 
Asociación de Trabajadores 
Autónomos (ATA). La pre-
gunta, sin embargo, es si po-
drán sobrevivir al corsé de la 
Nueva Normalidad y la crisis 
económica.  

La mitad del país entró 
ayer en la tercera y última fa-
se de la desescalada, y ahora 
son las comunidades las que 
mandan sobre las medidas de 
desescalada. El mapa no po-
dría estar más enredado: Ex-
tremadura es la única en fase 
3 que prohíbe desplazarse 
entre provincias, Canarias y 
Baleares posponen la apertu-
ra de discotecas, mientras 
Cantabria las abre... 

Madrid, Cataluña y Casti-
lla y León quedaron atrás y 
han sido las últimas en pasar 
a la fase 2, sumándose a Co-
munidad Valenciana, y las 
provincias de Albacete, Tole-
do y Ciudad Real, que repiten 
en esta fase, donde se aumen-
tan los encuentros a 15 perso-
nas, se permite el consumo 
en el interior de bares, y tam-
bién la apertura de cines, tea-
tros y gimnasios con restric-
ciones.  

A pesar del desconfina-
miento, todavía hay 380.000 
autónomos que no saben 
cuándo podrán volver a su 
actividad, con 25.000 tiendas 
que no han abierto. El riesgo 
es que, sin apoyo suficiente, 
entre 300.000 y 500.000 au-
tónomos cierren para siem-
pre, avisa ATA. También pe-
ligra la supervivencia de 
100.000 comercios, según la 
Confederación Española de 
Comercio; y el futuro de 
60.000 bares y restaurantes. 
Un 20% de los locales de hos-
telería podrían echar el cierre 
definitivo en toda España, se-
gún Hostelería de España. 
“Ya hay gente que está 
abriendo a pérdidas, y eso va 
a ser complicado de mante-
ner”, advierte José Luis 
Yzuel, presidente de la confe-
deración, especialmente en 

ocio nocturno, donde la pa-
tronal España de Noche au-
gura pérdidas por 8.000 mi-
llones de euros. Pese a haber 
pasado a la fase 2, en Madrid 
y Barcelona, por ejemplo, to-
davía hay un tercio de bares 
sin abrir. 

Pese a la novedad de la 
apertura del interior de los 

restaurantes, en Madrid la 
atención se focalizó en los 101 
centros comerciales que reci-
bieron ayer al público con 
mascarillas y gel hidroalco-
hólico y, otros, como La Va-
guada, también con claveles.  

Mientras, la Agencia Tri-
butaria inició ayer la atención 
presencial en sus oficinas con 
cita previa, a la mitad de ca-
pacidad y con mascarillas. 

El Corte Inglés reabrió 
ayer los 31 centros que toda-
vía tenía cerrados, y que son 
los que más negocio generan, 
al encontrarse muchos de 

ellos en Madrid y Barcelona. 
“Ha sido emocionante y ha 
acudido mucha gente, lo que 
nos hace ser optimistas”, ex-
plicaba ayer un portavoz de la 
empresa. El grupo ha lanzado 
una campaña de ventas pri-
vadas con descuentos del 
30% para reactivar el consu-
mo.  

Cuando se habla de cade-
nas más pequeñas “mucha 
gente no ha abierto porque 
prefiere esperar a la respues-
ta de los clientes”, explica el 
presidente de Acotex, Eduar-
do Zamácola, que prevé una 

caída de ventas del 50% para 
el conjunto del año. “El clien-
te fiel está viniendo a las tien-
das y el ticket medio se ha in-
crementado incluso, pero el 
tráfico es muy inferior”, avisa. 

Barcelona seguirá en fase 2 
como mínimo 15 días, según 
la propuesta que la Generali-
tat remitió ayer al Ministerio 

de Sanidad. Entre los agentes 
económicos, hay pesimismo 
porque, en el primer día de la 
nueva etapa, las ventas no se 
han recuperado. La ausencia 
de turistas, que son el motor 
de los establecimientos más 
céntricos, contribuye a croni-
ficar los malos presagios. Por 
el contrario, en los barrios pe-
riféricos de la capital catala-
na, hay un “optimismo mode-
rado”, según David Sánchez, 
presidente de Comertia, enti-
dad que aglutina a cadenas 
catalanas de comercio y res-
tauración de capital familiar. 
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Las oficinas de la Agencia Tributaria abrieron ayer al público pero con la mitad de la capacidad y obligación de cita previa.
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Las playas de Barcelona reabrieron ayer, y se ha instalado una red de sensores para limitar la afluencia si es necesario.

Los hosteleros 
alertan de que 
peligra la 
supervivencia de 
60.000 bares

El centro de 
Barcelona sigue lejos 
de la recuperación 
por la ausencia  
de turismo

Baleares será la primera 
comunidad española  
en abrirse al turismo 
internacional. El 
Gobierno ha autorizado 
el plan piloto de turismo 
del Govern, que pide 
recibir a visitantes 
extranjeros a partir  
del próximo lunes, 15  
de junio, según informa 
‘Europa Press’. Está 
previsto que la 
presidenta del Govern, 
Francina Armengol,  
dé hoy los detalles del 
programa. La apertura 
de Baleares como 
destino piloto del 
turismo en España 
permitiría a una de  
las comunidades más 
dependientes del sector 
remontar la temporada 
de verano. El propio 
Gobierno no descartó  
la semana pasada la 
creación de corredores 
bilaterales y rutas piloto 
en aquellas regiones 
con una mejor situación 
epidemiológica. La 
pasada semana, el 
conseller de Turismo, 
Iago Negueruela explicó 
que una de las 
peticiones de la 
Comunidad es que no 
se aplique la cuarentena 
a los viajeros 
internacionales dentro 
de esta prueba. 
Negueruela apuntó  
que el Govern tiene 
previstos alojamientos 
específicos para 
personas llegadas  
a las Islas que tengan  
un resultado positivo en  
las pruebas de Covid-19  
y que no cuenten con 
alojamiento por su 
cuenta. El número  
de alojamientos 
disponibles lo 
determinará la 
proporción de casos 
activos por millón  
de habitantes. 

Turistas  
en Baleares  
a partir  
del 15 de junio
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Banco de España: el PIB podría caer hasta  
un 15,1% este año con 5,4 millones de parados
PROYECCIONES MACROECONÓMICAS/  El supervisor, que estima que la economía se contraerá entre un 16% y un 21,8% en el 
segundo trimestre, advierte de que el paro podría dispararse al 23,6% este año y al 24,7% en 2021 al desaparecer los ERTE.

J. Díaz. Madrid 
Una crisis profunda y cuyas 
secuelas se prolongarán al 
menos tres años. Éste es el 
sombrío panorama que dibu-
jó ayer el Banco de España 
durante la actualización de 
sus proyecciones macroeco-
nómicas para 2020-2022. La 
institución que gobierna Pa-
blo Hernández de Cos sigue 
intentando delimitar el im-
pacto del Covid-19 en la eco-
nomía en un entorno marca-
do por la fuerte incertidum-
bre respecto a la evolución de 
la pandemia, lo que no favore-
ce, precisamente, que sus esti-
maciones vayan a mejor.  

El supervisor trabaja sobre 
tres escenarios y ninguno de 
ellos es halagüeño: el PIB cae-
ría un 9% en 2020 en un esce-
nario de “recuperación tem-
prana”, el más benévolo, y 
hasta un 15,1% en la peor de 
las hipótesis, un “escenario de 
riesgo” que se produciría en el 
supuesto de posibles rebrotes 
de la infección que obligasen a 
nuevos “confinamientos es-
trictos adicionales”, asestan-
do un nuevo y duro golpe a la 
actividad económica. En el 
caso de que ese escenario de 
pesadilla se materializara, la 
economía española perdería 
188.000 millones en un solo 
año, casi todo lo ganado entre 
2014, inicio de la recupera-
ción, y 2019 (alrededor de 
212.000 millones). En el plan-
teamiento central que maneja 
el supervisor, de “recupera-
ción gradual” (ver gráfico), la 
contracción sería del 11,6%. 

Empeoramiento  
Estas cifras suponen un nota-
ble empeoramiento respecto 
a los pronósticos realizados 
hace apenas mes y medio, 
cuando el Banco de España 
preveía un descenso de entre 
el 6,6% en 2020 en el escena-
rio más benigno y del 13,6% 
en el más desfavorable, aun-
que el pasado 18 de mayo el 
propio gobernador, Pablo 
Hernández de Cos, ya acotó la 
horquilla a un desplome de 
entre el 9,5% y el 12,4% du-
rante su comparecencia en el 
Congreso, eliminando el pro-
nóstico más leve del 6,6% por 
considerarlo poco realista.  

En este contexto, los pro-
nósticos del Banco de España 
despuntan entre los más pesi-
mistas hasta la fecha. El FMI, 

TRESAÑOS PARASUPERAR LACRISIS

Fuente: Banco de España e INE Expansión
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Evolución de la economía en un escenario de recuperación gradual.
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por ejemplo, vaticina que Es-
paña se contraerá un 8% este 
año, estimación que a estas al-
turas puede haberse quedado 
muy corta y que, de hecho, el 
organismo tiene previsto ac-
tualizar el 24 de junio. En dos 
de los tres escenarios que ma-
neja el Banco de España, su 
previsión de descalabro del 
PIB también supera a la de 
Bruselas, que en mayo vatici-
nó un desplome del 9,4%. Y, 
por supuesto, a la estimación 
oficial del Gobierno de Pedro 
Sánchez, que prevé un des-
censo del 9,2%, porcentaje 

que solo se asemeja a las pre-
dicciones del supervisor en su 
escenario más benévolo. Por 
contra, el “escenario de ries-
go” del Banco de España se 
alinea con los peores temores 
de CEOE, que recientemente 
advirtió de que el PIB podría 
hundirse un 15,5% si se pro-
duce un rebrote en otoño y 
hay una vuelta a las medidas 
de confinamiento. 

En los tres nuevos escena-
rios, la actividad repuntaría 
con relativa fuerza en 2021, 
entre el 6,9% en el de mayor 
riesgo y el 9,1% en el de recu-

peración gradual, pero sería 
una reactivación incompleta 
ante la magnitud de los des-
trozos de la epidemia, que, se-
gún el Banco de España, pro-
vocará un desplome del PIB 
de entre el 16% y el 21,8% en el 
segundo trimestre tras haber-
se contraído un 5,2% en el pri-
mero. Habría que esperar al 
menos hasta finales de 2022 o 
principios de 2023 para ce-
rrar la profunda herida abier-
ta por el coronavirus. 

Aunque ningún país euro-
peo ha esquivado el zarpazo 
del Covid-19, el supervisor 

advierte de que “España se 
encuentra entre los países del 
área del euro que presumible-
mente se verán más afecta-
dos”. Entre las causas, la insti-
tución cita expresamente “las 
medidas de confinamiento 
más estrictas desplegadas 
hasta el momento”, a lo que se 
añaden aspectos estructura-
les de la economía como la 
gran dependencia española 
del sector turístico, uno de los 
más golpeados por la crisis, y 
la existencia de un tejido em-
presarial con una abultada 
proporción de empresas de 

pequeño tamaño, con mayo-
res dificultades para acceder a 
la liquidez y, por tanto, con 
mayor riesgo de caer en la in-
solvencia. En este contexto, el 
Banco de España estima que 
el desplome del PIB en Espa-
ña será alrededor de 3 puntos 
porcentuales superior al pro-
medio de la zona euro, aun-
que, como contrapartida, cree 
que la recuperación será más 
intensa en la economía nacio-
nal que entre los vecinos eu-
ropeos. 

Con el Covid-19 barrenan-
do los pilares de la economía 
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española, el impacto sobre el 
empleo será muy fuerte, con 
una tasa de paro que, en el 
mejor de los casos, subirá al 
18,1% este año y al 23,6% en el 
peor, aunque el punto álgido 
en el avance del desempleo 
podría registrarse en 2021, 
con una tasa de parados del 
24,7% en la peor de las hipóte-
sis. ¿La causa? El mercado la-
boral está anestesiado por los  
ERTE, medida que el Banco 
de España no contempla ya 
en 2021, al menos de forma 
masiva. Si los peores augurios 
del supervisor se cumplen, el 
número de parados podría 
dispararse por encima de los 
5,4 millones este año (dos mi-
llones más que en la actuali-
dad) y hasta los 5,6 millones el 
año que viene. En el escenario 
intermedio, el paro alcanzaría 
cotas del 19,6%; esto es, esca-
laría hasta los 4,5 millones de 
desempleados. 

El gran freno de la econo-
mía española este año será la 
caída del consumo privado, 
cuyo desplome fluctuará en-
tre el 9,1% y el 11,2%, y que so-
lo se verá parcialmente com-
pensado por el ingente consu-
mo público, que crecerá entre 
el 4,4% y el 4,6%. Ante este 
panorama, el Banco de Espa-
ña estima que la demanda na-
cional restará entre el 8,5% y 
el 10,8% al crecimiento este 
año antes de retornar a tasas 
positivas en 2021 y 2022.  

Ante el ingente gasto públi-
co para paliar los efectos de la 
pandemia, el déficit y la deuda 
pública se catapultarán hasta 
niveles inéditos desde la crisis 
financiera. El déficit oscilará 
entre el 9,5% y el 11,2%, unos 
porcentajes que podrían ser 
mayores ya que, por ejemplo, 
las proyecciones del supervi-
sor no recogen la nueva renta 
mínima, aprobada después de 
la elaboración de estos pro-
nósticos. Habría que esperar 
hasta 2022 para ver reducirse 
este desfase hasta el 4,8% en 
el mejor de los casos. Por su 
parte, el endeudamiento pú-
blico aumentaría aproxima-
damente entre 20 y 25 puntos 
porcentuales, hasta rondar el 
115%–120%, el doble del te-
cho fijado por Bruselas antes 
de la pandemia.

En el peor de los 
escenarios, el PIB 
menguaría en 
188.000 millones  
en solo un año

En un escenario 
intermedio, la 
economía se 
contraería un  
11,6% en 2020 Los responsables del Banco de Espa-

ña no han querido, ante el manteni-
miento de un elevado grado de incer-
tidumbre sobre el futuro cercano, 
modificar la forma de hacer públicas 
sus proyecciones macroeconómicas 
y han seguido presentando dos esce-
narios probables, uno menos favora-
ble que el otro en función de la inten-
sidad de la crisis sanitaria, e incorpo-
rar un tercero, al que dan una menor 
probabilidad de recurrencia aunque 
no han cuantificado ninguno de los 
tres, en el que los efectos del corona-
virus volverían a dejarse sentir con vi-
rulencia y ello obligaría a retroceder 
en el proceso de desescalada. 

Mientras que hace una semana el 
Banco Central Europeo estableció 
una banda de fluctuación de la evolu-
ción del PIB de la eurozona entre dos 
extremos pero al tiempo sí marcaba 
una cifra concreta de caída de la acti-
vidad, los responsables del Banco de 
España han decidido que aún no tie-
nen los datos suficientes para hacer 
una aproximación estricta acerca de 
qué va a pasar hasta finales de año y 
mucho menos en los dos próximos 
ejercicios. El problema es que la in-
certidumbre no radica en cuestiones 
económicas sino en algo absoluta-
mente ajeno a ella como es la evolu-
ción de la crisis sanitaria y los efectos 
que ello puede acarrear sobre la eco-
nomía. 

Por eso, a la luz de las cifras que se 
conocen (caída de la actividad indus-
trial, desaparición del turismo ex-
tranjero y nacional, paralización del 
consumo, aumento del desempleo, 
generalización de los ERTE..., y a pe-
sar de una cierta recuperación que se 
está produciendo ya a medida que es-
tá teniendo lugar la desescalada) está 
claro que la caída del PIB en el segun-

do trimestre del año será muy supe-
rior a la del primero que, según el 
INE, fue del 5,2%. El Banco de Espa-
ña estima que en el periodo abril/ju-
nio la caída del PIB respecto al pri-
mer trimestre podrá llegar al 16% en 
el escenario menos malo y podría si-
tuarse hasta al menos el 21% en el es-
cenario de recuperacíón gradual. 

Con estas cifras, y admitiendo que 
no habrá graves problemas en el pro-
ceso de salida, el PIB caería un 9% en 
2020 en el mejor de los supuestos lle-
gando hasta el 11,6% en el segundo es-
cenario. En 2021 la recuperación de 
la actividad sería fuerte, más en el es-
cenario más adverso, y más limitada 
en 2022, pero es muy probable que en 
ninguno de los dos supuestos la suma 

de la recuperación de los dos próxi-
mos ejercicios llegue a compensar la 
caída del ejercicio actual.   

Las probabilidades de que la cifra 
final de retroceso del PIB en este ejer-
cicio se acerque a cualquiera de los 
tres escenarios dibujados es una in-
cógnita que los responsables del Ban-
co de España no han querido desve-
lar aunque sí han dejado algunas co-
sas claras como, por ejemplo, que  les 
resulta prácticamente inimaginable 
que la marcha de la economía pudie-
ra terminar el ejercicio en una cifra  
menos negativa que el 9% que han es-
timado. 

Aunque existen algunos riesgos 
que pueden jugar a favor de la recu-
peración de la actividad, como la po-

sible adopción de nuevas medidas fis-
cales y monetarias más expansivas 
que las  analizadas a mediados de ma-
yo, no se considera que sean suficien-
tes como para romper la tendencia y 
sobre todo hacer frente a los riesgos a 
la baja que aún persisten. De hecho 
algunos factores a favor ya han tenido 
lugar, aunque no se han incluido en 
los cálculos al ser posteriores al 18 de 
mayo, como el que el Gobierno ha 
aprobado el ingreso mínimo vital que 
supondrá una inyección directa al 
consumo privado y el BCE ha au-
mentado de manera significativa su 
programa de compra de deuda para 
los países que lo necesiten. 

Los riesgos a la baja se centran en la 
posibilidad de que haya rebotes de la 
pandemia que aparejen medidas res-
trictivas y persistentes; que la situa-
ción de las empresas empeore y que 
aumenten los problemas de liquidez 
y solvencia en familias y empresas. 
Por ello, señalan en el supervisor, no 
es descartable, aunque menos proba-
ble, que al final el retroceso del PIB 
sea superior al 11,6%. 

Junto a la caída de la actividad el 
otro factor que preocupa es la evolu-
ción futura de la inflación que se es-
pera termine este año en terreno ne-
gativo para recuperarse en los dos 
próximos años pero donde existen 
también potenciales riesgos que im-
pidan que se cumplan las previsiones.  
La caída de los precios de la energía 
va a ser muy fuerte en el ejercicio ac-
tual y la primera parte de 2021 debido 
al precio del petróleo. El problema es 
que este precio no se recuperará si no  
se produce la reactivación de la eco-
nomía. No se quiere hablar de defla-
ción pero se reconoce que el riesgo 
deflacionario ha sido un elemento 
muy relevante a la hora de que el BCE 
acordara de forma unánime en su úl-
tima reunión, aunque con matices, la 
ampliación del paquete de expansión 
monetaria.

ESCENARIOS MACROECONÓMICOS/ LAS PROYECCIONES DEL SUPERVISOR RECONOCEN EL EMPEORAMIENTO DE LA ECONOMÍA 

COMO CONSECUENCIA DE QUE EL PERIODO DE CONFINAMIENTO HA RESULTADO MAYOR DEL PREVISTO INICIALMENTE.

La prudencia del Banco de España
ANÁLISIS por Salvador 

Arancibia

Pablo Hernández de Cos, gobernador del Banoo de España.
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Expansión. Madrid 
La economía italiana caerá un 
8,3% este año para tener una 
recuperación parcial el que 
viene, con un rebote del 4,6 %, 
según las estimaciones que 
publicó ayer el Instituto Na-
cional de Estadística italiano 
(Istat). La contracción de la 
economía italiana será algo 
más de un punto superior a la 
que registrará la alemana que, 
según el pronóstico que pu-
blicó el Bundesbank la sema-
na pasada, caerá cerca de un 
7% en 2020 para avanzar en el 
entorno del 3% en 2021.  

El Istat explicó que la crisis 

del coronavirus ha golpeado a 
Italia en un momento delica-
do para su economía, pues en 
2019 su Producto Interior 
Bruto (PIB) ya daba signos de 
estancamiento. De hecho, en 
el último trimestre de 2019 
sufrió una contracción del 
0,3% en comparación con el 
trimestre anterior que, unido 
a la caída del 5,3% en el pri-
mer trimestre respecto al últi-
mo de 2019, provocó que Ita-
lia entre en recesión técnica. 
“Desde finales de febrero, la 
propagación de la epidemia 
de Covid-19 y las consiguien-
tes medidas de contención 

decididas por el Gobierno 
han tenido un profundo im-
pacto en la economía, alteran-
do las opciones y posibilida-
des de producción, inversión 
y consumo y funcionamiento 
del mercado laboral”, destacó 
ayer el Istat en su nota. 

La caída del PIB en 2020 se 
deberá fundamentalmente a 
un retroceso de la demanda 

interna que contribuirá nega-
tivamente en 7,2 puntos por-
centuales. El consumo de las 
familias se verá reducido un 
8,7% y las inversiones un 
12,5%, mientras que el gasto 
de las administraciones públi-
cas se incrementará un 1,6%, 
según sus cálculos. Además, 
las importaciones de bienes y 
servicios disminuirán un 
14,4% y las exportaciones un 
13,9%. 

La tasa de desempleo baja-
rá del 10% en 2019 al 9,6% en 
2020, pero no debido a la 
creación de nuevos empleos, 
sino a la presencia cada vez 

mayor de personas inactivas, 
según apunta el Istat. 

La emergencia sanitaria  
comenzó en Italia el 21 de fe-
brero y el 9 de marzo el Go-
bierno decretó el confina-
miento nacional, mientras 
que el 4 de mayo comenzó su 
proceso de desescalada y el 3 
de junio el país ya abrió sus 
fronteras con la Unión Euro-
pea. El Istat destaca que el 
bloqueo de las actividades 
económicas no esenciales en 
marzo afectó a más de dos mi-
llones de empresas y “tuvo 
efectos inmediatos en la pro-
ducción”.

El PIB de Italia caerá un 8,3% este año 

El año que viene 
habrá rebote y la 
economía crecerá 
cerca de un 4,6% 
según el Istat Editorial  / Página 2 
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0DU®D��GH����D²RV��KD�HVSHUDGR�GXUDQWH�PHVHV�SDUD�FRPSUDU�XQRV�SHQGLHQWHV�D�VX�KLMD�FRPR

UHJDOR�GH�XQ�FXPSOHD²RV�TXH�QR�SXGR�FHOHEUDU��7DPELªQ�TXHU®D�DOJXQRV�REVHTXLRV�SDUD�VXV

QLHWRV��D�ORV�TXH�KD�YLVWR�SRFR�HQ�ODV�»OWLPDV�VHPDQDV��YLYLGDV�HQ�FRQILQDPLHQWR��(QWUH�ORV

DSODXVRV�GH�ORV�HPSOHDGRV��0DU®D�IXH�HVWH�OXQHV�OD�HQFDUJDGD�GH�FRUWDU�OD�FLQWD�GH�OD

UHDSHUWXUD�RILFLDO�GH�(O�&RUWH�,QJOªV�GH�&DVWHOODQD��XQR�GH�ORV�P¢V�HPEOHP¢WLFRV�GH�OD

FDGHQD�GH�JUDQGHV�DOPDFHQHV��WUDV�P¢V�GH�GRV�PHVHV�FHUUDGR�SRU�OD�SDQGHPLD�\�GRV

VHPDQDV�FRQYHUWLGR�HQ�XQD�WLHQGD�GH�����PHWURV�FXDGUDGRV��&RQ�OD�HQWUDGD�GH�0DGULG�

%DUFHORQD�\�]RQDV�GH�&DVWLOOD�\�/H´Q�D�OD�IDVH���GH�OD�GHVHVFDODGD�HVWH�OXQHV��HO�FRPHUFLR

SXHGH�DEULU�\D�VLQ�P¢V�OLPLWDFLRQHV�TXH�XQ�����GH�DIRUR�\�KRUDULRV�SUHIHUHQWHV�SDUD

PD\RUHV�GH����D²RV�

(O�FHQWUR�GH�&DVWHOODQD�WLHQH�XQ�DIRUR�GH��������SHUVRQDV��SHUR�KDVWD�TXH�0DGULG�QR�HQWUH

HQ�OD�IDVH����VL�WRGR�YD�ELHQ��HQ�GRV�VHPDQDV��WHQGU¢�TXH�FRQIRUPDUVH�FRQ�HO�����GH�HVD

FLIUD��������FRPR�P¢[LPR��&RQ�ORV�GH�0DGULG��&DWDOX²D�\�&DVWLOOD�\�/H´Q��HVWH�OXQHV

WHUPLQDURQ�GH�DEULU�DO�FRPSOHWR�ORV�»OWLPRV����GH�ORV����JUDQGHV�DOPDFHQHV�TXH�WLHQH�(O

&RUWH�,QJOªV�HQ�(VSD²D��$�HVWRV�WUDGLFLRQDOHV�JLJDQWHV�FRPHUFLDOHV�VH�XQLHURQ�ORV�JUDQGHV

HVSDFLRV�GH�YHQWD�GH�HQVH²DV�FRPR�,NHD��0HGLD0DUNW��'HFDWKORQ�\�/HUR\�0HUOLQ��HQWUH�RWURV�

\D�VLQ�ODV�]RQDV�DFRWDGDV�GH�����PHWURV�FRQ�ORV�TXH�DOJXQRV�KDE®DQ�IXQFLRQDGR�HQ�ODV

»OWLPDV�VHPDQDV��<��PHUFHG�D�OR�YLVWR�HVWH�OXQHV��KDE®D�JDQDV��WDQWR�SRU�SDUWH�GH�ORV

HPSOHDGRV�FRPR�GH�ORV�FRPSUDGRUHV�

/DXUD�\�VX�QXHUD��6DUD��OR�FRQILUPDEDQ�PLHQWUDV�FDUJDEDQ�KDVWD�ORV�WRSHV�HO�PDOHWHUR�GH�VX

FRFKH�GH�SDTXHWHV�GH�OD�WLHQGD�,NHD�GH�6DQ�6HEDVWL¢Q�GH�ORV�5H\HV��Ù*DQDV�\�SULVDV��SRUTXH

TXHGDEDQ�VROR�GRV�FXQDV�\�QR�TXHU®DPRV�TXHGDUQRV�VLQ�HOODÚ��H[SOLFDED�/DXUD�VH²DODQGR�D

VX�QXHUD��HPEDUD]DGD��$�ODV�GLH]�GH�OD�PD²DQD��KDE®DQ�KHFKR�FROD�D�OD�HQWUDGD�GH�OD�WLHQGD�

GRQGH�VH�KDQ�GLVSXHVWR�YDOODV�D]XOHV�SDUD�GLULJLU�HO�IOXMR�KDFLD�OD�SXHUWD�GH�HQWUDGD��$QWHV�HUD

JLUDWRULD��DKRUD�HVW¢�DELHUWD�GH�SDU�HQ�SDU�SDUD�DEVRUEHU�P¢V�U¢SLGR�ORV�DSUR[LPDGDPHQWH

������FOLHQWHV�TXH�SXHGH�DFXPXODU�HQ�HVWD�IDVH��3HUVRQDO�GH�VHJXULGDG�FXHQWD�ODV�SHUVRQDV

TXH�HQWUDQ��WRGDV�FRQ�PDVFDULOOD��\�VDOHQ��\D�SRU�RWUD�SXHUWD�

8Q�SRFR�P¢V�DOO¢��WUDV�FUX]DU�XQ�SDUNLQJ�DWHVWDGR�D�PHGLD�PD²DQD��9LFHQWH�)HUQ¢QGH]�

GLUHFWRU�GH�OD�WLHQGD�/HUR\�0HUOLQ��WDPELªQ�FHOHEUDED�TXH�ÙWRGR�HPSLH]D�D�FRJHU�ULWPRÚ�

9DULDV�GHFHQDV�GH�SHUVRQDV�HVSHUDEDQ�HQ�OD�O®QHD�GH�FDMDV��ÙP¢V�GH�OR�KDELWXDO�SDUD�XQ�OXQHV

SRU�OD�PD²DQDÚ��6HJ»Q�)HUQ¢QGH]��OR�P¢V�GHPDQGDGR�HVWRV�G®DV�VRQ�ORV�SURGXFWRV�GH

ÙMDUGLQHU®D��FOLPDWL]DFL´Q�\�YHQWLODGRUHVÚ��MXQWR�FRQ�UHPLHQGRV�YDULRV�SDUD�HO�KRJDU��Ù(O

FRQILQDPLHQWR�KD�VXSXHVWR�XQ�GHVJDVWH�H[WUD�SDUD�ODV�FDVDV�\�WDPELªQ�XQD�YLVXDOL]DFL´Q

FODUD�GH�OR�TXH�VH�QHFHVLWDÚ��H[SOLFD��'HVGH�HO����GH�PD\R��ORV�����HPSOHDGRV�GH�VX�WLHQGD�\

HO�UHVWR�GH�OD�SODQWLOOD�GH�WRGD�(VSD²D�HVW¢Q�GHVDIHFWDGRV�GHO�(57(�SUHVHQWDGR�SRU�OD
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HPSUHVD�D�PHGLDGRV�GH�PDU]R��$XQTXH�HVWDED�DELHUWD�SDUD�SURIHVLRQDOHV��SDUD�SDUWLFXODUHV

DSHQDV�SRG®D�FRQWDU�FRQ�HVRV�����PHWURV��Ù(UD�FRPR�XQD�IHUUHWHU®D�QRUPDO��SHUR�FRQ�XQ

DOPDFªQ�HQRUPHÚ��FRQWDED�WUDV�VX�PDVFDULOOD��7DPELªQ�HVWDED�DELHUWD�SDUFLDOPHQWH�OD�WLHQGD

0HGLD0DUNW�GHO�FHQWUR�FRPHUFLDO�&DVWHOODQD������'XUDQWH�HO�FRQILQDPLHQWR��VROR�SRG®D

YHQGHU�SURGXFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�WHOHWUDEDMR��RUGHQDGRUHV��VPDUWSKRQHV�\�VRIWZDUH��

SHUR�GHVGH�HVWH�OXQHV�ORV�FOLHQWHV�SXHGHQ�KDFHUVH�FRQ�FXDOTXLHU�DUW®FXOR�QDYHJDQGR�HQWUH

ERWHV�GH�JHO�\�FDUWHOHV�SDUD�PDQWHQHU�OD�GLVWDQFLD�

/DV�PDVFDULOODV�\�ORV�JHOHV�GHVLQIHFWDQWHV�HUDQ�XQD�FRQVWDQWH�D�OD�HQWUDGD�GH�FDGD�WLHQGD�\

GHQWUR�GH�HOODV��FRPR�ODV�PDPSDUDV�\�OD�RPQLSUHVHQWH�FDUWHOHU®D�SDUD�PDQWHQHU�OD�GLVWDQFLD

Õ(O�&RUWH�,QJOªV�DVHJXUD�KDEHU�FRORFDGR���������YLQLORV�LQGLFDGRUHV�\��������FDUWHOHV�GH

GLVWLQWRV�WLSRVÕ��+DVWD�HQ�ODV�HVFDOHUDV�PHF¢QLFDV�GH�DFFHVR�DO�FHQWUR�FRPHUFLDO�3OD]D

1RUWH����HQ�HO�PLVPR�FRPSOHMR��UHFRUGDEDQ�TXH�VRQ�DFRQVHMDEOHV�FXDWUR�HVFDORQHV�GH

VHSDUDFL´Q��'HQWUR��ODV�SDQWDOODV�GH�ORV�SDQHOHV�LQGLFDWLYRV�W¢FWLOHV�SHUPDQHFHQ�LQWRFDEOHV

EDMR�JUDQGHV�SHJDWLQDV�

8Q�YLQLOR�UHFXHUGD�OD�GLVWDQFLD�GH�VHJXULGDG�HQ�XQDV�HVFDOHUDV�PHF¢QLFDV�HQ�HO�FHQWUR�FRPHUFLDO�3OD]D�1RUWH���GH�6DQ
6HEDVWL¢Q�GH�ORV�5H\HV��0DGULG�� -$9,(5�6$/9$7,(55$�52-$6
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0RQWVH�*´PH]��GH����D²RV��HPSOHDGD�GH�(O�&RUWH�,QJOªV�GH�&DVWHOODQD��H[SOLFDED�TXH�KDFH

���G®DV�TXH�HOOD�\�VXV�FRPSD²HURV�VH�KDQ�HVWDGR�SUHSDUDQGR�SDUD�OD�UHDSHUWXUD�ÙFRQ�PXFKR

WUDEDMR��FRQ�PXFKD�OLPSLH]D�\��VREUH�WRGR��FRQ�PXFKRV�PLPRV��SHQVDQGR�HQ�ORV�FOLHQWHV�TXH

OOHJDU®DQ�KR\�>SRU�HO�OXQHV@Ú��(Q�HO�'HFDWKORQ�GHO�FHQWUR�FRPHUFLDO�$OOHJUD�GH�6DQ�6HEDVWL¢Q

GH�ORV�5H\HV�HO�SHUVRQDO�GH�OLPSLH]D�UHSDVDED�FDGD�SRFR�ODV�P¢TXLQDV�GH�KDFHU�HMHUFLFLR�

Ù6RQ�DSDUDWRV�TXH�HVW¢Q�H[SXHVWRV�D�TXH�ORV�WRTXH�PXFKD�JHQWH�\�KD\�TXH�WHQHU�XQ�FXLGDGR

H[WUDÚ��H[SOLFDED�$GUL¢Q�+HUYHOOD��GLUHFWRU�GH�OD�VHJXQGD�WLHQGD�GH�GHSRUWHV�P¢V�JUDQGH�GH

(VSD²D���������PHWURV�FXDGUDGRV��FRQ�DIRUR�SDUD�������SHUVRQDV�HQ�HVWD�IDVH��Ù(V�GLI®FLO

TXH�KD\D�HVH�Q»PHUR�GH�SHUVRQDV�D�OD�YH]Ú��VH²DODED��SHUR�DXQ�DV®��JXDUGLDV�GH�VHJXULGDG

FRQWURODEDQ�HO�DIRUR�\�VH²DODEDQ�D�ORV�FOLHQWHV�HO�JHO�KLGURDOFRK´OLFR�\�ORV�JXDQWHV

UHFRPHQGDGRV�D�OD�HQWUDGD�

(Q�HO�3OD]D�1RUWH���QR�KDF®D�GHPDVLDGD�IDOWD��SHUR�HV�SUREDEOH�TXH�VHD�QHFHVDULR�GXUDQWH�HO

ILQ�GH�VHPDQD��(O�FRPSOHMR�DEUL´�HVWH�OXQHV�WUDV�FDVL�WUHV�PHVHV�\�KDEU¢�TXH�FRQWURODU�OD

DIOXHQFLD�JHQHUDO�DO�FHQWUR�\��GHQWUR�GH�ªO��D�FDGD�XQD�GH�ODV�WLHQGDV��(VWH�OXQHV�HQ�VXV

SDVLOORV�QR�KDE®D�DJORPHUDFLRQHV�\�DSHQDV�KDE®D�FROD�SDUD�SDJDU�HQ�OD�WLHQGD�=DUD��(Q�WRGR

FDVR��HO�WU¢ILFR�HUD�QRWDEOH��ÙP¢V�HO�GH�XQ�YLHUQHV�TXH�HO�GH�XQ�OXQHVÚ��VHJ»Q�$OED�5LYHUD�

GHSHQGLHQWD�GH�OD�WLHQGD�/HYL×V�GHO�FHQWUR��(Q�OD�WLHQGD�=DUD�GHO�SDVHR�GH�OD�&DVWHOODQD��XQD

GH�ODV�WLHQGDV�LQVLJQLD�GHO�JUXSR�,QGLWH[��VH�KD�GLVSXHVWR�FDVL�HQ�VX�WRWDOLGDG�GH�OD�SULPHUD

SODQWD�SDUD�UHGLVWULEXLU�HO�SDVR�GH�ORV�FOLHQWHV��/RV�HVWDQWHV�GH�URSD�\�PDQLTX®HV�KDQ�VLGR

UHHPSOD]DGRV�SRU�SRVWHV�GH�PHWDO�FRQ�OLVWRQHV�QHJURV�TXH�KDFHQ�TXH�OD�HQWUDGD�SDUH]FD�XQ

ODEHULQWR�KDFLD�OD�SULPHUD�]RQD�UHDELHUWD�GH�OD�WLHQGD�

Ù+DF®D�IDOWD�HVWD�UHDSHUWXUD��SRUTXH�GHVSXªV�GH�HVWDU�WDQWR�WLHPSR�HQFHUUDGRV�KD\�JHQWH

TXH�OR�HVW¢�SDVDQGR�PX\�PDO�WRGDY®D�SVLFRO´JLFD�\�HFRQ´PLFDPHQWHÚ��GHF®D�D�ODV�SXHUWDV�GH

(O�&RUWH�,QJOªV�/XLV�*XLUDGR��GH����D²RV��FRQWUDULR�DO�VHYHUR�FRQILQDPLHQWR�YLYLGR��&RPR

HMHPSOR��XQDV�SXHUWDV�P¢V�DUULED�GH�OD�FDOOH�5DLPXQGR�)HUQ¢QGH]�9LOODYHUGH�OD�SHTXH²D

ERXWLTXH�IHPHQLQD�GH�$PSDUR�*´PH]�RIUHFH�VXV�»OWLPDV�RIHUWDV�DQWHV�GHO�FLHUUH��*´PH]��GH

���D²RV��LQWHQWD�YHQGHU�FRQ�GHVFXHQWRV�WRGD�OD�URSD�GH�LQYLHUQR�TXH�DGTXLUL´�DQWHV�GH�OD

SDQGHPLD��Ù/D�JHQWH�YLHQH�FRQ�PLHGR��KD\�PXFKD�JHQWH�HQ�HO�SDUR�\�PXFKDV�SHUVRQDV�OR

»OWLPR�TXH�TXLHUHQ�HV�FRPSUDU�URSD��<R�OR�WHQJR�\D�GHFLGLGR��YR\�D�FHUUDU�HVWH�PHVÚ�FXHQWD�

&RPR�HOOD��PXFKRV�QHJRFLRV�SHTXH²RV�VH�GHEDWHQ�HQWUH�DEULU�FRQ�DIRURV�OLPLWDGRV�R�HVSHUDU

D�TXH�HO�FDPELR�GH�IDVH�OHV�SHUPLWD�HPSH]DU�DO������\�WUDWDU�GH�UHFXSHUDUVH

HFRQ´PLFDPHQWH�GH�OD�SDQGHPLD�

,QIRUPDFL´Q�VREUH�HO�FRURQDYLUXV


