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Repsol ha ajustado
costes al maximo en
exploracion y
produccion para
exprimir rentabilidad

< Viene de pag. anterior

en Esparia por haber compra-
do junto a Fluxys la participa-
cion de la planta de regasifica-
cion de Quintero por mas de
600 millones, lo que le genera-
ra plusvalias historicas a Ena-
gas, el grupo que gestiona los
gasoductos en Espafia.

Todas las grandes petrole-
ras, sobre todo las europeas,
estan dando pasos mas o me-
nos agigantados para acelerar
su transformacion hacia las
energias verdes.

Una de las férmulas es pre-
cisamente reequilibrar su ba-
lance, traspasando activos
vinculados a la petroquimica.
Cepsa lo ha intentado, emu-
lando la gran operacién de
traspaso de activos quimicos
que hizo BP.

El excedente de caja que
estan obteniendo ahora las
petroleras por la subida del
crudo, unido a las ganancias
por la venta de activos, ade-
mas de reforzar el masculo
para invertir en renovables,
también puede servir para
mejorar la politica de divi-
dendos. Esa perspectiva es lo
que explica que las acciones
de Repsol, cuyo consejero de-
legado es Josu Jon Imaz, re-
puntaran ayer un 3,47%, Si-
tudndose en un maximo de 14
anos. Repsol ha dejado la
puerta abierta a dar mas divi-
dendo del previsto, elevando
su politica de comprar y
amortizar acciones propias.

Mas valor, menos volumen
En los tltimos afios, el area de
upstream ha sido el epicentro
de la reduccion de costes e in-
versiones de Repsol. El grupo
ha ido vendiendo participa-
ciones en algunos paises, en-
tre ellos Rusia, justo antes de
estallar el conflicto con Ucra-
nia.

De los 2.500 millones al
afno que invertia esta division,
en el plan estratégico 2021-
2025 se paso a una media de
1.600 millones al afio. Este
plan marcaba para la division
de upstream una hoja de ruta
clara: “obtener retornos de la
inversion, digitalizacion y re-
duccion del 30% de costes
generales y administrativos”.

El objetivo final debia ser
que primara “el valor sobre el
volumen”. Repsol se marco
un nivel de produccion de
unos 650.000 barriles del pe-
tréleo al dia en 14 paises y con
una exploracion “mas eficien-
tey concentrada”.
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Los stuper aceleran el alza de precios
y llevan la marca blanca a su récord

SUPERA EL 40% DEL TOTAL DE LAS VENTAS/ |a espiral inflacionista alcanza el 8,5% interanual en el sector
del consumo. La marca propia representa ya mas del /0% de las ventas de Mercadona, Lidl y Aldi.

Victor M. Osorio. Madrid

La espiral inflacionista provo-
ca las mayores tasas de com-
pra de productos de marca de
distribuidor en la historia de
Espana. Los precios de los pro-
ductos de gran consumo ce-
rraron abril con un alza del
8,5% frente al mismo mes del
afo anterior (+5,6% desde
enero), lo que supone una ace-
leracién notable frente alos in-
crementos de precios registra-
dos en meses anteriores, segin
laconsultoraIRI.

Sus datos reflejan que en los
ultimos doce meses el coste de
la alimentacion se ha incre-
mentado un 12,1%, mientras
que los incrementos de pre-
cios han sido el 9,8% en dro-
gueria y limpieza, un 6,9% en
alimentacion fresca y un 6,6%
en bebidas. La categoria que
ha tenido los incrementos mas
contenidos ha sido, por su par-
te, la de perfumeria e higiene,
conun alza de apenas un 2,1%.

Estos incrementos estan
provocando, segiin IRI, una
reaccion en el cliente, que esta
reduciendo su consumo envo-
lumen un 3,1%. No obstante, el
mayor efecto sobre el mercado
no estasiendo que se esta com-
prando menos, sino sobre todo
que se estd comprando dife-
rente.

Récord delamarcablanca
“En los tltimos meses, con el
actual entorno inflacionista y
con un comprador mas preo-
cupado por el precio, se ha da-
do un crecimiento de la marca
de distribucion. Las marcas
propias se han convertido en
una herramienta para mante-
ner la competitividad en pre-
cio y han ido ganando peso en
el lineal. En muchos casos,
ademas, han tardado mas en
trasladar el incremento de
precio al consumidor, lo que
haacelerado el crecimiento de
este tipo de marcas”, explica
Kantar Worldpanel, otradelas
consultoras de referencia en el
sector.

Sus datos apuntan que la
marca de distribuidor alcanzo
una cuota del 40,7% durante el
primer trimestre del afio, su-
perando su récord historico, y
no parece que este nivel vaya a

El mayor incremento
relativo es el de
Mercadona: sus
marcas han ganado
casi 4 puntos

¢EN QUE GRUPOS PESA MAS LA MARCA PROPIA? N En 2022
Importancia de la marca blanca sobre el total de las ventas de cada cadena en el tltimo afio. M En 2021
@ MERCADONA Grupo Dia @ consum
79,4% 72% 70,8% 53,8% 32,2%
76,8% 68,3% 71,6% 50,7% 28,7%
Grupo
Carrefour y
® BEIEA  Alcampo ifa Glejnges
28,4% ‘ 25,10/\ 21,0% ‘ 21% ‘ 14,4%
25,1% 23,7% 20,3% 19,7% 15,3%
Expansion Fuente: Kantar
bajar a corto plazo ya que “los  cuota del 26,3%, suponen ya el _ bajado algo menos de un pun-
retailers estan aumentando el 72% de sus ventas, frente al s°|°’A|d| VEI C?I‘te to, pero sigue suponiendo un
surtido y la presencia de la  68,3% que representaron en  Inglés han rebajado 70,8%. Dia, Consum y Carre-
marcadedistribuidorensusli-  2021,lo quesupone 3,7puntos €l peso de la marca four también han incrementa-
neales”. mas pese a que su participa-  blanca sobre el total do el peso de la marca blanca

Todos los grandes grupos
de distribucion han incremen-
tadola participacién delamar-
cablanca en sus ventas duran-
te 2022, segun cifras hasta
abril de Kantar. Las marcas
blancas de Mercadona (Ha-
cendado, Bosque Verde...), el
lider del mercado con una

cién erayaelevada.

Algo similar ocurre en el ca-
so de Lid], el tercer grupo por
cuota del mercado espafiol
(5,5%) y el que mas ha crecido
enlos tltimos afios. Aunque su
modelo ya estaba muy centra-
do en la marca propia, que re-
presento el 76,8% de sus ven-

de sus ventas

tas en 2021, la cifra se ha incre-
mentado en lo que va de 2022
hasta el 79,4%, lo que le sitaa
como la cadena donde la mar-
cade distribuidor tiene un ma-
yor peso. En el caso de Aldi, ha

sobre sus ventas en lo que va
de afo, hasta el 53,8%,32,2%y
28,4%, respectivamente.

El grupo donde su cuota es
mas baja, y ademas ha bajado
este afio, es El Corte Inglés,
conun 14,4%.
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El consumo fuera del hogar supero
las cifras pre-Covid a finales de abril

V.M.O.Madrid

“Con lareversion de la pan-
demia era de esperar una
normalizacion del sector
del gran consumo. La recu-
peracion del consumo fue-
ra del hogar ha dejado sal-
dos positivos a finales de
abril”, explico ayer Jorge
Folch, director general eje-
cutivo de Kantar Worldpa-
nel, durante la jornada De-
sayunos con el consumidor
2022: Un salto cualitativo
paracrecer.

Los datos de la consulto-
ra muestran una recupera-
cion progresiva, que alcan-
76 un 96% en el primer tri-
mestre de 2022 -respecto
al mismo periodo de 2019-

a pesar de la incertidumbre
econémica provocada por
la inflacién, la guerra en
Ucrania o los efectos de la
huelga de transportistas. Y
que ha superado las cifras
previas al Covid a finales
del mes de abril.

“Aunque nueve de cada
diez personas ya hemos
vuelto a consumir fuera de
casa, la recuperacion maxi-
ma vendra de la mano del
heavy consumery con el au-
mento de la frecuencia de
consumo, que todavia es un
23% menor”, explicd Cris-
tina Garcia Fuente, experta
en consumo fuera del ho-
gar en Kantar Worldpanel.
Por su parte, el incremento

El ‘delivery’ ha crecido en
nueve puntos frente a 2019.

del ticket también seguira
aportando valor pues, a pe-
sar de que los precios han
subido -de media, un 10%
por compra-, “los consu-
midores estan dispuestos a
pagar mas”, afade la con-
sultora.

Uno de los canales que si-
guen imparables es el deli-
very, consiguiendo en 2021
un aumento de 9 puntos de
penetracion con respecto a
2019.

Sin embargo, Kantar
considera que este canal to-
davia tiene un amplio po-
tencial de crecimiento, ya
que “solo el 19% de las oca-
siones los pedidos de deli-
veryincorporan bebidas”.
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Grupo Red
Eléctrica
cambia su
nombre por
el de Redeia

Expansién. Madrid

La presidenta de Grupo Red
Eléctrica, Beatriz Corredor,
anuncio ayer el cambio de
nombre de la corporacion,
que pasa a denominarse Re-
deia. “La nueva identidad re-
presenta mucho mejor el pro-
posito de la corporacion, que
incluye, ademas de las com-
panias ligadas ala infraestruc-
tura eléctrica (Red Eléctricay
Redinter), a sus filiales de te-
lecomunicaciones (Reintel e
Hispasat) y de innovacion
tecnoldgica (Elewit)”.

El coste del cambio de
identidad asciende a 213.000
euros e incluye toda la estra-
tegia de implementacion de la
nueva marca, que se realizara
de forma acompasada a la
realizacion de trabajos de
mantenimiento y reforma en
los distintos activos del gestor
energético controlado por el
Estado durante los proximos
tres afos.

Corredor anadi6 que la
nueva denominacién implica
un cambio en el ticker de Bol-
sa, que hasta ahora era REE.
Pasara aser RED. La denomi-
nacién social de las filiales del
grupo no se veran alteradas.

En la junta de accionistas
de Redeia se aprobo lareelec-
cién de Socorro Fernandez,
Antonio Gémez y Mercedes
Real como consejeros. Tam-
bién se aprobo el pago de un
dividendo de un euro por ac-
cion con cargo a los resulta-
dos de 2021, en linea con el
plan estratégico. El 1 de julio
se realizara el pago del divi-
dendo complementario de
0,72 euros por accion.

Auge del ‘senior
living’ con 2.500
millones de inversion

DESDE 2021/ |_a oferta residencial para mayores crecera un 13%
en Espafia con /00 activos y 48.300 camas en desarrollo.

R. Arroyo. Madrid

El senior living, alojamiento
residencial destinado a perso-
nas mayores, florece en Espa-
fia como respuesta al cadavez
mayor envejecimiento de la
sociedad y a la necesidad de
contar con un producto que
vaya mas alla de la oferta tra-
dicional.

De acuerdo con un informe
elaborado por Atlas Real Es-
tate Analytic, lainversion rea-
lizada en este segmento desde
2021 asciende a 2.533 millo-
nes de euros e incluye la pues-
ta en marcha de 700 nuevos
activos, que incrementaran
en casi un 13% la oferta actual
con mas de 48.300 camas adi-
cionales. Detras de estos pro-
yectos estan inversores como
Adriano Care, la Socimi ges-
tionada por Azora; el fondo
belga Care Properties Invest-
ment; el grupo aleman The
Flag; o la espariola Urbas, que
ha adquirido la sociedad es-
pecializada en mayores Fortia
Healthcare.

Para la consultora, el
atractivo de este mercado re-
side tanto en el proceso de
envejecimiento, que ha pro-
vocado que la poblacion de
60 0 mas afios haya aumen-
tado un 11% entre 2015 y
2021, como a una mayor mo-
vilidad y aumento del poder
adquisitivo de la poblacion
sénior.

DESPEGUE

Espafia cuenta con
mas de 380.000
camas disponibles
en todas las tipolo-
gias de alojamiento
para mayores, lo que
implica una ratio de
3,1 camas por cada
100 sénior. La OMS
recomienda una ratio
de demanda de cinco
camas por cada 100.

“El senior living es el tipo
de activo cuya demanda esta
mas asegurada a futuroy am-
parada por el creciente enve-
jecimiento de la poblacién
europea y espafiola. Los nd-
meros y proyecciones son
aplastantes”, explica Alejan-
dro Bermudez Giralt, conse-
jero delegado y cofundador
de Atlas Real Estate Analytic.

Pese ala inversion prevista,
el informe revela que en 2025
en ocho provincias espafiolas
—Vizcaya, Barcelona, Vallado-
lid, Madrid, Toledo, Valencia,
Sevilla y Malaga- el ritmo de
envejecimiento de la pobla-
cion es mayor al ritmo de
construccion de camas en
alojamiento destinados a este
segmento poblacional.

En conjunto, en Espafa

hay cerca de 5.600 centros de
asistencia y cuidados operati-
vos con mas de 384.000 ca-
mas, lo que implica un creci-
miento del 7% en los dltimos
cinco afios, y, segun el ntime-
ro de camas Optimo que ma-
neja la OMS, Espafa requiere
una inversion de 1.445 millo-
nes anuales hasta 2030 para
situarse en unos niveles de
demanda adecuados.

El espectro de activos es ca-
da vez mas amplio y va desde
los pisos para personas mayo-
res independientes y con alta
movilidad a las residencias de
ancianos que requieren asis-
tencia médica y atencion 24
horas, pasando por modelo de
convivencia para personas
mayores con requisito de
edad minima y amplias zonas
comunes y servicios disponi-
bles.

Por tipo de demanda, los
espafioles optan por enveje-
cer en la misma ciudad en la
que han vivido y, por tanto, la
oferta esta enfocada a un pu-
blico que necesita atencion
sanitaria con operadores co-
mo Ballesol, Orpea y Domus.
Sin embargo cada vez mas
pensionistas europeos eligen
Espafia, y especialmente Ali-
cante, Malaga, Canarias y Ba-
leares, como destino y se de-
cantan por la compra y alqui-
ler dando importancia a los
servicios anadidos.

Amazon incauté mas de tres millones
de productos falsificados en 2021

A.Zarzalejos. Madrid

Amazon invirti6 mas de 900
millones de délares (840 mi-
llones de euros) y empleo a
mas de 12.000 personas para
proteger a los clientes, mar-
cas y colaboradores comer-
ciales de los productos falsifi-
cados, segtin los datos recogi-
dos en la segunda edicion de
su Informe de Proteccion de
Marca.

El gigante del comercio
electrénico desvela que en
2021 incauté mas de tres mi-
llones de productos falsifica-
dos, superando asi la cifra del

afio pasado, cuando ascendié
a algo mas de dos millones.
“Incluye aquellos productos
falsificados que fueron envia-
dos anuestros centros logisti-
cos para tratar de venderlos
en nuestra tienda, sin éxito.
También incluye aquellos
otros provenientes de la cola-
boracion entre Amazon, las
marcas y las fuerzas de segu-
ridad para identificar y cerrar
aquellas instalaciones donde
se almacenaban dichos pro-
ductos falsificados”, sefiala el
informe.

La compariia también evitd

mas de 2,5 millones de inten-
tos de crear cuentas de ven-
dedor fraudulentas, menos
de la mitad de los 6 millones
registrados el afio anterior.
Anna Dalla Val, directora glo-
bal de Relacion con Marcas
de Amazon, sefiala a EX-
PANSION que esta mejora se
debe al éxito de las medidas
implementadas y recuerda
que la compania monitoriza
constantemente los produc-
tos para detectar posibles
fraudes.

“Nuestro equipo sigue in-
novando para anticiparse a

los infractores y contintia tra-
bajando con los propietarios
de derechos de propiedad in-
telectual e industrial, y las
fuerzas y cuerpos de seguri-
dad, para garantizar que los
consumidores pueden com-
prar en nuestra tienda con
confianza”, sefiald Darmesh
Metha, vicepresidente de
Servicios a Vendedores.

Segun el directivo, “aun-
que estamos orgullosos de los
avances que hemos hecho,
nuestro objetivo es reducir
las falsificaciones en nuestra
tiendaacero”.
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Recreacion de la fachada exterior del proyecto de Valdebebas.

Greystar crece con
la compra de 2.500
apartamentos en Madrid

Rebeca Arroyo. Madrid

La gestora de inversion in-
mobiliaria estadounidense
Greystar acelera en Espafia
con la compra al fondo King
Street de una cartera con tres
megaproyectos con un total
de 2.500 apartamentos flexi-
bles ubicados en el norte y sur
del area metropolitana de
Madrid.

Estos alojamientos estan
ubicados en tres edificios en
los municipios madrilefios de
Rivas y San Sebastian de los
Reyes y en el desarrollo urba-
nistico de Valdebebas y seran
operados bajo una nueva
marca.

Estos activos ofreceran a
los residentes una amplia ga-
ma de servicios incluidos, co-
mo gimnasio, espacio de
coworking, piscina, zonas
ajardinadas y servicio de con-
serjeria.

Los proyectos, ahora en
obras, estaran disponibles en-
tre noviembre de 2022 y julio
de 2023. Greystar y King
Street, junto con la gestora de
inversion y desarrollo Mo-
mentum Reim, se aliaron en
2019 para el lanzamiento de
estos complejos. Eastdil,
Linklaters y Cuatrecasas han
asesorado a King Street en la
operacion, mientras que
Greystar ha contado con el
asesoramiento de Jones Day,
EY, Arcadisy Deloitte.

Escala
Segun explica Juan Manuel
Acosta, director general de
Greystar en Espaiia, esta in-
version permite al grupo ac-
ceder a una cartera con escala
con el objetivo de ofrecer una
“solucion habitacional para
los residentes que requieran
un lugar donde alojarse en
Madrid”.

Greystar, fundada por Bob

Adquiere al fondo
King Street tres
edificios en Rivas,
San Sebastian de los
Reyes y Valdebebas

Faith en 1993, esta presente
en Espafia con inversiones en
residencial en alquiler y resi-
dencias de estudiantes, a tra-
vés de la gestion e inversion
enResa.

El pasado mes de septiem-
bre Greystar compro6 a Accio-
na un activo residencial build
torent enel centro de Madrid,
en el distrito de Arganzuela,
con 455 pisos de uno y dos
dormitorios. Esta operacion
avanza en su estrategia de
crecer en este negocio en Es-
pana.

Con sede en Charleston,
Carolina del Sur, Greystar
gestiona activos inmobiliarios
valorados en mas de 221.000
millones de dolares en casi
224 mercados a nivel mundial
y es el mayor operador de
apartamentos de alquiler en
Estados Unidos, donde ges-
tiona aproximadamente
768.000 camas.

King Street, por su parte,
ha comprometido mas de
4.000 millones de dolares de
capital en 60 transacciones
inmobiliarias. La firma ha in-
vertido directa e indirecta-
mente en el sector inmobilia-
rio espafiol mas de 1.000 mi-
llones de dolares en capital
desde 2012. Paul Brennan, di-
rector general y responsable
en Europa de Real Estate de
King Street, subray6 que el
fondo ve todavia en Espafia
una “importante oportuni-
dad” de crecimiento dada la
escasa oferta en el mercado
de producto institucional co-
rrectamente disefiado.
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La produccion

industrial sufre
caidas de hasta
el 3,7% en abril

El sector de componentes
es el que mas se resiente

La produccion industrial rompio
en abril la tendencia al alza de los
ultimos 5 meses. El indice general
cedié un 04%, y hubo bajadas de
mas cuantia como el 3,7% del sec-
tor de bienes intermedios. PAG.33
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La produccion industrial sufre caidas
de hasta el 3,7% en el mes de abril

Los bienes intermedios y de equipo son los
sectores en los que se registran los retrocesos

Laura Bartolomé MADRID.

La producci6n industrial descendié
un 04% en abril en relacién al mis-
mo mes de 2021 después de cinco
meses consecutivos al alza. El indi-
cador vuelve asi a tasas negativos
presionado por la caida interanual
de los bienes intermedios (-3,7%) y
los bienes de equipo (-1,6%), segun
el Indice de Produccion Industrial
(IPI) publicado por el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

El resto de sectores elevaron su
produccion en el cuarto mes del aflo,
especialmente la energia (+3,9%) y
los bienes de consumo duradero
(+3,5%). Los bienes de consumo no
duradero, por su parte, incremen-
taron su produccion un 1,7% inte-
ranual.

Con todo, el indicador industrial
no descendia desde octubre de 2021
tras cinco meses consecutivos al al-
za -noviembre (5,5%), diciembre
(3%), enero (4%), febrero (4,1%) y
marzo (1,1%).

El economista Javier Santacruz
explica a elEconomista que esta evo-
lucién se debe a que “la industria
espafiola es muy dependiente de
los costes energéticos y de los cos-
tes laborales, era cuestion de tiem-
po que se redujera la produccién
por el impacto de la inflacién. Es-
pecialmente en todo aquello que
tiene un mayor consumo energéti-
co como es la produccién de bienes
finales no alimentarios (para cons-
truccidn, transporte...) y para bie-
nes de equipo”.

Por su parte, Gregorio Izquier-
do, director general del Instituto
de Estudios Econdémicos (IEE), se-
fiala que el IPI en los Giltimos me-
ses ha registrado una tendencia de
moderacién como consecuencia de

Evolucién de la produccién industrial en Espania
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Tasas anuales de los indices de produccién industrial: General y por destino econémico de los bienes

INDICE ORIGINAL TASA ANUAL (%)

INDICE CORREGIDO DE EFECTOS ESTACIONALES

CONCEPTO Y DE CALENDARIO TASA ANUAL (%)
indice General -0,4 24
Bienes de consumo 18 6,2
-Bienes de consumo duradero 3,5 7.8
-Bienes de consumo no duradero 1,7 52
Bienes de equipo -1,6 _ 21
Bienes intermedios -3,7 I 0,2
Energia 3,9 4,6
Fuente: INE. elEconomista

las rupturas de las cadenas de su-
ministros que han perjudicado an-
te todo al sector de automociony,
en general, el aumento del coste de
las materias primas y de la energia
que ha perjudicado la actividad in-
dustrial.

Por ramas de actividad, los des-
censos mas acusados se registraron
en otras industrias extractivas
(-13,5%); la fabricacién de otro ma-
terial de transporte (-9,3%); el su-
ministro de agua y actividades de
saneamiento (-8,7%); la fabricacién

de productos informaticos (-8,4%)
y la fabricacion de vehiculos de mo-
tor (-8,1%). Por el contrario, las que
mas incrementaron su produccion
en tasa interanual fueron la confec-
ci6n de prendas de vestir (+21,9%);
laindustria del cuero y del calzado

El indice general baja un 0,4% en abril y rompe
asi una tendencia al alza de cinco meses seguidos

(+21%), y laindustria de la madera
y del corcho (+10,8%).

En cuanto al indice corregido de
efectos estacionales y de calenda-
rio presenta en abril un aumento
del 2,4% respecto al mismo mes de
2021, una tasa que es 2,4 puntos su-
perior a la registrada en marzo.

En términos mensuales (abril so-
bre marzo) y dentro de la serie co-
rregida, la produccién industrial
aumento un 2,1%, su mayor alza
mensual desde noviembre de 2021,
cuando se incrementd un 2,2%. En
comparacién mensual y con datos
corregidos, todos los sectores pre-
sentan tasas positivas. Los mayores
incrementos se producen en bienes

La inflacion

y las rupturas

de las cadenas de
suministro lastran
los sectores

intermedios (6,8%) y bienes de con-
sumo duradero (4,3%), y los meno-
res en bienes de consumo no dura-
dero (1,8%) y energia (1,9%).

Disminuye en ocho CCAA

Por tltimo, la produccién indus-
trial se increment6 en abril en nue-
ve comunidades auténomas en ta-
sa interanual y bajé en ocho, prin-
cipalmente en Galicia (-8%), As-
turias (-4,3%), Navarra (-3,8%) y
Murcia (-3,5%). Los mayores au-
mentos, por contra, se registraron
en Baleares (+22,2%), Extremadu-
ra (+21,5%) y Aragon (+10,4%), ini-
cas regiones con subidas intera-
nuales de dos digitos.
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El turismo de
la UE teme por
su recuperacion
por el caos en
los aeropuertos

HUGO GUTIERREZ, Madrid
El sector turistico tiembla por su
ansiada recuperacion tras asistir
en las altimas semanas a un co-
lapso en los aeropuertos de Euro-
pa. La falta de personal y de agen-
tes de policia, asi como los contro-
les mas estrictos a los viajeros bri-
tanicos por el Brexit, han causado
cancelaciones y demoras en los
viajes, que han acabado con mi-
les de viajeros en tierra. PAcina 37
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Colas en el aeropuerto de Amsterdam Schiphol el pasado sdbado. / seLvan aksuncer (et

El caos en los aeropuertos europeos
pone en alerta al sector turistico

La falta de personal ha golpeado a los aerédromos en las Gltimas semanas

HUGO GUTIERREZ, Madrid
Tras mas de dos afios de penurias
por el coronavirus, el sector turis-
tico encara esta campaiia de vera-
no con la flusién de un nifio el dia
de Reyes. Sin embargo, no va a
ser tan sencillo y ahora se topa
con un nuevo contratiempo: el
caos registrado las tltimas sema-
nas €n aeropuertos eurepeos po-
ne en alerta al sector a las puertas
del verano. Los problemas son va-
riados —falta de personal en los
aerédromos, controles mas estric-
tos para los viajeros britinicos
por la salida del Reino Unido de
la UEy carestia de agentes de poli-
cia—. La primera consecuencia es
la pérdida de conexiones por los
retrasos que provoca, extremo
que niega Interior que suceda en
Espafia. Y el efecto mds temido
para el sector es el freno que pue-
de suponer para el turismo.

La falta de personal ha golpea-
do a aeropuertos del Viejo Conti-
nente en las iltimas semanas, en-
tre ellos a los britdnicos, principal
caladero de viajeros de Espafia
(en 2019 llegaron desde las islas
18 millones). En este caso se debe
a la carestia de trabajadores en
los aerédromos, aunque el Brexit
también hace mella en los aero-
puertos europeos de destino al
exigir un aumento de controles y,
por tanto, mas efectivos policia-
les. Espafia serd de los mds perju-
dicados porque los turistas resi-
dentes en el Reino Unido supo-
nen mas del 20% de los viajeros
extranjeros que llegan al pais.

El mayor sindicato policial, Ju-
pol, considera que existe una cla-
ra falta de efectivos para hacer

frente a esta avalancha, aunque
creen que se subsanard en los
proximos meses con los refuerzos
anunciados. Pese a ello, mantie-
nen que la llegada de turistas bri-
ténicos empeorard la situacion.
Este efecto ya ha quedado pa-
tente en las Gltimas semanas, co-
mo han denunciade las aeroli-
neas, y se acentuard en verano.
De ahi que Javier Gandara, presi-
dente de la Asociacion de Lineas
Aéreas (ALA), pida que se refuer-
cen los controles fronterizos. O la
Mesa del Turismo, que llama al
ministro del Interior, Fernando
Grande-Marlaska, a “asumir su
responsabilidad”. Pese a ello, el
ministerio cree que esto no le pa-

sard factura: “Todo estd previsto y
el Brexit no serd un contratiem-
po. No creemos gue sean necesa-
rios mds cambios”, aseguran fuen-
tes de Interior.

Ellargo puente festivo del Jubi-
leo de Platino, la conmemoracién
de los 70 afios de reinado de Isa-
bel IL, coincidié con la semana bi-
mestral de vacaciones que disfru-
tan los escolares britdnicos. Una
tormenta perfecta que se ha con-
vertido en el primer aviso para el
sector.

El pasado domingo 5 de junio,
decenas de miles de pasajeros del
Reino Unido seguian dispersados
por aeropuertos de toda Europa.
Mas de 200 vuelos de aerolineas

Interior refuerza los controles
pese a que niega el colapso

El Ministerio del Interior niega
la mayor: no hay mas colas de
las habituales en los controles
de pasaportes del acropuerto
de Barajas, en Madrid, ni en
ningtin otro aerédromo espa-
fol, segiin fuentes del departa-
mento que dirige Fernando
Grande-Marlaska. Aseguran
también que la prevision de
efectivos realizada para los
préximos meses serd suficien-
te. Las fuentes dudan, ademas,
de la denuncia del Grupo Ibe-
ria de la pérdida de 15.000
conexiones en la capital desde
marzo. Y sostienen que no
existe riesgo de colapso por la

llegada de britanicos, pese a
que tras el Brexit tengan un
aceeso mas estricto que antes
de la pandemia. Con todo, de
forma implicita reconocen que
la vuelta del turismo tensiona-
ra los accesos, asi que se refor-
zara la plantilla con unos 500
efectivos en los 12 acropuertos
de mas trifico del pais.

Este incremento de efecti-
vos, segiin fuentes de Interior,
no es la consecuencia del caos
vivido en los ultimos dias en el
aeropuerto de Madrid-Barajas.
De hecho, se niegan a recono-
cer que exista tal colapso. “El
refuerzo ya estaba previsto y

Los requisitos

de entrada

tras el Brexit han
agravado las colas

El mayor sindicato
policial, Jupol, cree
que existe una clara
falta de efectivos

no se hace ahora por las que-
jas de Iberia. No hay ningin
problema ni caos en Barajas”,
insisten estas fuentes. Pese a
ello, las imagenes difundidas
por Iberia, que pertenece al
grupo britinico IAG, muestran
todo lo contrario. Ademas, la
Confederacién Empresaria de
Madrid-CEOE reclamé ayer
“medidas urgentes” en materia
de seguridad en el aeropuerto
y advertia del “devastador
efecto” que las colas tienen
para la llamada Marca Espaiia.
Fuentes de Interior ya nega-
ban “categoricamente”™ el
lunes que se estuvieran produ-
ciendo retrasos significativos
en los controles y ascguraban
que se trata de “unos filtros
policiales que son dimensiona-
dos con respecto al flujo de
pasajeros”.

como easylet, British Airways o
WizzAir habian sido cancelados
por la falta de trabajadores. Via-
jes programados a destinos popu-
lares como Madrid, Sevilla, Mildn
o Palermo fueron suspendidos en
el Gltimo minuto. En total, 305
vuelos de 10.662 previstos para el
puente ne llegaron a despegar de
los aeropuertos britdnicos, segiin
la empresa de datos aeronduticos
Cirium.

El ministro de Transportes,
Grant Shapps, acusé a las aeroli-
neas y a los turoperadores de “ha-
ber vendido mds vuelos y paque-
tes vacacionales de los que po-
dian”. La respuesta ha sido un re-
proche directo al Ejecutivo brita-
nico por la falta de apoyo a un
sector que sufrié especialmente
los estragos de la pandemia y las
restricciones a la movilidad.

Contratiempos

Estos contratiempos se repiten
por el Viejo Continente, por ejem-
plo en Bruselas. También en el
acropuerto internacional de Ams-
terdam-Schiphol, el segundo més
concurrido de la Unién Europea
después del francés Charles de
Gaulle, donde los pasajeros ya
han sido advertidos de que duran-
te el verano puede haber retrasos
ala hora de embarcar. Los proble-
mas responden, en parte, a la fal-
ta de personal de seguridad. Ayer,
la pdgina de informacién del aerdé-
dromo advertia de que “hay colas
en los vestibulos de llegadas vy sali-
das”, y pide que se revisen bien
los horarios de los vuelos para evi-
tar mds aglomeraciones. Esta si-
tUBCiéﬂ cn f\mstcrdam s¢ arras-
tra desde hace al menos cinco se-
manas y llegé al limite el 4 de
junio.

Entonces, la compafiia KLM
anuncié que no llevaria ese dia a
Schiphol a mis viajeros proceden-
tes de paises europeos “para po-
der trasladar a su destino a los
que esperan desde hace horas en
el aeropuerto”, seglin explicaba
un comunicado la linea aérea.

Los problemas de los aero-
puertos europeos tienen su ori-
gen en la dristica reduccién que
hubo en los dos tltimos afios,
cuando la movilidad se hundié
por la crisis del coronavirus, se-
gln los expertos consultados.

Ahora, tras varios altibajos, pa-
ra este verano se prevé la explo-
sién definitiva de la demanda con
una vuelta a los niveles de antes
de la pandemia. Los asientos pro-
gramados por las aerolineas para
volar a Espaia entre junio y agos-
to superan los 32,4 millones, lo
que representa una recuperacién
del 94% en comparacién con el
mismo periodo de 2019, segiin ex-
plica el Ministerio de Turismo.

Ante este auge, no todos los
aerédromos han podido redimen-
sionar sus plantillas. Fuentes de
Aena explican que el caso espafiol
ya ha dado portazo a esta necesi-
dad. Esto es, han vuelto los em-
pleados necesarios para hacer
frente a las llegadas previstas en
los préximos meses. “Lo hemos
resuelto bien porque con los ER-
TE se ha podido recuperar a los
trabajadores de forma agil. En Eu-
ropa, muchos de estos empleados
ya estardn en otros trabajos y los
aeropuertos no encuentran al per-
sonal necesario para el nivel de
demanda actual”, afladen estas
fuentes.

Con informacién de Isabel Fe-
rrer y Rafa de Miguel
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Una cola de turistas espera en el control de pasaportes del aeropuerto de Alicante ayer martes. EL MUNDO

Policias en el aeropuerto: «Esto

es un caos, estamos sobrepasados»

Alertan de que la situacion en los filtros de control de turistas no ha llegado a su pico

La semana pasada un turista bri-
tanico que tuvo que esperar mas
de una hora para tramitar su entra-
da en Espafa le rompi6 la mano a
uno de los policias que estaba en el
control de pasaportes. «La gente al
final explota y nosotros no somos
los suficientes como para asumir
esta carga de trabajo», denuncia.
«Falta personal y esto es una emer-
gencia porque ni siquiera hemos
llegado al pico de viajeros y ya es-

Un britanico rompio
la mano a un agente
por el colapso

en el control policial

tamos sobrepasados. Hay déficit y
no se cubren las plazasy, insiste.
Jupol también alerta de la falta de
% personal en otros aeropuertos tu-
risticos como, por ejemplo, Teneri-
fe — «hay 98 y son necesarios 50»-,
o El Prat donde, indica el sindicato,
«marchan 143 agentes y se van a
reponer 122, con lo que habran 21
puestos sin cubrir». Por su parte,
Interior sostiene que de los 500
efectivos adicionales, 189 estaran
destinados al aeropuerto de Ma-
drid-Barajas, otros 89 policias en
El Prat'y 50 a Palma de Mallorca.
Asi, rechaza que se estén produ-
ciendo problemas en los controles
y derriba la denuncia de Iberia, que
asegur6 que entre marzo y mayo
15.000 pasajeros perdieron su vue-
lo de conexidn por el colapso de
los filtros policiales. No hay cons-
tancia ni quejas registradas», re-
suelve. El sector aéreo lleva tiem-
po denunciando que la falta de
agentes en los controles de pasa-

GEMA PENALOSA
RAQUEL VILLAECIJA MADRID
El Ministerio del Interior tiene un
problema en los principales aero-
puertos con la entrada a Espana de
turistas. Lo denuncian los policias
que trabajan en los controles de
pasaportes, lo validan las compa-
nias aéreas y lo corroboran agen-
tes externos, como la Mesa del Tu-
rismo, tras tomar el pulso al colap-
S0 que ya empiezan a registrar las
terminales.
Los efectivos de la Policia Nacio-

nal no son suficientes para atender
un volumen que se ha multiplicado
por el hecho de que los britanicos
hayan pasado a ser ciudadanos ex-
tracomunitarios. Esa circunstancia,
se ha traducido en colpaso -con
pérdidas de vuelo incluidas-, agre-
siones a policias y tension entre las
plantillas y el departamento de Fer-
nando Grande-Marlaska, que nie-
ga este escenario pero que ayer
anunci6 la incorporacién de 500
policias mas en 12 aeropuertos.

El control de pasaportes esta

congestionado y los recursos que
hay, segtn la situacién que se vive
en las principales terminales, no
son suficientes para que haya flui-
dez. En el aeropuerto de Alicante
la situacion es especialmente com-
plicada. «Esto es un caos. Estamos
sobrepasadosy, reflexiona uno de
los agentes que trabaja en la termi-
nal. Alicante es uno de los princi-
pales destinos para el turismo bri-
tanico - de los 15 millones de pasa-
jeros que registra anualmente, mas
de seis provienen de Reino Unido-

y la avalancha de llegadas ha deja-
do a la Policia sin capacidad de
reaccion. Segun denuncia el sindi-
cato Jupol, hay 81 agentes cuando
serian necesarios 160 para poder
tramitar los pasaportes sin que el
control se congestionara.

Sin embargo, inicamente se han
creado cuatro nuevos puestos para
un terminal que, en los meses y
agosto, se convierte en el segundo
aeropuerto de Espana, por detras
de Madrid, con mayor transito de
pasajeros.

portes podria provocar un colapso
en los principales aeropuertos.
ALA, la Asociacion de Lineas Aé-
reas, envio hace meses una carta a
Interior pidiendo refuerzos.Tanto
ALA como Iberia han denunciado
que se han perdido unos 20.000
vuelos s6lo en Barajas desde prin-
cipios de ano, y el problema se ex-
tiende a otros aeropuertos turisti-
cos. «Hoy los pasajeros estaban
tardando 40 minutos de media en
pasar el filtro», explican fuentes de
una aerolinea.

LA QUINTA ESQUINA

FELIX
BORNSTEIN

La plusvalia
revolucitonaria

Mediante sentencia del 26 de octubre de
2021, el Tribunal Constitucional (TC) me-
ti6 en el cubo de la basura la determina-
ci6én de la base imponible de la plusvalia
municipal, vigente desde 1988. Después
de cuatro intentos baldios, por fin el TC
habia advertido que el célculo legal de la
base del impuesto no reflejaba la capaci-

dad econémica real que exige la Constitu-
ci6n (articulo 31). Era la cara luminosa de
la sentencia. Porque también tiene otra ca-
ra siniestra y oscura.

El TC defrauda las expectativas legiti-
mas de los contribuyentes afectados. Su
sentencia (FJ 6) regala un bal6n de oxige-
no a los ayuntamientos, que han ingresa-
do unas cuotas excesivas. Los contribu-
yentes no van a recuperar un céntimo de
las cuotas indebidas sobre las que pesa
(por la aberrante base imponible de la que
dimanan) una tacha de inconstitucionali-
dad. Ni siquiera las no prescritas.

El TC lincha a ciudadanos decentes co-
mo si fueran forajidos. Para tan noble eje-
cucion, no retrocede ante su propia Ley
(articulo 38 LOTC). Como tampoco -sien-
do el maximo guardian de la Carta Mag-
na- se priva de apufalar a la Constitucion,

cuyo articulo 164.1 dice: «Las sentencias
del Tribunal Constitucional se publicaran
en el Boletin Oficial del Estado [...]. Tienen
el valor de cosa juzgada a partir del dia si-
guiente a su publicacion [...]. Las que de-
claren la inconstitucionalidad de una ley
[...] tienen plenos efectos frente a todos».

Mas claro, agua. No obstante, en uno de
sus manejos mas turbios, el TC adelant6 la
eficacia de su sentencia al 26 de octubre
de 2021, el mismo dia en que fue dictada.
Habia que segar los pies cuanto antes a los
ciudadanos e impedir un agujero en las ar-
cas municipales (y a las de su compania
aseguradora, que tiene su sede central en
el palacio de La Moncloa).

Para ello, el TC ha contado con la cola-
boracién necesaria del Gobierno -¢o ha si-
do al revés?-, que el 8 de noviembre ya te-
nia lista la norma de urgencia que supues-

tamente conduce a la plusvalia a la senda
de la Constitucién. Una norma que podria
ser nula porque se anticip6 a la publicacion
oficial de la sentencia del 26 de octubre, un
«evento», como dicen los papagayos, que
se celebr¢ el 25 de noviembre de 2021.

Esta astracanada tan perniciosa para los
ciudadanos no podia quedar sin respues-
ta. Ya han aflorado los primeros brotes de
la rebelion judicial contra el TC que se
perfila en el horizonte. Primero un juzga-
do de Madrid y después otro de Ponteve-
dra se han negado a cumplir la sentencia
teratolégica del sedicente guardian de la
Constitucién. Hasta el Tribunal Supremo
tiene el asunto sobre su mesa. Todas las
alarmas ferroviarias se han encendido an-
te un eventual choque de trenes. En la Es-
pana de Pedro Sanchez todos somos acto-
res de una tragicomedia.
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BBVA invertira
650 millones en
México durante
este ejercicio

EL MUNDO MADRID

BBVA anuncio este martes una
inversion estimada de 13.000
millones de pesos (cerca de
650 millones de ddlares) este
ano en México para la digitali-
zacion, las infraestructuras fi-
sicas y los nuevos productos.

Esta cuantia es parte de un
programa de inversion de cin-
co anos por un total de 63.000
millones de pesos (unos 3.150
millones de délares), de los
que ya se han aplicado 29.000
millones (1.450 millones de
délares) desde 2019, expuso
Carlos Torres, presidente del
Grupo BBVA, en la reunion na-
cional de consejeros regiona-
les en la Ciudad de México.

«En BBVA estamos firme-
mente comprometidos con un
futuro mas sostenible e inclusi-
vo para México, queremos ha-
cer realidad nuestro propoésito
de poner al alcance de todos las
oportunidades de esta nueva
era, aqui también en Méxicoy
por ello lanzamos un ambicio-
so plan de inversion», sostuvo.

El presidente del grupo des-
taco que el banco en México es
«uno de los lideres a nivel del
grupo, en términos de cuotas
de mercado, de rentabilidad y
de eficiencia». Cerca de la mi-
tad de los nuevos clientes cap-
tados en 2021 son de México.

ARRENDAMIENTO DE

MAQUINAS PISAPISTAS

ARAMON MONTANAS DE ARAGON, S.A.
informa de su interés en alquilar cua-
tro maquinas pisapistas nuevas para
las Estaciones de Esqui y Montafna de
Formigal-Panticosa (Huesca) y Cer-
ler (Huesca) por importe global de
1.962.962,00 € mas IVA. Para mayor
informacion: http:// www.aramon.es

Multa a las empresas sin un plan
contra el desperdicio de alimentos

El Gobierno aprueba un anteproyecto de ley para la cadena agroalimentaria

RAQUEL VILLAECIJA MADRID
A partir del afio que viene las em-
presas que conforman la cadena ali-
mentaria (desde los agricultores,
pasando por los fabricantes, hasta
la distribucién) tendran que contar
de manera obligatoria con un plan
de prevencién para minimizar el
desperdicio alimentario.

Asilo refleja el proyecto de ley
contra el desperdicio alimentario
aprobado ayer por el Consejo de Mi-
nistros, que contempla sanciones
de hasta medio millén de euros pa-
ra las empresas que infrinjan de ma-
nera grave la norma y de entre 2.001
y 60.000 euros para las que no cuen-
ten con este plan.

«Esta ley pretende regular y con-
cienciar. Regular el uso preferen-
te de los alimentos para el consu-
mo humano y su donacién para los
bancos de alimentos y concienciar
al conjunto de la sociedad para evi-
tar la pérdida de alimentos y su des-
pilfarro», dijo el ministro de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion, Luis
Planas.

Cada afo los espafoles tiran a
la basura 1.364 millones de kilos/li-
tros de alimentos, segin datos de
Agricultura y el 30% de todos los
alimentos que se producen en el
mundo se desperdician, segtn la
Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Alimentacion y la Agri-
cultura (FAO).

Segln esta ley, que comienza
ahora su tramitacion parlamenta-
ria, todas las empresas tendran que
tener este plan, excepto los comer-
cios con menos de 1.300 metros cua-
drados. Los bares y restaurantes,
otro de los focos de desperdicio, ten-
dréan la obligacion de facilitar al con-
sumidor que pueda llevarse lo que
no haya consumido.

N

p..

n agriculor cogeunt

Aecoc, La Asociacion de Fabri-
cantes y distribuidores que agrupa
a mas de 32.000 companias, «com-
parte el espiritu general y el objeti-
vo del proyecto de ley», aunque cri-
tican que se haya optado por un
«modelo sancionador como el fran-

El 30% de

los productos

que se producen
en el mundo se tira

cés que, hasta el momento, se ha
mostrado ineficaz, dadas las dificul-
tades para establecer mecanismos
de control», explican.

El sector ya cuenta con una ini-

omate entre un montdn de frutas y verduras despedlciadas. GETT

ciativa de adhesion voluntaria en la
que ya participan mas de 700 em-
presas y que, gracias a la adopcion
de planes de prevencion en linea
con las propuestas en el Proyecto
de Ley, la gran distribucién ha con-
seguido reducir de un 1,78% a un
0,9% el porcentaje de producto no
aprovechado sobre el total comer-
cializado.

DONACION

La prioridad de la ley es destinar los
desperdicios al consumo humano
a través de la donacién a empresas,
ONG o bancos de alimentos y regu-
lar estas donaciones. El ministro re-
cordo ayer que esto puede suponer
un coste extra para las empresas.
Estas tendran que garantizar la tra-
zabilidad de los productos donados
mediante un sistema de registro.

[

Los alimentos que no sean aptos
para el consumo humano, que no
se puedan ingerir, se destinaran la
alimentacién animal y fabricacion
de piensos, el uso como subproduc-
tos en otra industria y la obtencién
de compost o biocombustibles.

Las sanciones graves se penali-
zaran con entre 60.001 y 500.000
euros de multa. Las leves, con mul-
tas de hasta 2.000 euros, se pena-
lizaran por practicas que no apli-
quen esta jerarquia de prioridades
en el uso de los alimentos (desti-
narlo a piensos si auin es apto pa-
ra el consumo humano, por ejem-
plo) o que las industrias, empresas
de distribucién al por menor, de
hosteleria y restauracion no lleven
a cabo la donacién de aquellos pro-
ductos no vendidos a través de un
pacto o convenio.



