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El comercio reclama un "plan de ayuda urgente" al
Gobierno de Sanchez

PEDRO CAMPO PIDE LA NEGOCIACION DE UN PAQUETE DE ESTIMULOS PARA EL SECTOR

— DEIA/EFE | 08.06.2020 | 01:03
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El comercio reclama un "plan de ayuda urgente" al Gobierno de Sanchez

BILBAO - El presidente de la Confederacion Espafiola de Comercio (CEC), el vizcaino Pedro Campo, reclama "voluntad politica" al
Gobierno de Pedro Sanchez para poner en marcha un plan de "ayuda urgente al comercio”, con apoyo presupuestario y cuya puesta

en marcha se facilitaria con la declaracién de este sector como estratégico para la economia.

Campo, que intervino el pasado viernes en la comision de Industria, Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados, se cuestiond
qué hubiera sido del periodo de confinamiento y posteriores fases de desescalada sin el comercio de proximidad. Por ello, el
presidente de la asociacion vizcaina de comercio Cecobi pidi6 que se ponga en valor este sector "con politicas concretas y mantenidas

en el tiempo, tal como en otros sectores, considerados estratégicos, se han llevado a cabo".

En este sentido, Campo propuso la participaciéon de la Confederaciéon Espanola de Comercio en la toma de decisiones que afectan al
sector, asi como la constitucion de los foros necesarios para ello, a semejanza de lo que sucede en otros sectores econdémicos

considerados estratégicos.

Hay que recordar que el pequeno comercio es uno de los més afectados por la parada de actividad desde mediados de marzo, a
excepcion de los servicios esenciales como la alimentacion. El sector ha recuperado parte de la actividad en las Gltimas semanas, pero

sigue siendo uno de los més tocados a nivel de empleo.

ES MOMENTO DE AHORRAR SIN SUSTOS A FIN DE MES O EXTRAS OCULTOS

Saber siempre lo que pagas... sin sorpresas, sin permanencia y sin gastos de alta o instalacién. Fibra Simétrica de
300Mbps en casa y una linea mévil de 5GB acumulables, con llamadas ilimitados = 38,90€/mes IVA incluido). Sin
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teléfono fijo, sin sustos a fin de mes y sin extras ocultos

PATROCINADO POR PEPEPHONE

En el mismo sentido que Campo, el diputado del PP, Jestis Postigo, explico en la comparecencia en el Congreso que su grupo pedira

un "plan estratégico de ayuda para el comercio minoritario y de proximidad" al considerarlo "un sector estratégico".

En respuesta al diputado socialista Alejandro Soler sobre los retos que tiene el pequefio comercio, Campo indic6 que los profesionales
han detectado una "falta de coordinacion con los agentes y con el sector del comercio” en concreto y afiadié que "muchas medidas de

descoordinacion entre ministerios podrian haberse subsanado con la intervencion de los sectores afectados".

IMPACTO DE LOS ERTE A la pregunta sobre el impacto de los expedientes de regulaciéon temporal de empleo (ERTE) en el sector
realizada por el diputado de Unidas Podemos Alberto Rodriguez, Campo plante6 posibilitar la tramitacién de nuevos ERTE en
funcién a la evolucion y fases del desconfinamiento, con el fin de garantizar la sostenibilidad y el empleo de las empresas a la salida
de la crisis.

Campo también se refirié a que son necesarias medidas de apoyo fiscal y financiero que garanticen la liquidez a las empresas, las
pymes y autonomos del sector, el aplazamiento del pago de la deuda tributaria y suspension del pago de tributos, asi como la

"reduccién dréstica del recargo de equivalencia”.

En cuanto a la derogacion de la reforma laboral, Campo explico que ello supondria "entre un 30 y un 40% del cierre del comercio

minorista" de manera inmediata, por lo que destaco que, a su juicio, "ahora no toca".

Por tltimo, sobre las rebajas, Campo afirm6 que es necesario su regulacion porque se ha hecho "un dafio muy importante al comercio
de proximidad". En ese sentido, el vizcaino remarco6 que desde el aiio 2014 en que se liberalizaron, las rebajas han quedado
"desvirtuadas", indico.
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LA CEC ADVIERTE QUE, SI NO SE APLICAN, UN 20% CERRARAN

Estas son las medidas que proponen los
comerciantes para sobrevivir a la crisis

LYy

=

Desde medidas en el ambito fiscal, hasta campafias para concienciar a la poblacion,
pasando por el fomento del relevo generacional y hasta la puesta en marcha de un
nuevo plan de seguridad. Son s6lo algunas de las 26 medidas que incluye la propuesta
de la CEC para que el sector sobreviva a la crisis..

(P REDACCION AYE 00:09 08/06/20

Antes del estallido de la crisis sanitaria por el COVID-19, el comercio -principalmente el
minorista- estaba ya tambaledndose, pero la pandemia fue la puntilla definitiva que lo ha llevado

a una situacion limite. Si no se ponen en marcha una serie de medidas, el 20% de los negocios

podria echar el cierre para siempre, tal y como advirtieron desde la Confederacion Espafiola de
Comercio (CEC).

https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/tu-negocio/son-medidas-proponen-comerciantes-sobrevivir-crisis/20200605194540022422 html
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La patronal de los comerciantes presento este viernes en la Mesa de la Comision de Industria,
Comercio y Turismo, celebrada en el Congreso de los Diputados, una serie de propuestas que
tienen el objetivo de revertir la dificil situacidn que atraviesa el sector y ayudarle a
recuperarse. Durante su intervencion en la Comision, el presidente de la patronal Pedro Campo,
expuso cudl serian algunas de las medidas que podrian ayudar a conseguirlo.

En concreto, el documento que la CEC llevé hasta el Congreso recoge un total de 26 propuestas
de indole fiscal, laboral, econdmica e institucional. Pero también recoge iniciativas en materia de
formacion y legislativas encaminadas a proteger a un sector estratégico para la economia
espafiola, “no sélo por la dimension y el empleo que genera — 3,2 millones en su conjunto —, si no
porque en él se estdn manifestando los grandes cambios que estan sucediendo en la economia
global”, sefial6 Campo en un comunicado .

26 medidas para sobrevivir a la crisis

Para la CEC, la adopcidn y puesta en marcha de las medidas es fundamental si se quiere
“favorecer la recuperacion del sector” y reclaman una ‘‘voluntad politica para establecer un
plan de ayuda urgente al comercio, con un importante apoyo presupuestario”, segun establece
el documento de en el que recogen las 26 medidas

Sus propuestas, aunque todas de diferente &mbito, tienen el mismo objetivo y es intentar paliar
aun mas los dafios en un sector que ya estaba pasando por dificultades. Todas ellas, estan dividas
en siente grandes grupos:

1.- Medidas de indole fiscal.

En este apartado destacan todas aquellas medidas de caracter fiscal que tienen el objetivo de
facilitar la liquidez de autdbnomos, pymes y empresas del sector. Entre ellas, se encuentra el
aplazamiento del pago de la deuda tributaria y suspension del pago de tributos, la reduccion
dréstica del recargo de equivalencia , piden que se rebaje, al menos, hasta el 0,5%. Esto dltimo

con el objetivo de equilibrar las desigualdades del pequefio comercio y garantizar las mismas
normas de funcionamiento para todos los operadores de comercio, con independencia de
que el canal de venta sea offline u online.

2.- Medidas de indole laboral.

En materia laboral, la CEC plantea dos medidas:

https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/tu-negocio/son-medidas-proponen-comerciantes-sobrevivir-crisis/20200605194540022422 html 2/4



8/6/2020 Estas son las medidas que proponen los comerciantes para sobrevivir a la crisis

1. La tramitacion de los nuevos ERTEs en funcidn de la evolucién y fases del

desconfinamiento, con el fin de garantizar la sostenibilidad y el empleo de las empresas a la
salida de la crisis.

2. Asegurar las condiciones sanitarias y de higiene en el entorno de trabajo, garantizando el
abastecimiento de EPIs y la realizacion prioritaria de test rapidos en todos los
subsectores que lo soliciten.

3.- Medidas en materia de formacion y gestion
empresarial

Fomentar la formacion profesional reglada para el sector, incrementar las medidas de control para
luchar contra la falsificacion y venta ilegal de productos o disefiar e impulsar campafias
especificas orientadas a la dinamizar el consumo en subsectores.

En este punto, hacen hincapié también en la importancia tanto del fomento de la Formacién
Profesional Dual, pues consideran que puede ser clave para el sector; como de la promocién del
relevo generacional en los pequenos negocios comerciales.que facilita la transferencia de

conocimientos a los emprendedores.

4.- Medida de indole Economica

La puesta en marcha de un plan de seguridad ad hoc en los establecimientos comerciales es uno
de los aspectos que més destacan de este apartado. La patronal apuesta porque, junto a este
plan, se lleve a cabo una modificacién del Cédigo Penal y Ley de Enjuiciamiento

Criminal para corregir los errores en la interpretacion jurisprudencial de la dltima reforma
(2015) y luchar asi con contra el hurto multirreincidente.

5.- Campaiias de concienciacion de las
personas consumidoras y dinamizacion del
consumo

Animar, tanto a adultos como jévenes, a que compren en las tienda a pie de calle es el objetivo
final de este apartado. La CEC propone la creacion y puesta en marcha de campaifias dirigidas a
diferentes colectivos de la sociedad para concienciarles sobre el impacto positivo que tiene
comprar en las tiendas.
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Las campafas estarian enfocadas principalmente hacia a aquellos subsectores del comercio
afectados por el cese de actividad, como las tiendas de electrodomésticos o de mobiliarios, y
estarian en linea con los planes renove impulsados para el sector del automdvil.

6.- Medidas legislativas paliativas

Son dos las propuestas de la patronal en este apartado, una tiene un caricter mas urgente por su
afectacion, y la otra se deberia poner en marcha a medio plazo.

La que mas prisa correria es la correccion de las "ineficiencias" del Real Decreto-ley 15/2020.
Esto es, cambiar la norma que permite aplazar el pago de los alquiles de un local, que tiene una

serie de dificultades y a la que no todos los negocios pueden acceder. Y, a largo plazo, proponen
la elaboracion de una Ley de Arrendamientos Comerciales.

7. Medidas de e indole institucional

Piden que se cuente con la participacion de la Confederacion en la toma de decisiones que
afecten al sector , asi como en las diferentes iniciativas y/o planes dirigidos al mismo.
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Los centros comerciales abren sus
puertas hoy ya en toda Espana

s

Efe.
1. Javier Romera
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El gran comercio vuelve a abrir sus puertas por primera vez en doce semanas. Segin lo
establecido en el plan de desescalada aprobado por el Gobierno, en las regiones que
entren en fase 3, las grandes superficies podran abrir ya con un aforo limitado al
50% en el interior de los locales y del 40% en las zonas comunes y recreativas. Por su
parte, en las que entren en fase 2, como es el caso de Madrid y Barcelona, los
limites seran del 40% en cada uno de los establecimientos del centro comercial y del
30% en las areas compartidas.

Desde Anged, la patronal de las grandes empresas de distribucién, que agrupa a
companias como El Corte Inglés, Ikea, Leroy Merlin, Fnac o Media Markt, destacan
que "las obligaciones de higiene y proteccion para los establecimientos comerciales,

https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/10589340/06/20/Los-centros-comerciales-abren-sus-puertas-hoy-ya-en-toda-Espana.html 1/3
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empleados, clientes, asi como las restricciones de aforo marcaran esta vuelta a la
actividad comercial, para el que todas las tiendas de nuestras empresas estan
preparadas".

La patronal destaca que los clientes van a encontrar un refuerzo de la
seguridad en los establecimientos, para asegurar una entrada y salida
organizada y segura en las tiendas. Entre otras cuestiones, las empresas han dispuesto
de senalizacion para ordenar la movilidad dentro del establecimiento, han creado
amplias zonas de espera e instalado mamparas de separacién con empleados y marcas
para respetar la distancia de 2 metros entre clientes, especialmente en las zonas de
caja o escaleras.

"Los clientes van a disponer de forma accesible geles desifectantes y guantes. Las
empresas informaran debidamente antes de entrar en la tienda sobre las medidas de
prevencion, el uso de mascarilla o la toma de temperatura. Nuestras empresas
disponen de equipos de seguridad y limpieza permanentes, que son claves en la nueva
fase de desescalada", explica Anged.

En el caso del textil, se van a ampliar el namero y distancia entre
probadores, para poder usar de forma alterna y desinfectar adecuadamente. Todas
las prendas devueltas seran desinfectadas y puestas en cuarentena antes de volver a la
tienda.

SUSCRIBETE A LAS CLAVES DE MANANA

(] Heleidoy acepto las Condiciones de Uso y la Politica de Privacidad.

Y es que, frente a lo que ocurre con el pequeno comercio en muchos casos, las grandes
tiendas disponen de mayor disponibilidad de personas, medios y recursos para
afrontar la nueva normalidad en los establecimientos. Asi, los empleados van a
disponer de medios de proteccién, desinfeccion y cambios de uniformes.

Desde Anged senalan, igualmente, que el pago con tarjeta y dispositivos
moviles reducira también el contacto. La toma de temperatura diaria a
empleados, los protocolos de entrada, estancia y salida segura de los centros de
trabajo o los test rapidos de anticuerpos son otras medidas prioritarias que se van a
adoptar.
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La tecnoglogia, clave para el éxito de los centros
comerciales tras la crisis

Experiencia

Las empresas de distribucion han conseguido acumular en las tltimas semanas
experiencia en la gestién de la pandemia, no sé6lo por la respuesta que se ha dado en el
caso de la distribucion alimentaria, sino también por la experiencia contrastada de
otros paises de nuestro entorno. "Ademas, desde el sector se esta trabajando de forma
coordinada con las Administraciones Pablicas y representantes de los trabajadores
desde el inicio de la pandemia para ofrecer soluciones adecuadas en cada momento a
la nueva realidad que vivimos", explican en Anged.

Ante el proceso de desescalada la mayor parte de las compaiiias esta asimismo
rescatando de los Erte (Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo) a sus
trabajadores. Tkea ha cancelado ya por ejemplo su Erte y El Corte Inglés ira
incorporando también de forma paulatina a sus empleados, segiin fuentes del grupo
de distribucion. La empresa de grandes almacenes podra abrir totalmente en toda
Espana sin restricciones de superficie y con un aforo limitado al 40% y horario
preferente para personas mayores.

» La patronal vallisoletana emite una Guia con recomendaciones para la vuelta a la actividad de
las empresas

» El Corte Inglés prepara la apertura total de sus centros a partir del lunes y la salida paulatina
del ERTE

+ lkea cancela el Erte y reincorpora a 8.725 trabajadores
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Las grandes superficies abren mientras que el 12% de las tiendas
continuan cerradas

EFE - Madrid 07/06/2020 - 11:47h

Aspecto del centro comercial Plaza Norte 2 de Madrid. Las grandes superficies abrirdn en su totalidad este lunes, mientras que 90.000 tiendas, el 12 % de las cerca
de 779.000 que hay en Espaiia, continuaran cerradas, al considerar que no es rentable abrir los comercios . EFE

Las grandes superficies abriran en su totalidad este lunes al pasar a fase 2 toda Espafia, mientras que 90.000
tiendas, el 12 % de las cerca de 779.000 que hay en Espafia continuaran cerradas, al considerar que no es
rentable abrir los comercios.

Segun ha informado a Efe la Asociacion de Trabajadores Autonomos (ATA), a pesar de que Madrid, Barcelona, la
region sanitaria de Lérida, las regiones metropolitanas norte y sur de Catalufia y toda Castilla y Ledn pasen este
el lunes a la fase 2 de la desescalada, el 12 % de los auténomos que regentan comercios no abrird y optara por
continuar con el cierre echado.



ATA ha destacado que al estar el turismo desactivado, muchos comerciantes que tienen negocios muy ligados a
ese sector, como las tiendas de souvenirs, las que estan dentro de las estaciones de tren o en los hoteles, no les
merece la pena reanudar su actividad.

TODOS LOS CENTROS COMERCIALES ABIERTOS

Al poder abrir en fase 2, este lunes estaran ya operativos los 568 centros comerciales que hay en Espafia, ya que
abrirdn los 164 centros que permanecian cerrados en las zonas que se encontraban en fase 1, es decir el 29 % de
los mismos.

Alolargo de la semana que termina han funcionado el 71,1 % de los parques y centros comerciales, 404 en total,
segun ha sefialado a Efe la Asociacion Espafiola de Centros Comerciales (AECC).

En Madrid reanudaran su actividad 101 centros comerciales, mientras que en Castilla y Ledn, 24, teniendo en
cuenta que el que esta en El Bierzo ya estaba funcionando, y en Catalufia levantardn el cierre otros 39.

Los 568 centros comerciales suman una superficie bruta alquilable (SBA) de 16.436.650 metros cuadrados,
integran 36.126 locales, de los cuales el 85 % es inferior a 300 metros, y ponen a disposicion del publico una
dotacion de 871.608 plazas de aparcamiento.

En 2019 recibieron mas de 1.998 millones de visitas (un 1 6 % mas que en 2018), las ventas fueron de 46.163
millones de euros (1 % superior) y crearon mas de 740.000 puestos de trabajo, un 46 % de ellos directos y un 54
% indirectos, segun sus datos.

La industria de centros y parques comerciales contribuye con 8.400 millones de euros al producto interior
bruto, 1o que supone un 0,7 % del PIB, y un 5,7 % del PIB del sector servicios.

EL CORTE INGLES INCORPORA A LOS ULTIMOS 5.400 TRABAJADORES AFECTADOS POR ERTE

Con el paso a fase 2 en toda Espafia, El Corte Inglés incorporara este lunes a los ultimos 5.400 trabajadores que
estaban afectados por Expediente de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE), ha informado la compafiia a Efe.

Por tanto, desde mafiana tendrd incorporada el cien por cien de la plantilla a sus centros, de manera que los
25.900 empleados afectados por ERTE volveran a la actividad.

El pasado 25 de marzo, 11 dias después de que el Gobierno decretara el estado de alarma y por tanto el cierre de
las tiendas por la pandemia, El Corte Inglés presento tres ERTE que han afectado en total a unos 25.900
trabajadores, el 28,7 %, y de los que 22.000 pertenecen al gran almacén.

AFORO DEL 40 % EN FASE 2

Al entrar en fase 2, todas las tiendas de Espafia aumentan el aforo del 30 % que habia en fase 1 al 40 %, y
permanecerdn cerradas las zonas comunes de los centros comerciales, que se permite en la fase 3, donde la
capacidad ya aumenta al 50 %.

Los centros comerciales, ademds de controlar la limitacién del aforo, deberdn cumplir estrictas medidas de
seguridad sanitaria, entre ellas la implantacion de puntos de desinfeccion equipados con geles hidroalcoholicos,
la limpieza de todas las superficies de contacto y de bafios constantemente.

Ademas, los centros comerciales recuerdan mediante numerosas sefializaciones de la necesidad de mantener la
distancia de seguridad de dos metros y en las tiendas de ropa se debera higienizar las prendas que hayan tocado
los clientes y no hayan comprado.
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Medio millon de empresas, en riesgo

TICA

de quiebra por los retrasos en los pagos

PLATAFORMA CONTRA LA MOROSIDAD/ |_as compafiias estan atesorando liquidez por el miedo generado ante la crisis al
tiempo que alargan sus plazos de pago, 1o que pone en aprietos la cadena de pagos y la solvencia de otras empresas.

Pablo Cerezal. Madrid

En los primeros compases de
la irrupcién del coronavirus
en Esparia, en marzo, hubo
122.000 empresas que echa-
ronel cierre ante la falta de ac-
tividad, una cifra cuatro veces
mayor que el peor mes de la
crisis de 2008. Pero lo peor
podria estar por llegar, ya que
hay mas de medio millon de
companias que podrian que-
brar en los proximos meses
por los retrasos en los pagos
por parte de sus proveedores,
segtin denuncia la Plataforma
Multisectorial contra la Mo-
rosidad (PMcM), que agrupa
a un millon de compaiiias. De
hecho, el presidente de la Pla-
taforma, Antoni Cafete, que
expondra estos datos hoy en
la Comision para la Recons-
truccion Social y Econdomica
del Congreso, denuncia que
aunque se han facilitado 1i-
neas de liquidez para muchas
empresas, la mayoria han op-
tado por guardar buena parte
de este dinero por si acaso, re-
trasando los pagos a sus pro-
veedores, lo que hace que la
solvencia del conjunto del sis-
tema se hunda y pone en ja-
que la supervivencia de gran
parte de las compaiiias.

De acuerdo con un estudio
de la PMcM, el 70% de las
empresas estan observando
plazos de pago mas largos
desde que comenzo la crisis
del coronavirus y, aunque
normalmente son las grandes
empresas las que mas se re-
trasan, ahora son las pymes
las que mas extienden el abo-
no de sus facturas mas alla de
la fecha de vencimiento, lo
que pondria de manifiesto la
falta de liquidez. “Si no se po-
ne remedio a la ruptura de la
cadena de pagos, habra un
gran numero de quiebras, so-
bre todo entre las pequefias y
medianas empresas y los au-
tonomos, que estan a dos
mensualidades de no aguan-
tar mas. Entre el 15% y el 20%
de las empresas podrian desa-
parecer, y la mayoria de las
quiebras se produciran por
falta de liquidez por la ruptu-
ra de los flujos monetarios”,
subraya Canete. Esto es, entre
500.000y 600.000 empresas.

El gran problema es que el
Estado se ha preocupado de
inyectar dinero en las empre-
sas, pero no de asegurar que
ese dinero se emplee para pa-

LA MOROSIDAD SE ACELERA CON EL CORONAVIRUS

> ¢Ha observado cambios en sus plazos de cobro con
clientes de empresas privadas en los tiltimos meses?

En porcentaje.

Plazos
mas largos

69,52

Sin Plazos
variacion mas cortos
29,77 0,71

> Plazos medios de pago hasta 2019

En dias.

SECTOR PRIVADO
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> Ratio medio de impagados
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> Plazos en el sector privado
2018-2019, en %.
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variacion
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> ¢Qué tipo de cliente tarda mas en pagar desde
que ha empezado la crisis del coronavirus?

En porcentaje.
Micropymes o auténomos Pymes (facturacion Grandes empresas
(facturacion inferior a 2 entre 2y 50 (facturacion superior a
millones de euros) millones de euros) 50 millones de euros)
69,52 29,77 0,71

ﬂ
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Plazos
mas largos
34

Plazos mas cortos
6

Fuente: Plataforma Multisectorial contra la Morosidad

gar las facturas pendientes.
Hasta la fecha, el Estado ha
garantizado financiacion por
valor de 65.000 millones de
euros a empresas y autono-
mos, situando alas compaiiias
delsector del turismoy el ocio
entre los principales benefi-
ciarios. Por regiones, la mayor
parte de las operaciones se
han producido en Catalufia,
Andalucia y Madrid. Sin em-
baro, esto no resuelve el pro-

““Las empresas se
estan proveyendo
de liquidez, pero el
panico hace que se
la guarden para si”’

blema. “Las empresas se es-
tan proveyendo de financia-
cion, pero el panico y la no
obligacion de hacer los pagos
hace que selaguarden parasi,
lo que esta rompiendo las ca-
denas de pagos y perjudican-
do al conjunto del sistema, ahi
es donde esta realmente el
drama y nadie esta velando
porque eso no se produzca”,
sefiala Cafete, que achaca es-
te escaso cumplimiento a que
el Instituto de Crédito Oficial
(ICO) delega esta responsabi-
lidad en los bancos, cuando es
la Administraciéon quien de-
beria ocuparse de ello, ya que
la Agencia Tributariay el Eje-
cutivo “disponen de informa-

cién sobre el del 90% las fac-
turas en Espania, saben cuan-
do se emiten, cuando se pagan
y cuando se deberian haber
pagado”, subraya.

Un nuevo virus

3Y cudl es el impacto de este
alargamiento en los pagos?
“Esto es como una expansion
de un virus, por cada factura
que se deja de pagar se ponen
en peligro tres o cuatro factu-
ras mas, y eso al final genera
un flujo concatenado de im-
pagos que lleva al cierre de las
empresas”, sefiala Cafiete.
Ademas, afiade que el proble-
ma se incrementara el proxi-
mo ejercicio, ya que ahora los

Expansion

préstamos del ICO carecen
de intereses, pero en 2021 “las
empresas van a tener proble-
mas de tesoreria y van a tener
que hacer frente a estos pa-
gos, cuyo tipo medio esta al
2,5%”, lo que puede ser un
problema afadido. Y eso pue-
de suponer que la salida de la
crisis sea mucho mas lenta, tal
como han advertido varios
organismos, ya que si no hay
empresas para responder a la

La PMcM propone
aumentar la liquidez
en las empresas y
obligarlas a efectuar

los pagos

Un elevado
endeudamiento
empresarial

El alargamiento de los
plazos de pago no es
nuevo, ya que venia se
venia produciendo
también los dos tltimos
afos, a pesar de la
recuperacién econémica,
de acuerdo con la PMcM.
De hecho, los plazos
medios de pago del sector
privado se situaron en 73
dias el afio pasado,

13 mas de lo permitido
legalmente, mientras que
el sector publico aboné
sus facturas a 70 dias, mas
del doble de lo permitido.
Y, mas preocupante
todavia, el 3,1% de las
facturas se quedaron

sin pagar, una cifra que
muestra una notable
subida desde el 2,3%
registrado tres afios atras
y que supone el dato mas
elevado desde 2015.
Ademas, esta situacion
coincide con una posicién
financiera muy vulnerable
entre el tejido empresarial,
seguin Crédito y Caucion,
ya que el endeudamiento
de las empresas espafiolas
equivale a dos terceras
partes de sus activos, una
cifra que se dispara entre
las micropymes, ya que
esta ratio llega a alcanzar
el 80,5% del balance en
las empresas de entre 2

y 5 empleados.

demanda cuando ésta se re-
cupere, la demanda se ira ha-
cia otros paises. Por ello, la
PMcM propone varias rece-
tas enfocadas a aumentar la li-
quidez en manos de las em-
presas y a obligar a estas a
mantener la cadena de pagos.
Entre ellas, plantean forzar a
la Administraciéon a pagar ya
las facturas pendientes que
han excedido el plazo legal
(cerca de 8.500 millones de
euros), que se implante un sis-
tema de compensacion de
créditos fiscales entre el Esta-
doylas empresas o libere par-
te de los 12.000 millones de
euros de remanente que los
municipios tienen retenidos.
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El riesgo de abrir
demasiado pronto

Martin Wolf

na pandemia es como una guerra, y

U no solo porque muera gente o porque

lo domine todo. Las pandemias pue-

den hacer afiicos las ilusiones de competen-

cia. El fracaso en la gestién de una pandemia

revela brechas entre la grandilocuencia y la

realidad. Eso es lo que ha sucedido con el Co-

vid-19. Reino Unido ha sufrido una pandemia

especialmente mala. Temo que la decision de
abrir vaya a ser mas de lo mismo.

Reino Unido posee la segunda mayor tasa
oficial de muertes por millén de habitantes,
por detras de Bélgica, y superando a Italiay a
Esparia, a pesar de haberse visto golpeada
mas tarde. Aunque su capacidad para realizar
test ha mejorado, el niimero de test por caso
confirmado estd muy por detras de Nueva Ze-
landa, Australia, Taiwan, Corea del Sur, Ale-
maniae Italia.

Una explicacion para la alta tasa de muer-
tes eslatardanza en dar una respuesta: cuanto
mayor hasido el indice de infecciones cuando
se han impuesto los confinamientos, mas ha
aumentado la tasa de mortalidad. Pero hay al-
gomas que los retrasos.
Un articulo de Martin
McKee de la Escuela
de Higiene y Medicina
Tropical de Londres,
entre otros, sefiala mas
fallos: una falta de coor-
dinacién con los go-
biernos regionales y las
autoridades locales; el
desabastecimiento de
bienes y servicios esen-
ciales, los fallos de co-
ordinacién entre el Go-
bierno, el Servicio Na-
cional de Salud (NHS),
Public Health England
y los departamentos de
salud publicos locales;
y la cadtica coordina-
ci6én con nuestros veci-
NS europeos.

El Gobierno tiene
que reconocer y apren-
der de estos fracasos. Sin embargo, en la pre-
sentacion el mes pasado de la hoja de ruta pa-
ra la recuperacion, el primer ministro Boris
Johnson se atrevi6 a referirse alo dicho en su
plan anterior, publicado en marzo: “Dije que
tomariamos las decisiones adecuadas en el
momento adecuado, basandonos en la cien-
cia. Y dije que la prioridad absoluta de aquel
plan era mantener a salvo a nuestro pais”.

El Gobierno no ha mantenido el pais a sal-
vo, bajo ninguin parametro razonable. ;Esta-
ra mejor gestionada la salida del confina-
miento que la entrada?

Los gobiernos han respondido a la pande-
mia con tres estrategias claras: supresion,
contencién e inmunidad de grupo o, dicho de
forma mas sencilla, “dejarlo actuar”.

Bajo lasupresion, como en el Este de Asiay
Australia, el objetivo es eliminar el virus de la
sociedad. Esto deberia permitir a todo el
mundo llevar una vida normal, lo cual es de-
seable desde el punto de vista econémico y
social. Pero ha requerido una actuacion tem-
pranay efectiva.

Boris Johnson.

El objetivo de la contencion es simplemen-
te limitar el virus a niveles gestionables. Si la
pandemia ya ha cobrado fuerza, los confina-
mientos seran mas breves que bajo el objeti-
vo de la supresion. La actividad social y eco-
némica se reanudara por lo tanto antes. La
desventaja es que la actividad econémica y
social sera mas limitada que bajo la estrategia
de la supresion, ya que el virus seguira estan-
do extendido. Por el mismo motivo, también
es probable que las segundas o terceras olea-
das de infeccion causen dafios econdmicos,
aunque no se impongan confinamientos. La
contencion parece ser la estrategia seguida
por gran parte de Europa. Por ultimo, “dejar-
lo actuar” esla politica de los presidentes Jair
Bolsonaro en Brasil y Donald Trump en
EEUU: nadie dalaimpresion de mostrar mas
indiferencia por la suerte de las personas que
los populistas.

Johnson parece haber escogido la conten-
cion. Esto encajaba con las condiciones que
el Gobierno estableci6 para la reapertura:
que el NHS pudiese asumirlo; que el pais re-
gistrase una caida sostenida del nimero de
muertes; que la tasa de infecciones se situase
en niveles gestionables; que la capacidad pa-
ra hacer test fuese adecuada y efectiva; y que
no existiese riesgo de que se produjese un se-
gundo pico de infecciones.

El cumplimiento de
estas condiciones esta
abierto a la interpreta-
cion. Lo que sabemos,
no obstante, es que “R”
—la tasa de reproduc-
cién— no esta todavia
muy por debajo de uno,
y la cifra oficial de nue-
vos casos diarios con-
firmados ha rondado
los 1.920, frente a 390
en Italia, 440 en Ale-
maniay 570 en Espana.
Dado el alto niimero de
casos que se registra
aun en Reino Unido, la
eficacia de los test y del
régimen de rastreo es
muy cuestionable. Es
muy probable que los
contagios despeguen
de nuevo. De ser asi, no
se volvera a la normali-
dad economica y social, haya 0 no mas confi-
namientos, porque mucha gente seguira ac-
tuando con mucha cautela.

sQué haria el Gobierno entonces? Preveo
que lo “dejara actuar”, con la esperanza de
que el NHS pueda hacerle frente y proteger a
los mas vulnerables. Si deja que la enferme-
dad acttie, mientras los paises europeos apli-
can sus estrategias mas severas, la economia
probablemente se comportaria peor y la tasa
de muertes seguiria aumentando. El excep-
cionalismo britanico podria parecer muy de-
sagradable.

Keir Starmer, el lider del Partido Laborista,
en la oposicion, ha pedido al primer ministro
que “se calme”. Lleva razon. La violacion de
Dominic Cummings del confinamiento ha
acaparado los titulares. Pero la realidad es
que Reino Unido ha cometido un error garra-
fal detras de otro, con resultados fatales. Con
su salida precipitada del confinamiento, esta
haciendo otra apuesta. Si esta también falla,
stiene lamas minimaidea de lo que haria?

© Financial Times

Madrid y Barcelona,
enfase2,yel 52%
de espaiioles, enla 3

DESESCALADA/ Centros comerciales, grandes tiendas y bares
y restaurantes abren desde hoy con aforo del 40% en fase 2.

Mercedes Serraller. Madrid
Madrid y Barcelona pasan
hoy a fase 2 mientras la mayo-
ria de Espana entra ya en fase
3. Desde este lunes, el 48% de
los espafioles estara en fase 2
de la desescalada, unos 23 mi-
llones de personas, y el 52%,
25 millones, en fase 3.2E1 BOE
ha publicado medidas de fle-
xibilizacion en ambas fases.
En la 2, pueden reabrir las
plazas de toros con aforo limi-
tado y ocuparse todos los
asientos en transporte publi-
co y en la 3, pueden hacerlo
bares nocturnos y discotecas
sin zonas de baile. Andalucia,
Aragoén, Canarias, Galicia y
Pais Vasco permitiran mover-
se entre provincias.

La Comunidad de Madrid,
Barcelona, la region sanitaria
de Lérida, las regiones metro-
politanas Norte y Sur de Cata-
lufay toda Castillay Ledn pa-
san hoy a la fase 2.2Por su par-
te, continuaran en la fase 2,
porque asilo han considerado
ellas mismas, la Comunidad
Valenciana, Ceuta, Toledo,
Ciudad Real y Albacete.?

A la fase 3 pasa otra gran
parte de Espafa: Galicia, La
Rioja, el Pais Vasco, Asturias,
Cantabria, Extremadura,
Murcia, Navarra, Baleares,
Andalucia, Canarias, Cuenca,
Guadalajara, Melilla y en Ca-
talufia, el Alto Pirineo y Aran,
Tierras del Ebro y Camp de
Tarragona.?

En la fase 2, grandes tien-
das y centros comerciales
abren con aforo del 40% y se

Andalucia, Aragon,
Canarias, Galicia

y Pais Vasco
permitiran moverse
entre provincias

puede ir a bares y restauran-
tes, tanto en terraza como en
el interior, con un aforo del
40%, que podrd ser aumenta-
do por las comunidades hasta
el 50%. Todavia no se puede
tapear o tomar cafas en las
barras porque es obligatorio
estar sentado y esta prohibi-
do el uso de cartas de ment o
servilleteros. Las terrazas
mantienen el 50% de su afo-
ro. Los hoteles reabren las zo-
nas comunes. Se permite la
reanudacion de la competi-
cion de las ligas profesiona-
les, sin publico. Las reunio-
nes podran ser de hasta 15
personas. Se eliminan las
franjas horarias salvo para
personas vulnerables. Se
puede ir a la playa, se abren
las piscinas y los gimnasios
con un tercio del aforo y se
reanudan las visitas a resi-
dencias. Las comunidades
pueden decidir la vuelta a las
clases para la educacion no
universitaria. Abren cines,
teatros, museos y salas de
conciertos con tercio del afo-
ro y butacas preasignadas. Y
vuelven a celebrarse bodas,
con hasta 100 personas en es-
pacios abiertos.?

En la fase 3, comercios, ba-
res y restaurantes amplian su

aforo al 50%. Se eliminan las
franjas horarias y se permiten
grupos de hasta 50 en velato-
rios. Las bodas y lugares de
culto permiten un aforo del
75%. Cines, teatros, audito-
rios y museos pueden abrir
con la mitad del aforo. Las co-
munidades deciden sobre
movilidad provincial.

A partir de la fase 3, los pre-
sidentes de las comunidades
recuperaran la “gobernanza
plena”y podran determinar si
permiten la movilidad entre
sus provincias asi como cuan-
do llegan a la “nueva normali-
dad”, lo que tendran que con-
sultar al Gobierno. Esto ha
planteado dudas sobre el al-
cance de su autonomia. El
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, aseguro ayer
que pueden decidir abando-
nar la fase 3 y entonces habili-
tar la plena movilidad, pero
deberan pedirlo y recibir el
aval del Ejecutivo.

El borrador del Decreto
que el Gobierno prevé apro-
bar mafiana en el Consejo de
Ministros para regular la nue-
va normalidad plantea res-
tricciones al comercio y de-
porte e impone a las comuni-
dad controles. Deberan reali-
zar test PCR a todos los casos
sospechosos de Covid-19. Las
mascarillas seran obligatorias
pasado el estado de alarma y
se prevén multas de hasta 100
euros si no se llevan en espa-
cios cerrados.

Editorial / Pagina2
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El reto digital de

Inditex para liderar
la era pos-Covid

ESTRATEGIA/ £l grupo se enfrenta al reto del incremento de la
venta online, al cambio de rol de las tiendas y a reducir costes.

Victor M. Osorio. Madrid

La crisis econémica que esta-
116 en 2007 supuso un punto
de inflexion para Inditex. El
grupo entr6 en larecesion con
una facturacion de 9.435 mi-
llones y un beneficio de 1.258
millones. Seis afios después,
en 2013, sumaba unas ventas
de 16.724 millones, un 77%
mas, y un resultado neto de
2.377 millones, un 90% mas.

Este crecimiento se vio im-
pulsado por una fuerte ex-
pansion. El grupo abri6 2.649
tiendas entre 2007 y 2013 y
desembarco en 19 mercados.
Espafia pasé de representar el
37,5% de las ventas a ser el
19,7% e Inditex aprovechd la
crisis para desarrollar su ven-
ta online. La estren6 en 2007
y en 2013 ya vendia por Inter-
neten 27 paises.

Inditex sali6 de la recesion
como un lider solido del sec-
tor. Ahora, el grupo presidido
por Pablo Isla se enfrenta a
otra crisis, aunque muy dife-
rente. El Covid-19 ha puesto a
prueba al sector textil con una
situacion inédita, un cierre
global de tiendas durante mas
de dos meses, lo que ha su-
puesto un desplome de ventas
ylaentrada en pérdidas —-Gap,
Ralph Lauren o Hugo Boss-
de gran parte de laindustria.

El impacto se mantendra
durante meses, aunque en
menor medida si no hay re-
brotes. Al golpe econdémico se
sumara un cambio en los ha-
bitos de compra de los ciuda-
danos y muchos retos para el
sector. Asi los afronta el grupo
Inditex.

1.Lanuevaeraonline
La crisis del Covid ha dispara-
do las ventas online y “el cie-
rre de tiendas hallevado a mi-
llones de personas que antes
no compraban por Internet a
entrar en el canal. Muchas de
ellas se quedaran”, segun se-
fiala Bruno Rodriguez, socio
de Deloitte experto en retail.
Inditex cerrd 2019 con
unas ventas digitales de 3.900
millones, el 14% del total, y ha

Un alza sostenida

de la venta online
arrojaria desafios

en logistica y nuevos
competidores

RESULTADOS

Inditex presentara
este miércoles sus
resultados del primer
trimestre de su afio
fiscal (de febrero a
abril). Los analistas
esperan una calda de
las ventas del 42%

y que el grupo arroje
pérdidas.

indicado en alguna ocasion
que sus ventas online no tie-
nen menos margen que las
que realiza en tienda. Un in-
cremento elevado de las mis-
mas podria derivar en mas
eficiencia por la via del volu-
men, pero también en mas
costes si no se articula una
buena gestion de la logistica
inversa.

Las empresas estan tratan-
do de potenciar las devolucio-
nes en tienda para ahorrar
costes ante un nuevo cliente
acostumbrado a comprar cin-
co prendas y devolver cuatro.
Eso tiene un precio y la pre-
sion de los pure players online
hace dificil repercutirlo en
costes de envio o devolucion.

Estas empresas, desde
Amazon a Zalando, se po-
drian convertir ademas en ac-
tores mas relevantes del sec-
tor ante un crecimiento del

negocio online. Si los grandes
rivales de Inditex han sido
hasta ahora H&M, Uniglo o
Gap, eso podria cambiar.

Ademas, un fuerte desarro-
llo del canal online implicara
“cambios logisticos, mayor au-
tomatizacion de procesos, un
uso mas intenso del big data y
la inteligencia artificial para
acertar en la prevision delade-
manda o la personalizacion de
la oferta y un replanteamiento
de las tiendas”, dice Joan Sol,
socio director de BCG.

2.Elnuevorol de latienda
Inditex tiene 7.500 tiendas en
el mundo. ;Tiene sentido
mantener esared si sus ventas
online se disparan? La res-
puesta no es tan sencilla. El
grupo ha sido pionero en el
desarrollo de un modelo inte-
grado con un stock tinico y en
el desarrollo de una nueva es-
trategia de tiendas, cerrando
locales pequefios en localiza-
ciones secundarias para abrir
flagships en calles prime.

Esto le ha servido para que
sus tiendas adoptaran dos
nuevos roles ademas de la
venta: ser puntos de stock des-
de los que gestionar los pedi-
dos online cuando es mas efi-
ciente repartir desde tienda
que desde el almacén y ser
prescriptoras de la marca y
sus valores, lo que acaba im-
pulsando las ventas online.

Estos dos nuevos roles co-
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Pablo Isla, presidente del grupo Inditex.

geran mas fuerza si se eleva el
peso del online. La tltima mi-
lla es cara y si cada tienda se
convierte en un almacén des-
de el que repartir en cercania
eso abaratara el proceso, aun-
que implicara personal y tec-
nologia para gestionarlo.

3.Reduccién de costes

El sector textil se enfrenta a
una caida de ventas inédita, lo
que obliga alas empresas are-
ducir sus costes si no quieren
quemar recursos. El sector
tiene basicamente tres vias de
gasto: el producto, los alquile-
resy el personal.

Inditex ha decidido no ha-
cer ERTE en algunos merca-
dos, como Espana, y aguantar
apulmon ese coste, por lo que
es previsible que actiie sobre
los otros dos. Lo normal seria
una renegociacion con sus
arrendadores y proveedores

para lograr descuentos, pero
también podria estar buscan-
do mas flexibilidad.

Empresas como Primark,
que realizan sus compras aun
afio vista para obtener aho-
rros, pueden tener problemas
ante la situacion de incerti-
dumbre ala que se enfrenta el
sector. Y otras, “aunque sea
mas caro, podrian estar plan-
teandose acercar produc-
cion”, explica Joan Sol, de
BCG.

Inditex produce en Europa
—incluida Turquia- el 60% de
sus prendas, aunque a corto y
medio plazo podria plantear-
se elevar este porcentaje.

4. Sostenibilidad

Producir mas cerca esta di-
rectamente ligado a uno de
los grandes desafios de la in-
dustria: ser mas sostenible.
“Se trata de un tema que aho-

Las tiendas perderan
parte de surol de
ventas para ganar
peso a nivel logistico
y como prescriptoras

El sector se enfrenta
a una caida acusada
de ingresos, lo que
exigira buscar
ahorros de costes

ra ha pasado a un segundo
plano pero que pronto volve-
rd a la primera linea. Las nue-
vas generaciones de compra-
dores asi lo exigen”, dice Bru-
no Rodriguez, de Deloitte.

Inditex present6 en su tlti-
ma junta unos ambiciosos ob-
jetivos en este terreno y no pa-
rece probable que vaya a dar
un paso atras porque su com-
promiso es firme y eso supon-
dria ademas transmitir una
imagen negativa.

5. Crisis econémica

La mezcla de una crisis eco-
ndmica y una sanitaria intro-
duce un panorama nunca vis-
to. El grupo no tiene proble-
mas de liquidez, al carecer de
deuday tener una posicion fi-
nanciera neta de mas de
8.000 millones, pero se en-
frentaalanecesidad de incen-
tivar las ventas ante un des-
censo de la renta disponible
de los hogares. En este con-
texto, seria légico traducir
parte de su potencial ahorro
de costes a precios.

Otra cuestion es como se
repartira la futura tarta de
ventas. Aunque ésta sea mas
pequefia, es posible que como
ya ocurri6 en 2008 los gran-
des grupos logren un pedazo
mayor, debido a que las tien-
das independientes y las ca-
denas pequefias lo van a pasar
peor. En este sentido, Zara
tiene una potencia de marcay
un peso online que no tienen
el resto de ensenas del grupo.

Primark se resiste a entrar en Internet

R.Casado. Londres
El cierre de tiendas en todos
los paises donde opera Pri-
mark dej6 a la empresa du-
rante varias semanas sin un
céntimo de ingresos. Entre
el 11y el 23 de marzo, los es-
tablecimientos de la cadena
en Europay Estados Unidos
fueron echando las persia-
nas. En las seis semanas has-
ta el 4 de mayo, todos estu-
vieron clausurados, lo que
supuso perder ventas por
unos mil millones de libras
(1.110 millones de euros).

La marca, que pertenece
al holding Associated Bri-

El cierre de tiendas
por el Covid-19 dejo
a la empresa sin
ingresar unos mil
millones de libras

tish Foods (ABF), no pudo
compensar esas pérdidas
por otros canales, ya que no
comercializa sus prendas
por medios digitales.

Ahora, 128 de las tiendas
ya han reabierto (incluidas
35en Espana),y parael15de
junio prevé contar con 281
puntos de venta en opera-

cion. La empresa admite
que las medidas de distancia
social, que le impiden aco-
ger al mismo numero de
compradores en sus tiendas,
puede restar ingresos a sus
locales. En el lado positivo
de la vuelta a la actividad en
parte de la cadena, los clien-
tes estan comprando mas en
cada visita, dice Primark, pe-
ro existen cuellos de botella
en las cajas que ralentizan el
flujo de visitantes.

Pese a esta dura experien-
cia, la empresa mantiene su
negativa a vender por Inter-
net. Tres razones pueden

La cadena no quiere
vender por canales

digitales porque sus
precios no cubririan
los costes logisticos

explicar esta actitud, a con-
tracorriente de la mayor
parte de los distribuidores
deropa.

La primera es que Pri-
mark considera que los cos-
tes de las operaciones online
(logistica y devoluciones,
principalmente) se come-
rian los margenes en mu-

chos de sus productos, que
suelen tener precios muy
bajos.

La segunda es que mu-
chasdelas prendas delaem-
presa no estin muy atadas a
la moda del momento. Esto
permitira al grupo ir ven-
diendo poco a poco el inven-
tario acumulado en las tien-
das, sin necesidad de pre-
sencia online.

Y la tercera es que la per-
tenencia al grupo ABF (due-
fio de negocios de azicar y
pan, entre otros) garantizala
liquidez de Primark en pe-
riodos de apuros.
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Madrid | 8 JUN 2020 - 08:52 CEST

Las sociedades de garantia (SGR) han concedido avales a pymes y autébnomos por un valor de 556 millones de euros
durante el primer cuatrimestre de 2020. Hasta final de ano prevén, ademas, conceder mas de 4.300 millones de
euros a pymes y autébnomos de todo el pais que se han visto afectados por el impacto econdémico de la Covid-19.

Dicha previsiéon proviene del numero de solicitudes recibidas por las sociedades de garantia durante el primer
cuatrimestre de 2020. Segun sus datos han recibido un incremento del 32% en el importe solicitado por las pymes y
los autébnomos, respecto al anno 2019.

Actualmente operan en Espania 18 sociedades de garantia reciproca que han inyectado financiacién por valor de
méas de 556 millones de euros, a partir de 6.446 avales realizados.

Mas de 136.000 beneficiarios

El ultimo barémetro realizado por Cepyme muestra que la financiacién de las SGR ya ha beneficiado a 136.845
pymes, autéonomos y emprendedores. De hecho, estas empresas mantienen activos créditos y préstamos por valor
de 4.497 millones de euros.

Entre las ventajas de las SGR destaca que tienen mejores plazos de devolucién en préstamos. Un 74,2%, afrontaran
la amortizacion de sus préstamos o créditos en un plazo superior a los tres anos, mientras que el 25,8% de ellos
podra devolverlo en un plazo superior a los ocho anos. Ademas, cabe destacar que el 75% de los préstamos se han
concedido a microempresas.

El sector servicios, a la cabeza

Por sectores, el sector servicios es el que mas operaciones de este tipo ha realizado, los datos muestran que el
38,3% de operaciones corresponden a este sector. En cuanto a los avales concedidos a la Industria, se sitian en el
24,9%, 1o que supone un crecimiento del 5,2%.

Por su parte, el comercio también ha incrementado el nimero de operaciones con un 21,9% de avales concedidos,
un 2,3% mas que anos anteriores. También ha sufrido un incremento el numero de avales en la construccion,
suponiendo un 10,1% del importe financiado el primer cuatrimestre de 2020.

Por el contrario, las operaciones para el sector Primario han disminuido un 2,3%, situandose en el 4,9% del total.

Archivado en @
Mas informacion

Las SGR ultiman su plan de inyeccién para pymes de aqui a final de ano

Los 100.000 millones en avales publicos solo movilizaran un 30% mas en
crédito bancario
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