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J. Díaz. Madrid 

El sector turístico está someti-
do a la presión de fuerzas de 
muy diferente signo, provo-
cando que las expectativas 
para este año sean ambivalen-
tes o, si se prefiere, agrias y 
dulces al mismo tiempo. De 
un lado, el sector aprecia cla-
ros signos de recuperación de 
la actividad turística gracias al 
apetito y fortaleza de la de-
manda interna y a la gradual 
recuperación del turista forá-
neo, especialmente de Reino 
Unido, a pesar del estallido de 
la guerra en Ucrania y de los 
últimos coletazos del Covid. 
Pero, de otro, las empresas 
afrontan el futuro inmediato 
con un fuerte deterioro de sus 
márgenes por la espiral infla-
cionista, que ha disparado sus 
costes operativos y amenaza 
sus cuentas resultados. Así se 
desprende del informe pre-
sentado ayer por Exceltur, en 
el que la alianza turística, que 
agrupa a los mayores grupos 
empresariales vinculados con 
el sector (Meliá, NH, Hespe-
ria, Riu, Amadeus, Logitravel, 
Renfe o Iberia, entre otros) hi-
zo balance del primer trimes-
tre de 2022 y actualizó sus 
perspectivas para el conjunto 
del año tras la agresión de Ru-
sia a Ucrania, que ha puesto 

en jaque la recuperación eco-
nómica. 

En el lado positivo de la ba-
lanza, Exceltur prevé que, pe-
se al conflicto bélico, la activi-
dad coja velocidad de crucero 
en los próximos meses hasta 
llevar el PIB turístico por en-
cima de los 141.681 millones 
en el conjunto de 2022, 6.000 
millones más que en la previ-
sión anterior y 51.556 millo-
nes por encima del dato de 
2021 (una mejora del 57%), 
hasta recuperar el 91,6% del 
PIB previo a la pandemia. Pa-
ra alcanzar la plena recupera-
ción aún resta un 8,4% de PIB 
y todo apunta a que ésta no 
llegará hasta el primer semes-
tre de 2023. De hecho, el 
67,1% de las empresas turísti-
cas asume que será ese año 
cuando recobren la actividad 
total previa al Covid, según los 
resultados de una encuesta 
realizada por Exceltur. La 
buena noticia es que un 32,9% 
de las compañías confía en lo-
grarlo ya en 2022, en concreto 
las empresas hoteleras y de 
servicios de ocio, mientras 
que las agencias de viaje y las 
compañías de transportes de 
pasajeros retrasan a 2023 la 
salida final del túnel lastradas 
por los abultados costes ope-
rativos y la incertidumbre que 

LAACTIVIDAD TURÍSTICA RECUPERA EL PULSO
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El turismo elevará su PIB a 141.000 millones 
pero los costes hunden sus márgenes
EN 2022/  Exceltur prevé una Semana Santa muy favorable, con unas ventas próximas al 90% de los niveles prepandemia a 
pesar de la guerra de Ucrania. Espera que el PIB turístico alcance el 91,6% del nivel pre-Covid a finales de año.

J.D. Madrid 

Aunque el sector turístico so-
lo está repercutiendo en sus 
precios alrededor de una 
cuarta parte del incremento 
sufrido en sus costes operati-
vos (ver información princi-
pal), viajar esta Semana Santa 
será significativamente más 
caro que en otras fechas al ca-
lor de una demanda que, pese 
a la subida de tarifas y al mor-
disco de la inflación sobre el 
poder adquisitivo, muestra 
un claro apetito por viajar. 
Así, el precio de los hoteles en 
los principales destinos espa-
ñoles en estas fiestas será, de 
media, un 12% más alto que 
en otros fines de semana, se-
gún el informe The Hotel Pri-
cing Outlook elaborado por la 
consultora Simon-Kucher & 
Partners, al que ha tenido ac-

ceso EXPANSIÓN. Según di-
cho informe, que recoge in-
formación de más de 1.800 
hoteles de tres, cuatro y cinco 
estrellas, la tarifa media diaria 
se situará en 190 euros en los 
principales destinos de Espa-
ña, “en los que las principales 
cadenas hoteleras auguran 
una recuperación de la ocu-
pación casi total respecto a 
2019”. La subida, sin embar-
go, será mucho mayor en 
aquellos destinos en los que la 
Semana Santa tiene una espe-
cial significación, como Sevi-
lla y Málaga, donde los pre-

cios hoteleros se dispararán 
hasta casi un 60% respecto a 
otros fines de semana. 

En estas ciudades, el precio 
medio por día rondará los 336 
euros en Sevilla (un 31% más) 
y los 280 en Málaga (un alza 
del 57%), aunque dependien-
do de la categoría del estable-
cimiento la tarifa puede ele-
varse hasta los 823 euros en 
un hotel de cinco estrellas en 
Sevilla (+31%) o los 476 euros 
en Málaga (+53%).  

Estos fuertes incrementos 
contrastan con los que se re-
gistran en destinos como Ma-
drid o Barcelona, donde las 
tarifas medias suben alrede-
dor de un 8%. En concreto, 
una noche de hotel en Ma-
drid costará de media 219 eu-
ros, un 5% más, mientras que 
en la Ciudad Condal su pre-

cio medio rondará los 206 eu-
ros, un 8% superior. 

Respecto a las islas, en Ba-
leares el precio medio por día 
rondará los 158 euros, un 11% 
más, “situándose como uno 
de los destinos con precios 
más atractivos para el consu-
midor”, señala Simon-Ku-
cher & Partners, mientras 
que en Canarias los precios 
subirán alrededor del 14%, 
hasta situarse en un prome-
dio de 181 euros por hotel y 
noche; esto es, “por debajo de 
las tarifas de Navidades, don-
de se alcanza la mayor ocupa-
ción en el archipiélago”, re-
salta el informe. 

Curiosamente, es el seg-
mento economy el que lidera 
las subidas de precios, con un 
incremento medio del 13%, 
mientras que el luxury lo ha-

ce un 10%. El documento 
subraya que “la variación del 
segmento economy se acen-
túa especialmente en la zona 
del levante peninsular, donde 
las tarifas aumentarán hasta 
un 40%”, espoleadas por el 
repunte de la ocupación que 
propiciarán “unas medidas 
contra el Covid cada vez me-
nos restrictivas” y que permi-
tirá atraer también al turismo 
extranjero. Por ejemplo, en 
Alicante los hoteles de tres es-
trellas se encarecerán de me-
dia un 42%, mientras que los 
de cuatro lo harán un 20%. 

Reservar una habitación 
de hotel en marzo era, de me-
dia, un 9% más caro que si se 
hubiera hecho a finales de 
2021, con Madrid a la cabeza 
de ese encarecimiento: un 
21%. “Las cadenas hoteleras 
tendrán que ajustar sus tari-
fas para combatir la inflación 
sin dañar a la demanda de 
unos consumidores que per-
ciben unos precios dispara-
dos”, señala Carlos Fernán-
dez, consultor sénior de Si-
mon-Kucher & Partners, 
quien advierte de la necesi-
dad de diversificar la fuente 
de mejora de rentabilidad en 
el sector, por ejemplo a tra-
vés de una mejor gestión de 
ingresos, porque “no será po-
sible compensar la inflación 
únicamente con medidas de 
precio”.

Hoteles entre un 30% y un 60% más caros en Sevilla y Málaga 

En Baleares y 
Canarias, las subidas 
son más moderadas: 
del 11% y el 14%, 
respectivamente

Las mayores alzas  
se registran en  
el segmento 
económico, sobre 
todo en Levante

persiste en el ámbito interna-
cional.  

Semana Santa en positivo 
Los pronósticos de Exceltur 
están supeditados a que el Co-
vid no dé nuevos sobresaltos y 
a que “el conflicto bélico en 
Europa sea de corto alcance 
temporal y territorial”. De he-
cho, la visibilidad es mayor a 
corto que a medio plazo. Así, 

los niveles de ventas y reser-
vas para Semana Santa se 
acercan ya en promedio al 
90% de los registrados en 
2019, según la alianza turísti-
ca, que ve muy posible que al-
gunas empresas y destinos su-
peren ese porcentaje “ante la 
creciente propensión a las 
ventas de último minuto”.  

La mejora de las perspecti-
vas se extiende por todo el te-

rritorio español, pero desta-
can destinos de interior como 
Extremadura, Navarra, Ara-
gón, Castilla-La Mancha y 
Cantabria. Todas esas regio-
nes prevén superar esta Se-
mana Santa los niveles de ven-
tas pre-Covid, mientras que 
Canarias estaría cerca (un 
0,7% por debajo) y Baleares a 
un 3,4% de lograrlo. A ello se 
une la gradual recuperación 

de la demanda foránea, con 
una mejora esperada de diez 
puntos en el segundo trimes-
tre, y el relativamente acotado 
impacto “que por el momento 
ha tenido el conflicto bélico 
sobre los niveles de reservas”, 
plasmado en una caída del 
7,7%. A pesar de ello, las ven-
tas en este segmento todavía 
seguirán un 19,2% por debajo 
de los niveles del mismo pe-
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riodo de 2019. 

Deterioro de márgenes 
En el otro fiel de la balanza, el 
de los contrapesos negativos, 
la mayor amenaza para el sec-
tor en estos momentos son los 
abultados costes operativos 
fruto de la desorbitada subida 
de la inflación por la energía, 
que la guerra en Ucrania ha 
exacerbado, y que están dete-
riorando “notable y acelera-
damente los márgenes y re-
sultados empresariales”. Una 
bola de nieve que crece y que, 
amén de disparar los costes de 
las empresas, encarece los 
desplazamientos turísticos y 
merma “la capacidad de con-
sumo y gasto turístico de ho-
gares y empresas” por su im-
pacto general sobre la econo-
mía, objeto ya de una avalan-
cha de revisiones a la baja en 
el crecimiento previsto para 
este año.  

Para el sector es una pésima 
noticia, porque llueve sobre 
mojado. Las empresas turísti-
cas denuncian caídas medias 
en ingresos del 55% respecto a 
los niveles de 2019, lo que, uni-
do a la anémica rentabilidad, 
“afectará de manera relevante 
a su recuperación de tesorería 
tras las notables caídas por la 
pandemia”. Máxime en un 
contexto en el que las compa-
ñías del sector solo serán “ca-
paces de trasladar a precios 
poco más de un cuarto de sus 
incrementos de costes (el 
26,3%)”, según una encuesta 
realizada en marzo por Excel-
tur, que muestra que, solo des-
de el inicio de la guerra en 
Ucrania, las empresas turísti-
cas afrontan subidas medias 
del 28,3% en gas y electrici-
dad; del 26,2% en costes del 
carburante; del 16,7% en sumi-
nistros y del 7,8% en costes sa-
lariales. Y es que a diferencia 
del PIB turístico, todavía un 
8,4% inferior al nivel prepan-
demia, el empleo en el sector 
se situó en marzo solo un 3,5% 
por debajo de las tasas del mis-
mo periodo de 2019 gracias a 
la mejora de la actividad y a las 
perspectivas favorables para 
Semana Santa y primavera. 

La alianza turística insistió 
ayer en la necesidad de un Per-
te específico para el turismo, 
un sector clave para la econo-
mía española y que se siente 
“agraviado por la existencia de 
siete u ocho Perte en sectores 
menos relevantes”, según de-
nunció el vicepresidente eje-
cutivo de Exceltur, José Luis 
Zoreda.

El sector asegura 
que solo podrá 
repercutir en precios 
una cuarta parte del 
alza de sus costes 

Pablo Cerezal. Madrid 

La invasión rusa de Ucrania 
está pasando una enorme fac-
tura a la economía española, 
que justo había comenzado a 
despegar en las últimas sema-
nas antes de la guerra. Esta es 
la visión del servicio de estu-
dios de BBVA, que ayer recor-
tó en 2,7 puntos sus previsio-
nes de crecimiento por la gue-
rra en Ucrania, hasta el 4,1%. 
Y este dato no será homogé-
neo ni a lo largo del año ni por 
sectores de actividad, ya que 
los expertos apuntan a un 
fuerte crecimiento en el pri-
mer trimestre del año seguido 
de un estancamiento o una 
caída de la actividad entre 
abril y septiembre y de un leve 
repunte en la recta final del 
año. Además, mientras que la 
industria sufrirá el grueso de 
las caídas, los servicios recibi-
rán un impacto mucho me-
nor, lo que también dará lugar 
a un distinto impacto por 
áreas geográficas (ver infor-
mación adjunta). 

La economía se las prome-
tía muy felices en el arranque 
del año, gracias a un impacto 
de la variante Ómicron mu-
cho menor de lo previsto an-
teriormente. Por ello, el servi-
cio de estudios de BBVA ha-
bría elevado sus previsiones 
de crecimiento en 1,2 puntos, 
hasta el 6,8%. Sin embargo, la 
guerra ha torcido estas previ-
siones, provocando un recor-
te de 2 enteros por la subida 
de precios, medio punto por 
el menor del comercio con 
Rusia, seis décimas por el au-
mento de la volatilidad y una 
décima adicional por el agra-
vamiento de los cuellos de bo-
tella. Y, a cambio, solo eleva 
medio punto el crecimiento 
por la mayor demanda prove-
niente de los estímulos euro-
peos frente a la guerra. En to-
tal, prevé que España crecerá 
un 4,1% este año. Pero este 
avance será muy desigual, ya 
que la economía avanzará un 
1,4% entre enero y marzo, 
“seguido de un moderado es-
tancamiento o caída de la acti-
vidad en el segundo y el terce-
ro y un crecimiento en torno 
al 0,5% en el cuarto trimes-
tre”, advirtió el economista je-
fe para España, Miguel Car-
doso. En otras palabras, la 
guerra podría desencadenar 
una recesión. Este freno se 
debe en gran medida a la esca-

FUERTE RECORTE DEL CRECIMIENTO
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BBVA apunta al estancamiento 
económico entre abril y septiembre
RECORTA EL CRECIMIENTO HASTA EL 4,1% PARA EL CONJUNTO DEL AÑO/  La renta disponible de los hogares se 
reducirá un 1,2% este año, a pesar del avance del empleo, lo que frenará el consumo.

lada de los precios. Con la in-
flación en el 7% este año, la 
renta disponible de los hoga-
res se contraerá un 1,2%, a pe-
sar del aumento del empleo 
(2,6%) y de los salarios, pero el 
consumo saldrá adelante gra-
cias al ahorro embalsado du-
rante 2020. Esto significa, 
además, que la economía reo-
rientará del consumo a la in-
versión, apoyada por los fon-
dos Next Generation EU. En 
concreto, BBVA Research es-
pera que las inversiones crez-
can un 60% en el periodo en-
tre el primer trimestre de 
2021 y el cuatro trimestre de 
2023, una cifra muy superior 
a la de otros ciclos expansivos, 
donde el incremento medio 
fue del 35%. En concreto, la 

inversión crecerá un 7% este 
año, seguido de un avance del 
18,1% en 2023, un avance cin-
co veces mayor que el del con-
sumo, lo que elevará significa-
tivamente el peso de la inver-
sión el PIB nacional. Rafael 
Doménech, responsable de 
Análisis Económico, señaló 
que este avance se debe en 
gran medida a la aceleración 
en la ejecución de los fondos 
europeos, si bien hasta ahora 
la ejecución ha ido muy por 
debajo de lo previsto. Ade-

más, también alertó del riesgo 
de que, con el incremento en 
el  precio de las materias pri-
mas y en los  materiales nece-
sarios para la digitalización y  
la transformación energética, 
una parte cada vez  mayor del 
gasto se vaya en bienes  im-
portados. 

Pensiones 
Precisamente para evitar que 
la inflación se lleve por delan-
te el crecimiento, tanto el pro-
veniente del consumo como 
el de la inversión y el de las ex-
portaciones (que se verán las-
tradas por la subida de cos-
tes), Doménech abogó por un 
pacto de rentas que afecte “a 
la mayor parte de la socie-
dad”, de forma que el impacto 

de la medida se diluya entre la 
mayor cantidad de gente po-
sible. “Cuantos más colecti-
vos incluya el pacto de rentas, 
mejor. Los pensionistas debe-
rían formar parte de él”, seña-
ló, si bien añadió que se po-
dría excluir a las pensiones 
mínimas. En la misma línea, el 
director de BBVA Research, 
Jorge Sicilia advirtió de que si 
los pensionistas se quedan 
fuera de este posible pacto de 
rentas, el coste de no incluir-
los tendrán que asumirlo em-
presas, trabajadores y el sec-
tor público a costa de un ma-
yor déficit y deuda. “Hay que 
tener muy buenas razones pa-
ra excluir a los pensionistas. 
Cuantas menos excepciones, 
mejor”, recalcó.

Los expertos del 
banco reclaman 
incluir a los 
pensionistas en              
el pacto de rentas

La guerra en Ucrania ha impactado en 

la economía española a través de 

varios canales, como son los precios, 

las exportaciones o la incertidumbre. 

Sin embargo, no se trata de un impacto 

homogéneo, ni mucho menos. De 

hecho, la principal vía de transmisión 

del impacto económico serán los 

precios de la energía, cuya repercusión 

es muy distinta entre unas 

comunidades autónomas y otras, ya 

que la industria (y especialmente, la 

industria electrointensiva), además de 

la agricultura en menor medida, 

necesita una mayor cantidad de 

energía para generar una misma 

cantidad de PIB. Por eso mismo, 

Asturias, Navarra y Cantabria serán 

probablemente las regiones más 

castigadas por la guerra en Ucrania, de 

acuerdo con los datos de BBVA 

Research, seguidas de Galicia, País 

Vasco, Murcia, Aragón, Castilla-La 

Mancha, Comunidad Valenciana, 

Castilla y León y Cataluña. En estas 

regiones, el consumo energético 

necesario para generar una unidad de 

PIB oscila entre el 2,1% de Asturias y el 

1% de Cataluña, que queda 

ligeramente por encima de la media 

nacional (0,9%). Sin embargo, hay que 

tener en cuenta que esta estadística se 

obtiene de los datos de 2019, que se 

pueden haber visto alterados por la 

subida de precios. En cambio, en el otro 

extremo de la balanza quedan 

Baleares, Canarias y Madrid, cuya 

economía apenas se verá afectada por 

la escalada de los costes energéticos, 

debido al elevado peso de los servicios 

y el turismo. Estas regiones van 

seguidas, aunque a bastante distancia, 

de Andalucía, Extremadura y La Rioja, 

que quedan por debajo, pero cerca, de 

la media.

Baleares, Canarias y Madrid, bastiones de la economía
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Sánchez dedicó solo diez 
minutos a la economía 
y fue a petición de Feijóo

Una conversación cordial, en la 
que las dos partes confi rmaron su 
voluntad de diálogo, sin más. Por-
que margen de acuerdo no se 
constató ayer en la larga reunión 

en Moncloa que mantuvieron el 
presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, y el jefe de la oposición, 
Alberto Núñez Feijóo. Lo más lla-
mativo es que la parte de política 

fi scal duro unos 10 minutos, al fi -
nal y porque la puso Feijóo sobre 
la mesa. La cuestión nuclear fue 
para Sánchez la renovación pen-
diente del Poder Judicial. P. 12-13

La ONU expulsa a Rusia 
del Consejo de Derechos 
Humanos por la invasión

El presidente del Gobierno 
estrena cita con el líder del PP 
con la prioridad en el CGPJ

El presidente del Gobierno y el líder de la oposición antes de entrar en la reunión en Moncloa

ALBERTO R. ROLDÁN

El presidente abre una nueva 
etapa tras reunirse en Rabat con 
Mohamed VI: «Hoy es el inicio»

Acuerdan la reapertura de fronteras mientras 
Podemos acusa al PSOE de «falta de lealtad» P. 18-19

Deportes

El Barça sobrevive 
ante el Eintracht
y se jugará los 
cuartos de la Europa 
Liga en el Camp 
Nou (1-1) P. 70-71

Dos soldados ucranianos, ante una columna de humo en Járkov

Sigue pendiente de los votos 
de su mayoría y a su rival le 
queda mantener el talante

El milagro 
turístico de 
Semana Santa 
se queda en 
espejismo P. 24-25

Sanidad instará 
a un uso 
«responsable» de 
la mascarilla en 
bares y pubs P. 40-41

La UE escenifi ca su apoyo a Kiev en medio de 
la división por el embargo del gas ruso P. 6 a 11

REUTERS

EFE

Tres concejales madrileños en el equipo de Feijóo P. 2-3
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El milagro turístico 
de Semana Santa se 
queda en espejismo

►La infl ación y la crisis económica por la guerra 
traen unas vacaciones marcadas por la contención del 
gasto de los viajeros y la caída de rentabilidad del sector

Inma Bermejo. MADRID

S
emana Santa es la cita 
señalada en el calenda-
rio del sector turístico 
para alcanzar su espera-
da resurreción pospan-

demia. Sin embargo, lo que se 
auguraba como un milagro, fi nal-
mente solo se quedará en espejis-
mo. Y es que, aunque el porcenta-
je de reservas de hoteles y 
restaurantes va camino de recu-
perar las cifras de 2019, la subida 
de precios y la incertidumbre ge-
nerada por la guerra en Ucrania 
dejarán una campaña descafeina-
da en la que la contención del gas-
to de los clientes y la caída de ren-
tabilidad del sector serán los 
protagonistas. 

Este primer puente masivo del 
año es un punto de infl exión para 
uno de los sectores más golpeados 
por la pandemia. Los españoles 
aprovecharán esta oportunidad y 
viajarán por toda la geografía na-
cional, pero con menos dinero en 
el bolsillo y preocupados por los 
precios. Según las estimaciones de 
la alianza turística Exceltur, Sema-
na Santa cerrará con una recupe-
ración de la demanda del 90% 

sobre los niveles de 2019, una pro-
porción semejante a la que expe-
rimentará el PIB turístico en el 
conjunto del año, que según sus 
previsiones podría llegar a los 
14.681 millones de euros, un 91,6% 
de los niveles prepandemia. El 
presidente de la Confederación 
Española de Hoteles y Alojamien-
tos Turísticos (Cehat), Jorge Mari-
chal, también destacó ayer que las 
reservas para Semana Santa se 
sitúan en niveles similares a pre-
pandemia, y que incluso en algu-
nos sitios como Canarias son su-
periores. En los restaurantes se 
repite la misma dinámica. Según 
la aplicación / eFork, sus locales 
tienen un 42% más de reservas que 
en el mismo periodo de 2021 y un 
29% más que en 2019. Pero aun-
que las reservas van viento en 
popa, el gasto de los viajeros y los 
márgenes de las empresas no se-
rán equiparables a los de 2019.

El encarecimiento de los com-
bustibles, la electricidad y los ali-
mentos en el contexto de la guerra 
entre Rusia y Ucrania repercutirá 
inevitablemente en las tarifas ho-
teleras. No obstante, el sector tu-
rístico está intentando que la su-
bida no sea excesiva, ajustando 
sus márgenes para no perder com-

petitividad.  Exceltur calcula en su 
encuesta trimestral sobre pers-
pectivas turísticas que las empre-
sas solo podrán repercutir a los 
clientes un 26% de las subidas de 
costes, mientras que deberán ab-
sorber el 74% restante de los au-
mentos en sus cuentas de resulta-
dos.  Por otra parte, tanto hoteles 
como restaurantes han notado 
una contención en el gasto de los 
clientes, confi esa Cehat, por el en-
carecimiento del coste de la vida, 
otro hándicap que amarga sus es-
peranzas de recuperación.  Junto 
al alojamiento, el transporte es 
otro de los grandes gastos que de-

ben asumir los viajeros. «Los pre-
cios del AVE y las aerolíneas son 
elevados», apuntó Jorge Maricha, 
lo que hará que buena parte de los 
desplazamientos se realicen en 
coche,  ahora benefi ciado por la 
bonifi cación de 20 céntimos .Da-
tos facilitados por BlaBlaCar a LA 
RAZÓN constatan este tendencia. 
Florent Bannwarth, director de 
operaciones de BlaBlaCar para 
España y Portugal, asegura que 
«esta Semana Santa habrá unos 
350.000 viajes publicados», unas 
cifras que no había visto en los 13 
años de actividad en España.

Los efectos colaterales del con-

►La ministra de Trans-
portes, Movilidad y 
Agenda Urbana, Raquel 
Sánchez, reconoció este 
jueves que pueden 
producirse «inciden-
cias» en el pago del 
anticipo a las gasoline-
ras por el descuento de 
20 céntimos en el precio 
de los combustibles, 
pero aseguró que la 
medida se ha puesto en 
marcha de forma «muy 
rápida». «Entiendo que a 
veces puedan producir-
se incidencias, pero 
nada hace pensar que 
no se esté procediendo 
con la celeridad lógica 
que requieren las 
gasolineras», indicó la 
ministra. Además, 
destacó que el Gobierno 
ha atendido al pago por 
el anticipo a «práctica-
mente» el 90% de las 
estaciones de servicio 
que lo han solicitado.

«Incidencias» 
en los anticipos 
a las gasolineras

El dato La empresa La balanza

Carrefour se ha convertido en 

la primera empresa en contar 

con una edición exclusiva 

del Monopoly dedicada a la 

alimentación. Este icónico juego 

de Hasbro se ha actualizado 

con la imagen de Carrefour 

para fomentar hábitos de vida 

saludables.

El Banco de España tramitó 

en total doce expedientes 

sancionadores contra los 

distintos tipos de entidades 

fi nancieras en 2021 en el 

ejercicio de su actividad 

supervisora de la transparencia 

y protección de la clientela y en 

el ámbito prudencial.

56
La plataforma de servicios 

digitales impulsada por 

CaixaBank, Imagin, se 

convierte en la primera 

fi ntech europea en entrar 

en el metaverso, donde 

estará disponible para sus 

más de 3,7 millones de 

usuarios.

La Agencia Tributaria ha recibido 

1,47 millones de declaraciones 

de la renta desde el inicio de la 

campaña el pasado miércoles 

hasta las 19:00 horas de este 

jueves, un 1% más que en el mismo 

periodo del pasado año.

151.000
se presentaron a través 

de la aplicación móvil1.470.000
declaraciones de la Renta 

en las primeras horas
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fl icto bélico también afectan a la 
llegada de turistas extranjeros, 
aunque tanto de forma positiva 
como negativa. El presidente de 
Cehat afi rmó el pasado 21 de mar-
zo que España se iba a convertir 
en un «destino refugio»  para el 
turismo por su situación geográfi -
ca respecto del confl icto,  que di-
fiere de la de Turquía  y Grecia.  
Aún así, las dudas sobre el alcance 
de la guerra hacen que los turistas 
extranjeros sean prudentes. De 
hecho, del total de viajeros que 
llegaron a España en 2019, el 46% 
era internacional. Esta cifra ha caí-
do en 2022 al 32%, según Cehat. 

Imagen del 

aeropuerto 

de Alicante-

Elche

EFE

Arranca la operación salida 
más cara de la historia

Los conductores deben preparar 
la cartera para una Semana Santa 
de récord. Aunque la aplicación 
del descuento de 20 céntimos por 
litro de combustible que entró en 
vigor el pasado 1 de abril  ha con-
seguido bajar los precios más de 
un 10% de media, se trata solo de 
un respiro que no logra paliar la 
asfi xia que sufren los conductores. 
Pese a esta bajada, el precio medio 
del litro de gasolina y diésel se 
mantiene en unos niveles nunca 
vistos para esta festividad, que 
pasa por ser el primer gran ‘ma-
cropuente’ del año.

Según datos del Boletín Petrole-
ro de la Unión Europea recogidos 
por Europa Press, el precio medio 
de la gasolina esta semana en Es-
paña es de 1,613 euros por litro, lo 
que supone un descenso del 
11,27% con respecto a los 1,818 
euros de la semana anterior. Des-
de el inicio del confl icto bélico en 
Ucrania ha subido un 1,3%. Por su 
parte, el del diésel es de 1,647 euros 
por litro, un 10,34% más bajo que 
los 1,837 euros con respecto a hace 
siete días. En su caso, la subida 
desde finales de febrero supera 
todavía el 11%. Con esta bajada, 
vuelve a niveles de principios de 
marzo tras haber alcanzado un 
nuevo máximo histórico y superar 

18 de abril se prevén 14,6 millones 
de desplazamientos de largo reco-
rrido en el país, un 2,1% menos 
que en la Semana Santa de 2019, 
según datos de la Dirección Gene-
ral de Tráfi co (DGT).

El precio medio de gasolina y 
diésel para estas fechas será un 
22,2% y un 38,4%, respectivamen-
te, más caro que la Semana Santa 
de 2021 y también un 22,2% y un 
33,9%, respectivamente, que la de 
2019, que fue la última sin restric-
ciones a la movilidad. Así, el llena-
do de un depósito de 55 litros de 
gasolina cuesta ahora en torno a 
88,71 euros, unos 16,11 euros más 
que en la Semana Santa del año 
pasado y de 2019. En el caso del 
repostaje con gasóleo, asciende a 
unos 90,58 euros el llenado de un 
depósito de 55 litros, unos 25,13 
euros más que en la Semana San-
ta de 2021 y unos 22,93 euros más 
que en la de 2019.

S. de la Cruz. MADRID

► La bonifi cación 
de 20 céntimos por 
litro de combustible 
no evita el sablazo a 
los conductores

El litro de gasolina cuesta tras el descuento 1,61 y el de diésel, 1,64

Los precios bajan 

un 10% frente a la 

semana anterior, 

pero son los más altos 

de una Semana Santa 

por primera vez a la gasolina la 
semana pasada, por la ralentiza-
ción del suministro de gasóleo 
desde Rusia. 

La bonifi cación de 20 céntimos 
por litro de carburante que estará 
en vigor, en principio, hasta el 
próximo 30 de junio, no impedirá 
que esta sea la Semana Santa más 
cara de la historia para los conduc-
tores, coincidiendo además en 
que será la primera desde 2019 
con la movilidad sin restricciones 
por la covid-19. Así, después de 
dos años en que los desplaza-
mientos han estado condiciona-
dos por la pandemia, entre el 8 y el 

JESÚS G. FERIA

S
in valor estadístico alguno, una so-
mera encuesta entre los familiares, 
amigos y conocidos arroja un saldo 
devastador: apenas un puñado sal-

drá «un par de días» a quemar gasolina por 
las carreteras españolas. Menos mal que 

Vía crucis 

vacacional

Humberto Montero

Opinión aún no nos han impuesto los peajes en las 
autopistas, cuyo mantenimiento –como el 
de los hospitales, colegios, universidades 
puertos, aeropuertos y otras infraestructu-
ras públicas– ya sufragamos conveniente-
mente cada año a través de los más vario-
pintos y encubiertos impuestos. De 
habernos clavado la tasa por circular (do-
blemente, porque ya se paga el impuesto de 
circulación que, como indica la DGT, «per-
mite la circulación por las vías públicas de 
todo el país») no habrían salido de Semana 
Santa más que Pedro Sánchez, rumbo al 
cortijo estatal de Doñana, y su pandilla.

Para que se hagan una idea del universo 
de la muestra, no hablamos de gente des-

Pero no. Resulta que esos 85.000 millones 
de euros que no esperábamos ahorrar co-
inciden exactamente con la cantidad que 
dejará de crecer el PIB de España como con-
secuencia de la infl ación y de la inestabili-
dad generada por el afán expansionista del 
zar ruso. Y, claro, hasta las cuentas de la vie-
ja, llegamos. Si los sueldos no suben y todo 
cuesta más, habrá que tirar de esos ahorros 
para afrontar el coste de la vida. 

Pero no se preocupen, que en los medios 
afines se anuncian especiales sobre Luis 
Medina y sus chanchullos mientras nos 
muestran playas repletas para hacernos 
creer que todo va bien en España, menos en 
Madrid. No cuela. 

empleada, sino de clase media, muchos de 
ellos con casa en la playa, propia o heredada. 
Pues ni con esas. A hacer torrijas.

El Banco de España recordaba en su ex-
haustiva actualización de las previsiones 
económicas que, precisamente, esa clase 
media ha logrado acumular unos 85.000 
millones de euros desde el estallido de la 
pandemia como consecuencia del ahorro 
embolsado por los confi namientos y el re-
traso de decisiones de compra.

En buena lógica, esa clase media debería 
de estar deseosa de dilapidar cuanto antes 
ese dineral, dándose a la «dolce vita» en 
cualquier chiringuito playero a base de pae-
llas, frituras y sangrías, que ya toca. 
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Víctor M. Osorio. Madrid 
Zara da una vuelta de tuerca a 
su concepto de tienda en la 
nueva flagship que el grupo 
inaugura hoy en la plaza de 
España de Madrid. La tienda 
más grande del mundo de Za-
ra cuenta con 7.700 metros 
cuadrados divididos en cuatro 
plantas, tendrá una plantilla fi-
ja de 200 empleados e incor-
pora un gran almacén en su 
sótano para elaborar y distri-
buir pedidos online aprove-
chando su ubicación. 

El establecimiento llama la 
atención por su tamaño, pero 
supone además una evolución 
del concepto Zara en dos ám-
bitos: la oferta comercial y la 
tecnología que incorpora. 

Un Zara con córneres 
La planta de calle destaca por 
sus techos altos y amplios es-
pacios. Se ha diseñado para 
presentar la propuesta de mo-
da de Zara de un vistazo bajo 
un concepto de caja blanca 
(techos, paredes y muebles 
son de este color) para que 
destaquen las colecciones. 

Esa planta está dedicada a 
Mujer, así como la primera, 
mientras que la segunda está 
ocupada por Hombre y el sóta-
no incluye Niño y Bebé.  

El diseño ofrece una ima-
gen más premium de Zara, pe-
ro sobre todo presenta un 
nuevo concepto de córneres 
independientes para desarro-
llar sus nuevas propuestas. 

El establecimiento tiene 
tres córneres de calzado (Mu-
jer, Hombre y Niño) que cuen-
tan con su propia caja y alma-
cén para evitar esperas y ace-
lerar la compra. Son una espe-
cie de tienda dentro de la tien-
da. Inditex cree que el calzado 
es un segmento donde tiene 
un potencial de crecimiento y 
quiere explotarlo.  

Otra categoría a potenciar 
es la lencería. Si hasta ahora 
Zara vendía sus colecciones 
de lencería sólo online, la tien-
da de plaza España es la pri-
mera que cuenta con un espa-
cio propio de la categoría, 
también con su propio alma-
cén adyacente y cajas de pago. 

Lo mismo ocurre con la 
oferta deportiva. Aunque Zara 

Zara estrena nuevo modelo 
con su tienda más grande
7.700 METROS CUADRADOS/  La ‘flagship’ de plaza de España (Madrid) cuenta con 
córneres independientes con su oferta deportiva, de zapatos, lencería o belleza.

La tienda vende 
ediciones limitadas 
de perfumes y ropa 
que sólo se pueden 
comprar en ella

Víctor M. Osorio. Madrid 
Uniqlo, uno de los mayores 
rivales a nivel global de In-
ditex, respondió ayer a la 
apertura del Zara de Plaza 
de España con el anuncio de 
que abrirá su tienda más 
grande en el país en Gran 
Vía 37, junto a la plaza de 
Callao y a apenas 650 me-
tros de la tienda de su rival. 

El segundo estableci-
miento de Uniqlo en Ma-
drid –el primero abrió en 

Goya en 2019– contará con 
más de 2.000 metros cua-
drados divididos en cuatro 
plantas. Será la sexta tienda 
del grupo japonés en Espa-
ña, uno de los nueve merca-
dos donde opera en Europa.  

Su presencia en el país se 
centra ahora en Barcelona, 
donde ya cuenta con cuatro 
tiendas, pero la enseña quie-
re potenciar su oferta en 
Madrid. “Es una ciudad lle-
na de modernidad y tradi-

ciones; un crisol de culturas 
y la Gran Vía, una localiza-
ción inmejorable para pre-
sentar nuestra filosofía a los 
consumidores”, señaló ayer 
Kohsuke Kobayashi, direc-
tor de Operaciones de Uni-
qlo en España. 

Stradivarius 
El eje Plaza de España-Gran 
Vía está en auge. Inditex 
abrirá hoy, también en los 
bajos del Edificio España, la 

tienda más grande de Stra-
divarius en el país, con 1.240 
metros cuadrados y la nue-
va imagen de la cadena. Es 

uno de los primeros estable-
cimientos fuera de Zara 
donde Inditex ha desplega-
do el Modo Tienda.

Uniqlo contrataca con  
su mayor tienda en España

ya había incorporado Athle-
ticz a sus tiendas, estas pren-
das no tenían hasta ahora un 
espacio propio como ocurre 
en Plaza de España. El cuarto 
concepto diferenciado es Zara 
Beauty –en este caso sí que se 
había desarrollado ya como 
espacio propio en más de 25 
tiendas– y el quinto es Zara 
Origins, su propuesta pre-
mium de básicos atemporales. 

Por último, hay dos sorpre-
sas. La primera es que la tien-
da vende ediciones limitadas 
de moda y perfumería Plaza 
de España, que no se pueden 
comprar en ninguna otra. La 
segunda es el pop up Zara Ca-
fé. El concepto en principio no 

se extenderá en el tiempo, pe-
ro es un concepto a apuntar. 

Última tecnología 
Si la propuesta comercial evo-
luciona, la flagship destaca 
también por incluir todas las 
últimas novedades tecnológi-
cas de la cadena y nuevos de-
sarrollos que no se habían vis-
to en sus tiendas como el ser-
vicio Pay&Go, que permite co-
ger un producto, pagarlo onli-
ne y desalarmarlo sin hacer 
colas ni pasar por caja. 

El establecimiento tiene có-
digos QR en su entrada que el 
cliente puede escanear y que 
le dan acceso a un directorio 
con todo el surtido, ofertas y 

herramientas tecnológicas de 
la tienda. 

Cuenta también con el Mo-
do Tienda de Inditex, que per-
mite, a través de la app de Za-
ra, reservar un probador o lo-
calizar cualquier producto 
dentro del local con el móvil. 
Si el cliente no tiene la app, hay 
pantallas donde pedir turno 
de probador. Cuando queda 
libre, el cliente recibe un aviso 
en su teléfono. 

Plaza de España es además 
la primera tienda del grupo 
con un punto automatizado 
de devoluciones. El cliente so-
licita hacer la entrega en el lo-
cal y recibe un QR en su móvil 
con el que identificarse en el 
punto. Al hacerlo, recibe una 
etiqueta para pegar al artículo 
y lo deja en un buzón. Una vez 
que se verifica que todo está 
correcto, el cliente recibe el re-
integro en su cuenta sin colas 
ni interactuar con nadie.  

Frente a este buzón existe 
otro para el reciclaje de ropa 
de segunda mano en colabo-
ración con Cáritas. 

El área de Zara Beauty tam-
bién cuenta con tecnología 

novedosa en una tienda de Za-
ra. Se trata de una pantalla in-
teligente que a través de inteli-
gencia artificial permite al 
cliente ver cómo le quedaría 
cada gama de producto (la-
bios, ojos, rostro...) en su cara. 

Por último, la tienda cuenta 
con un punto de recogida au-
tomatizado de pedidos onli-
ne, un concepto que Zara es-
trenó antes de la pandemia, y 
que permite recoger en tienda 
un pedido al día siguiente de 
la compra online. El silo auto-
matizado alberga hasta 1.500 
paquetes y entrega el paquete 
al cliente en 12 segundos. El lí-
mite para recogerlo son 30  
días desde la compra.

Tiene puntos 
automatizados para 
recoger y devolver 
pedidos online sin 
esperar colas

Recreación del espacio que ocupará la tienda de Uniqlo.
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IMAGEN ‘PREMIUM’ Y CONCEPTOS NUEVOS  
El diseño de la tienda se basa en el concepto de ‘caja 
blanca’ para hacer destacar las colecciones. El 
tamaño permite una distribución con mucho aire,  
lo que ofrece una imagen más ‘premium’ de Zara. 
Además, los nuevos conceptos como Beauty, 
Ahtleticz o Lencería tienen sus propios espacios.

JM
C

ad
en

as



EMPRESAS  

Viernes 8 abril 202212 Expansión

“Zalando está ya en el ‘top 5’ 
de la moda online en España”
ENTREVISTA RICCARDO VOLA Director general de Zalando en el Sur de Europa/ El grupo alemán 
prevé diversificar su actividad y crecer entre un 20% y un 25% al año hasta 2025. 

Riccardo Vola es el  
director general de Zalando  
en el Sur de Europa.

Abrir tiendas físicas 
no está en nuestros 
planes. Los ‘outlet’ que 
tenemos en Alemania  
son una excepción” 

“Víctor M. Osorio. Madrid 
“Nuestra visión es ser el pun-
to de entrada a la moda. Que-
remos que cuando alguien 
quiera comprar algo, pero 
también cuando simplemen-
te quiera inspirarse, piense en 
Zalando antes que en ninguna 
otra opción”, asegura Riccar-
do Vola, director general de 
Zalando en el Sur de Europa. 

El marketplace de origen 
alemán se ha convertido en 
un gigante del sector en el 
continente. Opera ya en 23 
mercados y tiene 48 millones 
de usuarios activos. Cerró 
2021 con unas ventas totales 
de 14.300 millones de euros 
(+34%), unos ingresos de 
10.400 millones (+29,7%) y 
un ebitda ajustado de 468 mi-
llones. “Nuestro objetivo es 
crecer entre un 20% y un 25% 
cada año y alcanzar unas ven-
tas de 30.000 millones de eu-
ros en 2025”, explica Vola.  

España es un mercado es-
tratégico para la compañía. 
“Estamos ya en el top 5 de 
venta online de moda, pero el 
país tiene todavía un enorme 
potencial de crecimiento”, se-
ñala el directivo, que evita 
pronunciarse sobre cuándo 
llegará Zalando Plus, su servi-
cio de suscripción, al país. 

Connected Retail, su plata-
forma para que otros retailers 
vendan a través de Zalando, 
tiene ya más de 700 tiendas 
conectadas en España. “So-
mos un gran aliado para que 
las marcas pequeñas conec-
ten con los consumidores. Al-
gunas consiguen elevar hasta 
un 50% sus ventas”, detalla.  

Los partners de Zalando re-
presentan ya el 30% de las 
ventas de la plataforma, pero 
“son la parte del negocio que 
más crece”. El grupo espera 
que alcancen la mitad de la 
facturación en 2025. 

Diversificación 
La compañía asegura que “di-
versificar está claramente en 
nuestros planes”. Zalando po-
ne como ejemplo su línea de 
belleza, “una categoría que ya 
operamos en algunos merca-
dos, como Alemania, donde 
ya hemos puesto a disposi-
ción de nuestros clientes más 

de 100 marcas de prestigio en 
este segmento. La intención 
es superar las 300 y extender 
la alianza a otros países”. 

Otro ejemplo es la venta de 
ropa de segunda mano, una 
categoría que sí está desarro-
llando ya en España y donde 
da al cliente no sólo la opción 
de comprar, sino también de 
vender productos usados. 

Donde no parece que vaya a 
dar el salto por ahora la com-
pañía es a las calles. “Abrir 
tiendas físicas es algo que no 
está en nuestros planes ahora. 
Hay una excepción en Alema-
nia, donde tenemos outlets, 

pero no hay planes de exten-
der este concepto a otros mer-
cados”, señala el director ge-
neral de Zalando en el Sur de 
Europa.  

Un 2022 complicado 
“El año 2022 va a ser extrema-
damente volátil. El Covid no 
ha acabado, hay problemas lo-
gísticos a los que hay que ha-
cer frente y estamos sufriendo 
una elevada inflación. Si com-
binas todos estos elementos, 
es evidente que van a tener un 
efecto sobre la decisión de 
compra de los consumido-
res”, considera Zalando. 

La empresa estima un cre-
cimiento en ventas de entre 
un 16% y un 23% en ventas pa-
ra este año, una horquilla am-
plia que responde a esta situa-
ción de volatilidad. Su ebitda 
se situará entre 430 y 510 mi-
llones de euros.  

La exposición de Zalando 
al conflicto en Ucrania es limi-
tada, ya que no opera ni en es-
te país ni en Rusia.  

Respecto a la inflación, ase-
gura que no ha subido los pre-
cios, y que los incrementos 
que ha visto en el mercado se 
sitúan en torno a un dígito 
simple medio (4%-6%).

Somos un gran 
aliado para que las 
marcas pequeñas 
conecten con los 
consumidores”

“

V. Osorio. Madrid 
Zalando está incrementan-
do su capacidad logística a 
medida que crecen sus ven-
tas. El pasado año, el grupo 
inauguró en Illescas (Tole-
do) su primer almacén en 
España, operado por DHL 
Supply Chain, con 37.500 
metros cuadrados.  

“Una vez que el centro 
logístico funcione a pleno 
rendimiento, los tiempos de 
envío se reducirán entre 1 y 
1,5 días”, explicó entonces 
la compañía.  

Zalando tiene actual-

mente 12 almacenes en sie-
te mercados, pero sus pla-
nes pasan por abrir otros 
cuatro entre 2022 y 2023: 
dos en Polonia, uno en 
Francia y otro en Alemania. 

La intención es ofrecer 
un mejor servicio a los 
clientes, pero también po-
ner nuestros almacenes al 
servicio de otras marcas pa-
ra su propio negocio. Aho-
ra, las enseñas tienen sus 
productos en nuestros al-
macenes para vender en 
Zalando, pero en el futuro 
podrán tenerlos para ven-

der a través de otras webs”, 
señala Riccardo Vola, direc-
tor general del grupo en el 
Sur de Europa.  

Zalando se convertirá así 
en un proveedor de servi-
cios logísticos tanto para 
sus socios como para otras 
compañías. 

Otro eje estratégico en el 
que está trabajando la com-
pañía, al igual que todo el 
sector textil, es la sostenibi-
lidad. “Nuestro tamaño nos 
obliga a adoptar una posi-
ción de liderazgo en esta 
materia”, dice Zalando.

“Pondremos los almacenes  
al servicio de otros negocios”

Diversificar está 
claramente en nuestros 
planes. Un ejemplo es la 
belleza, que ya operamos 
en algunos mercados” 

“
2022 va a ser un año 

extremadamente volátil. 
Hay una suma de factores 
que van a tener un efecto 
sobre la demanda” 

“

Casanova pierde la 
batalla de 713 millones 
contra BBVA por DCN
Á. Zarzalejos/R. Arroyo. Madrid 
La Audiencia Provincial de 
Madrid ha desestimado el re-
curso presentado por el em-
presario Trinitario Casanova 
contra la sentencia de prime-
ra instancia que le negó una 
indemnización de 713 millo-
nes de euros por los terrenos 
de la Operación Chamartín, 
cuantía que reclamaba a 
BBVA y Distrito Castellana 
Norte (DCN), según confir-
man fuentes empresariales a 
EXPANSIÓN.  

Tras una primera sentencia 
desestimatoria dictada por el 
Juzgado de Primera Instan-
cia número 40 de Madrid, la 
Audiencia Provincial de Ma-
drid vuelve a negar al empre-
sario la posesión de los dere-
chos de reversión sobre ese 
suelo, la posibilidad de recibir 
una indemnización y le impo-
ne las costas del proceso. To-
davía le cabe la posibilidad de 
presentar un recurso de casa-
ción ante el Tribunal Supre-
mo. Durante el proceso, 
BBVA y DCN han estado ase-
sorados por Allen & Overy, 
mientras que Casanova se ha 
puesto en manos del bufete 
Muñoz Machado.  

Grupo Baraka, propiedad 
de Casanova, inició acciones 
legales hace algo más de dos 
años tras adquirir a los anti-
guos propietarios de los terre-
nos sus derechos de rever-
sión, según anuncio la compa-
ñía. Los terrenos se expropia-
ron en la década de los 40 y 50 
y pasaron a ser propiedad de 
Renfe para usos ferroviarios. 
Posteriormente fueron adju-
dicados a la empresa Duch 
(hoy DCN) para acometer de-
sarrollos urbanísticos. Esos 
propietarios consideraron 
que dado que había cambiado 
el uso final de los terrenos ex-
propiados tenían derecho a 
una compensación, que es lo 
que ahora intenta lograr Ca-
sanova en los tribunales. 

La Ley de Propiedad, que 
data de 1954, establecía el de-
recho de reversión ante la ex-
propiación forzosa y recono-
cía el derecho a recuperar los 
terrenos en caso de que los 
suelos se destinen a una finali-
dad distinta de la prevista ori-
ginalmente. Sin embargo, en 
1999 se incorporó en la nor-
mativa una limitación tempo-
ral de 10 años a este derecho 

de reversión. 
A este respecto, cabe recor-

dar que el Tribunal Supremo 
ya desestimó hace años una 
reclamación presentada por 
los afectados aglutinados en la 
asociación No Abuso y de la 
que Casanova también forma 
parte. De hecho, el juzgado de 
instancia llegó a señalar que 
Baraka no tenía legitimidad 
para presentar acciones lega-
les porque no es posible que 
haya comprado ningún dere-
cho de transmisión a los pro-
pietarios. 

DCN, principal promotor 
privado de Madrid Nuevo 
Norte, está participado ahora 
por BBVA (75,54%), Merlin 
(14,46%) y SanJosé (10%). La 
compañía liderada por Ismael 
Clemente entró en DCN en 
octubre de 2019, con la com-
pra a SanJosé de un 14,46% 
del capital social de la misma. 
En paralelo, Merlin concedió 
a SanJosé un préstamo por 86 
millones que incluye como 
prenda el 10% restante de la 
participación de la construc-
tora en DCN. 

No es la primera vez que 
Casanova se enfrenta a una 
gran compañía en los juzga-
dos y pierde la batalla. Grupo 
Baraka, compañía presidida 
por Casanova, interpuso dos 
demandas contra RIU en 
2018 por el Edificio España, 
propiedad de la cadena hote-
lera. Una por incumplimiento 
de los supuestos acuerdos 
comprometidos para la com-
pra de los 15.000 metros cua-
drados de superficie comer-
cial del edificio y otra para pa-
ralizar las obras en el edificio. 
Ambas fueron desestimadas.

El tribunal considera 
que no tiene 
legitimación porque 
no adquirió ningún 
derecho de reversión

Casanova tiene 
opción de presentar 
un recurso de 
casación ante el 
Tribunal Supremo

El empresario Trinitario 
Casanova, dueño de Baraka.


