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Pepe Alvarez (UGT), Unai Sordo (CC0O0), Pedro Sanchez (presidente del Gobierno) y Antonio Garamendi (CEOE). EL MUNDO

Sanchez se alinea con la CEOEy
pide subidas salariales moderadas

Reivindica ante la reunion con los agentes sociales un «pacto de rentas» que frene la inflacion

ALEJANDRA OLCESE MADRID
El Gobierno ha decidido alinearse
en esta ocasion con la patronal de
empresarios y ha lanzado una
campafa para conseguir que los
sindicatos acepten subidas mode-
radas de salarios, pese a la infla-
cion disparada, para evitar que se
produzcan efectos de segunda ron-

day el pais caiga en una espiral in-
flacionista.

Asi lo ha pedido el propio presi-
dente, Pedro Sanchez, en el Comi-
té Federal del PSOE celebrado ayer
y asi se lo trasladara hoy a los
agentes sociales en la reunién pre-
vista de la Mesa de Dialogo Social
para el Plan de Recuperacion,

Transformacién y Resiliencia.
Patronal y sindicatos ya se vie-
ron las caras el pasado jueves para
abordar la firma del quinto Acuer-
do para el Empleo y la Negocia-
cion Colectiva (AENC), en el que-
dard marcada su recomendacién
sobre las revalorizaciones de suel-
dos recogidas en convenios colec-

tivos de aqui a los préximos anos,
y este miércoles, dia 9, se citaran
de nuevo para empezar a compar-
tir cifras concretas.

El presidente quiere adelantarse
a esa segunda reunion y hoy pedi-
ré «moderacién» a los interlocuto-
res, en claro guino a la patronal
con quien esta vez ha cerrado filas.

Séanchez quiere que el pacto de
rentas sea el «primer eje» con el
que hacer frente al impacto que va
a tener la guerra de Ucrania en los
precios. «Un pacto de rentas, un
gran acuerdo de pais que propor-
cione estabilidad y confianza, tan-
to desde la perspectiva de los cos-
tes salariales, como desde la mode-
raciébn en los margenes y
beneficios de las empresas» en un
contexto en el que «uno de los ma-
yores riesgos economicos de la
guerra es el precio de la energia,
de diversas materias primas y su
traslacion al IPC», senal6 la sema-
na pasada.

A cambio de mediar para que las
subidas de salarios sean leves, el
presidente ha pedido a las empre-
sas del pais que no trasladen en ex-
ceso la subida de costes a los pre-
cios finales, ya que eso también ali-
mentaria la espiral.

Por el momento, CCOO y UGT
no parecen estar muy de acuerdo
con este planteamient que, en su
opinién, empobrecera a la clase
trabajadora. Reivindican subidas
salariales de en torno al 5%, habi-
da cuenta de que los precios subie-
ron en febrero un 7,4% respecto al
mismo mes del ano anterior.

Fuentes empresariales, por su
parte, admiten a EL MUNDO que
estarian dispuestas a pactar subi-
das més moderadas, por debajo de
la inflacion subyacente, que en fe-
brero fue del 3%, es decir, de en
torno al 2,5%.

Una subida de ese nivel estaria
alineada con la aprobada por el
Ejecutivo para revalorizar las pen-
siones en 2022, por ejemplo.
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Sanchez se retine con sindicatos y
CEOE para buscar un pacto de rentas

El presidente busca frenar una espiral inflacionaria agravada por la guerra

elEconomista MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sénchez, se retine hoy con los se-
cretarios generales de CCOO y UGT,
Unai Sordo y Pepe Alvarez,respec—
tivamente, y los presidentes de
CEOE y Cepyme, Antonio Gara-
mendiy Gerardo Cuerva, para ins-
tarles a alcanzar un “gran pacto de
rentas” con el que evitar una espi-
ral inflacionaria que mine el poder
de compra de las familias y ponga
en riesgo la recuperacién econémi-
ca. Segtin fuentes sindicales que re-
coge Europa Press, la cita se cele-
brar4 en el Palacio de La Moncloa
alas 11 de la mafianay a ella asisti-
ran varios ministros, entre ellos la
vicepresidenta primera del Gobier-
noy ministra de Asuntos Econémi-
cos, Nadia Calvifio, y la vicepresi-
denta segunda y ministra de Tra-
bajo, Yolanda Diaz.

El pasado miércoles Sanchez
anuncié en el Congreso que impul-
sard un Plan Nacional de respues-
ta al impacto econdmico de la in-
vasion de Ucrania por parte de Ru-
sia, en el que incluy6 un “gran acuer-
do” de rentas con los agentes
sociales. Antes de que se produje-

i

Pedro Sanchez junto a Antonio Garamendi (izda.), presidente de la CEOE et

Los agentes sociales
estan ya inmersos
en negociaciones
del nuevo marco
colectivo

ra este anuncio, los agentes socia-
les llevaban ya unas semanas man-
teniendo contactos bilaterales de
cara a la consecucion de un nuevo
acuerdo interconfederal por el em-
pleo y la negociacion colectiva
(Aenc), del que formaria parte lo
que el presidente denomind pacto
de rentas.

Y, justo al dia siguiente de las pa-
labras de Sanchez ,sindicatos y em-
presarios iniciaron formalmente la
negociacion del V Aenc. Tras esta
primera reunién técnica, CCOO,
UGT, CEOE y Cepyme se emplaza-
ron a un nuevo encuentro el proxi-
mo miércoles, dia 9, para ir concre-
tando sus propuestas y el redacta-

do del posible acuerdo.

El tema mads conflictivo en esta
negociacion es el relacionado con
los incrementos salariales. Los agen-
tes sociales no entraron en este pri-
mer encuentro en cifras y porcen-
tajes, pero se comprometieron a lle-
var a lareunién del préximo miér-
coles “algo méas concreto” sobre el
tema salarial.

UGT lleg6 a proponer en su dia
una subida del 5% ante la escalada
de la inflacién, mientras que CCOO
se ha mostrado partidaria en algu-
na ocasion de atender a la inflacién
subyacente, que ronda el 3%. En to-
do caso, ambos sindicatos quieren
asegurarse de que los trabajadores
no sufran pérdidas de poder adqui-
sitivo, de ahi la importancia que dan
alas clausulas de revision salarial.

El presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, no ve “razonable” una
cifra del orden del 5% y ha aposta-
do por hacer un ejercicio de “con-
tencién y moderaciéon” de los sala-
rios ante la elevada tasa de inflacién
y el impacto que puede tener la gue-
rra en Ucrania sobre la economia
espaiiola. Garamendi no ha dado
cifras, pero considera que la nego-
ciacion con los sindicatos “deberia
estar cerrada antes del 31 de mar-
z0, con acuerdo o sin é1”.

Elultimo acuerdo de convenios
que alcanzaron las partes estuvo vi-
gente de 2018 a 2020, y para su ul-
timo afio planteaba subidas salaria-
les del entorno del 2% mas un pun-
to porcentual ligado a conceptos
como la productividad, los resulta-
dos empresariales y el absentismo
laboral.
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La sequiay Ucrania
agostan el campo

—P22-23

Espana afronta uno de los
tres afnos hidrolégicos mas
secos desde 1961 con solo
el 25% de su cosecha ase-
gurada. De continuar la se-
quia, se perderan millones
de euros y el pais, primer
importador de cereales en
la Unién Europea, depen-

dera atin mas del exterior
para abastecer la deman-
da. El problema se agudiza
con la guerra en Ucrania, el
principal proveedor, y por
el posible efecto sobre la
inflacién, ya que mas del
70% del grano se destina a
la ganaderia.—
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a sequia y Ucrania

agudizan los
problemas del
campo espanol

Espana afrontalafalta delluvia con el 25% de su cosecha
aseguraday unimportante déficit de cereales

El156% delmaizy el 29% del trigo que se importaron

alolargo de 2020 eran de origen ucraniano

DENISSE LOPEZ /
GABRIELA LOPEZ
MADRID

Espana afronta uno de los
tres anos hidrolégicos més
secos desde 1961 con solo
el 25% de su cosecha asegu-
rada. De seguir escaseando
el agua se perderan millo-
nes de euros y el pais, que
ya se sitiia como el primer
importador de cereales en
la UE, dependera atin més
del exterior para abastecer
toda su demanda.

El problema se agudiza
por tres motivos: su princi-
pal proveedor es Ucrania,
que ahora mismo se en-
frenta a una invasién; mas
del 70% de todo el grano va
a la ganaderia, por lo que
se teme que el impacto en
los precios no se limite a
un solo producto; la sequia
podria extenderse hasta
2025 a causa de La Nina,
una anomalia climatica.
El escenario, en conjunto,
amenaza con disparar la
inflacién y los expertos
temen que se mantendra
asi durante los préximos
tres anos.

Del1de octubre al20 de
febrero ha llovido un 41%
menos de lo normal en el
conjunto del pais, segin la
Agencia Estatal de Meteo-
rologia (Aemet). Esto ha
provocado que mas de la
mitad del campo se encuen-
tre en situacién de alerta
por sequia e incluso en
aquellas zonas mas criticas,
como Andalucia, Extrema-

dura o Castilla La-Mancha,
se hable de perder hasta el
70% de la produccion, segin
la Coordinadora de Organi-
zaciones de Agricultores y
Ganaderos (COAQ).

A la espera de la lluvia

Los agricultores de secano
(que irrigan el campo solo
con agua de lluvia) son los
que registran las mayores
caidas. Muchos de ellos
consideran que los dafios
ya son parcialmente irre-
versibles, en especial en
las cosechas de cereales
como el trigo, la cebada,
el centeno o la avena. Asi
lo explica Miguel Padilla,
secretario general de COAG.

José Luis Jiménez vive
en Madrid y es uno de esos
agricultores afectados,
aunque, como él mismo
precisa, sus colegas de
Extremadura y Andalucia
estan mucho peor. Segun
sus estimaciones, ya es un
hecho que en esasregiones
una parte de la cosecha se
perdera. Para el resto, se
necesita que llueva al me-
nos cinco dias.

Los agricultores de re-
gadio, aunque estén en una
situaciéon menos grave que
los de secano, también han
visto alterada su produc-
cién agricola por la falta de
agua embalsada. Se trata de
maés de 3,7 millones de hec-
tareas de cultivo que han
visto reducida su dotacién
de agua, en algunos casos
hasta mas de la mitad, de-
bido a que los embalses se

encuentran en el 40% de
su capacidad. La situacién
mas preocupante se vive en
el Guadalquivir, donde los
pantanos estan al 28,4%, y
enla cuenca del Guadiana,
donde estan al 30,3%. Sin
embargo, incluso en zonas
donde el clima ha dado
tregua, como en Madrid, se
contempla que este afo se
coseche un 7% menos de ce-
real. comenta Julidn Martin,
secretario de la comunidad
de regantes del Jarama.

La merma en la reco-
leccién parece un hecho
ineludible y ante tal situa-
cién, las organizaciones
agrarias advierten de que
los campesinos perderan
su trabajo sin contar con
una indemnizacién que les
respalde.

Pocos seguros

De los 13 millones de hec-
tareas agricolas que segin
el Ministerio de Agricultura,
Pescay Alimentacién (Mite-
co) dependen Unicamente
del agua de lluvia para culti-
var, solo 3,3 millones estan
aseguradas ante las posi-
bles pérdidas por sequia.
Se trata del 25% del total
de tierras de cultivo, segin
los datos de Agroseguros,
sociedad que se encarga de
la gestion de las indemniza-
ciones por cuenta de las en-
tidades aseguradoras. Por
si esto fuera poco, se anade
el problema de que quienes
usan el sistema de regadio
no estan contemplados
en el sistema de seguros.

Evolucion de las indemnizaciones en el campo espariol
Ratio de siniestralidad En %

Indemnizaciones

Pagos de la aseguradora en millones de euros
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Del 1 de octubre
al 20 de febrero
hallovido un 41%
menos delo
normal en el pais

Los agricultores
afirman que

la subida de las
primas les impide
adquirir el seguro
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Los representantes
agrarios achacan la poca
contrataciéon de polizas al
aumento de las primas, de
las que los trabajadores han
pasado de pagar menos del
40% del coste al 60%. A ello
se suma la menor cobertura
o0 mayores penalizaciones
entre los campesinos que,
por la ubicacién de sus
cosechas, padecen més si-
niestros.

Desde la Asociacién
Agraria de J6venes Agri-
cultores (Asaja) precisan
que la subida de las primas
ha coincidido con el incre-
mento de todos los factores
de produccién, en particu-
lar del gasdleo, obligando a
los productores a escoger
en qué invertir su dinero.
“Sin seguro se puede labrar
aunque te juegues la conti-

Cantidad de prima que es consumida por los

18 19
102 97

2018 2019 2020 2021
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nuidad de la explotacion,
pero no puedes prescindir
del resto de inputs porque
entonces no trabajas”, deta-
1la Gregorio Juarez, técnico
de la organizacién.

Ante los reclamos, Agro-
seguros no niega que el cos-
te del seguro haya subido,
se trata de un 2,9% més,
pero precisa que se debe al
incremento del capital ase-
gurado, que en los ultimos
cinco afos harepuntado un
13,2%. En ese tiempo la ratio
de siniestralidad, que repre-
sentala parte de las primas
que se destina ala cobertu-
ra de siniestros, ha aumen-
tado hasta el 119%, dejando
en pérdidas a la empresa,
segun sus datos oficiales.
La empresa recuerda que
en 2017, cuando se registré
laultima gran sequia, tuvie-
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Agua embalsada por cuencas

. . Cantabrico Cantabrico Pais
Espafia peninsular. A1 de marzo de 2022. En % del total embalsado Galicia Occidental Oriental Vasco
Pais Vasco 95,2 Costa
Cantabrico Oriental 82,2
Tinto-Odiel-Piedras 74,2
Ebro 64,6
Galicia Costa 60,2
Cantabrico Occidental 59,8 CataluAa
Jucar 55,0
100
Cataluna 54,1
Miro-Sil 51,4
Duero 49,8 70
Tajo 45,2 | 55
Segura 33,0 I
Guadiana 30,4 Tinto-Odish 35
Mediterrdnea Andaluza 29,8 Piedras
Guadalete-Barbate 29,1
Guadalquivir 28,5 Guadalete- 0%
Barbate
0 20 40 60 80 100
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ron que pagar 230 millones
en pérdidas de cereales, “la
mayor indemnizacién de la
historia”.

Hay un hecho innega-
ble: los acontecimientos
meteorolégicos adversos
estén pasando factura a
maés de un sector y en mas
de una regién. Mas alla de
Espana, la falta de lluvias
esta alterando la produc-
cién agricola en la region
mediterranea. Al sur de
Portugal, sureste de Fran-
cia y noroeste de Italia, el
nivel de agua estad muy por
debajo de la media estacio-
naly los embalses de riego
a la minima de su capaci-
dad. Fuera del continente
europeo, en Estados Unidos
se habla de la peor “mega-
sequia” de los ultimos 1.200
anos, segun larevista Natu-
re Climate Change.

De acuerdo con los ex-
pertos, se trata de un fe-
noémeno que afecta a todo
el hemisferio norte y que
podria extenderse hasta
2025 a causa de La Nifa,
una anomalia climatica que
se asocia con aguas frias en
la superficie del océano y
que provoca temporadas
aridas. Su aparicién, segin
Tomés Garcia Azcarate,
economista agrario, im-
pulsard una falta de grano
que elevara el precio de
los alimentos durante dos
o tres anos, aunque no se
atreve a dar un estimado
de cuanto subiré.

En el futuro més inme-
diato, las dudas se concen-

Exportacion de productos
agroalimentarios a Rusia y Ucrania

» Rusia. Desde 2014 Rusia mantiene un embargo
frente a los productos agroalimentarios de la Unién
Europea, en respuesta a las sanciones que el bloque
le impuso en ese aio por la anexion de Crimea. De
acuerdo con el Ministerio de Industria, la pérdida del
mercado ruso ha traido efectos negativos en la ex-
portacion de frutas, a donde se destinaba el 27% de la
produccion. Ademas, en junio de 2020 entré en vigor
la ley federal sobre la elaboracion de vinos y la viticul-
tura de la Federacion Rusa, la cual prohibe el uso de
vinos importados para elaborar el mismo fermentado
en Rusia, lo que ha provocado una drastica reduccion
de las importaciones en este pais de la bebida a granel
proveniente de Espaia.

» Ucrania. Auin contintia vigente la prohibicién de 1
de marzo de 2016 por la que Ucrania veto la importa-
cién de hortalizas de hoja, frescas o refrigeradas, de
Espaiia. Esta medida afecta, entre otros productos, al
brocoli, la coliflor, la lechuga, la escarola o el repollo.
Esto es debido a las repetidas detecciones de trips en
las inspecciones realizadas en destino. La causa prin-
cipal de la presencia de insectos se encuentra en las
temperaturas elevadas del invierno.

Pantano de La Vifiuela, Malaga. ere

tran en los préoximos meses,
pues la mala cosecha de
cereales afectar4 a todos
los paises que, al igual que
Espana, son deficitarios en
su produccion. “El caso mas
cercano es Marruecos, que
también atraviesa por un
problema de sequia, lo que
aumentara la demanday el
precio de los granos”, senala
el economista agrario.

El factor de la guerra

La situacién se agudiza por
lainvasién rusa en Ucrania
y su posible impacto en la
cadena de suministros de
alimentos. Kiev aporta el
34,7% del grano que importa
la Unién Europea y en 2020
fue el primer proveedor na-
cional, con el 9,8% del volu-
men total de importaciones,
segun consta en la balanza
comercial agroalimentaria.
Espana es, ademas, el pais
mas deficitario en produc-
cién de cereales y en conse-
cuencia, el que més compra.
En 2020 alcanzé los 14,4 mi-
llones de toneladas. De ese
total, el 29% fue trigo y el
56% maiz, cuya procedencia
fue principalmente Ucrania.
Este pais se ha convertido
ademas en el principal su-
ministrador de aceite de
girasol, con el 73,3% de las
importaciones registradas
hace dos afos.

De la demanda total de
grano que tiene Espaia, el
72,2% va destinado a la ga-
naderiaintensiva. En conse-
cuencia, no solo repuntaran
los cereales, también la car-

ne. Asilo explica Azcéarate,
quien cree que existe el 50%
de probabilidad de que el
pais mantenga una inflacién
alta los proximos tres anos
debido a la guerra, el efec-
to prolongado de la sequia
y los precios de la energia.

Por su parte, el conse-
jero de Desarrollo Rural,
Ganaderia, Pesca, Alimen-
tacion y Medio Ambiente,
Guillermo Blanco, ya advir-
ti6 la semana pasada de que
“puede haber un problema
de desabastecimiento” de
pienso para los animales
por el “efecto multiplicador”
sobre los costes de materias
primas que puede provo-
car el conflicto entre Rusia
y Ucrania, especialmente en
el caso del cereal y del maiz.

Aunque los ganaderos
sufriran el encarecimiento
de las materias primas, el
economista teme mas por

El 72% del grano
que demanda
Espaiava

ala ganaderia

La patronal de
cereales exige
medidas para
paliar la escalada
de precios

los consumidores, quienes
aun no se han recuperado
de la crisis econémica que
trajo consigo la pandemia.

Chema Gil, profesor de
Economia Agraria, coincide
con suhomologo en que su-
biran los alimentos, aunque
no sabe cuénto ni el tiem-
po que durara la escalada.
Mas alla de la sequia que
golpea a Espana, al analista
le preocupa la evolucion del
mercado mundial, pues la
merma de produccién na-
cional podria compensarse
con més importaciones. Sin
embargo, con el actual es-
cenario de guerra Europa
tendra que empezar a mirar
a otros paises productores,
como Canadéa o Estados
Unidos.

Por lo pronto, el precio
del trigo volvié a disparar-
se la semana pasada como
consecuencia de la inva-
sién. Subié un 7,6%, hasta
los 10,59 délares por fanega
(unos 27 kilos) en el merca-
do dereferencia en Estados
Unidos. Larevalorizacién de
este y otros granos halleva-
do ala ONU a avisar de que
la actual guerra impactara
en el suministro mundial.
Por su parte, la patronal de
cereales y piensos en Espa-
fia ya ha pedido al Gobierno
que se permita la entrada
de transgénicos de Estados
Unidos, potencia lider en el
comercio de maiz, con el fin
de garantizar el suministro
en el mercado comunitario
y hacer frente ala “insoste-
nible” escalada de precios.
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El conflicto de Ucrania lleva el
precio de laluz a nuevo récord

—P24-25

La incertidumbre creciente
sobre los mercados energé-
ticos que genera la invasion
de Ucrania por Rusia llevara
hoy el precio de la electrici-
dad en el mercado mayorista
ibérico a 442,5 euros/MWh
(megavatio hora), maximo
histérico. Es un 17% mas que

/ Sanciones
Una avalancha
de empresas se
suma al boicot
corporativo

a Rusia

el registrado el domingo y
pulveriza el anterior récord
de 383,7 euros/MWh del pa-
sado 23 de diciembre. En este
ambiente de crisis energéti-
ca, la UE y EE UU estudian
prohibir compras de petrdleo
ruso, con el fin de asfixiar fi-
nancieramente a Moscu. —
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El precio de la electricidad
alcanza nuevo récord,
disparado por el conflicto

M. G.
MADRID

Lainvasién de Ucrania por
parte de Rusia ha impulsa-
do aun mas los precios de
la energia y de las materias
primas a un alza vertigino-
S0 que parece no haber to-
cado techo aun. El precio
de la electricidad, que ya
antes del conflicto venia de
valores muy altos, llegara
hoy a sumaximo histérico
en el mercado mayorista
(pool) en Espana, hasta los
442,54 euros el megavatio
hora (MWh), lo que supone
una subida de mas del 17%
respecto al valor que tuvo
ayer. Nunca antes desde
que hay registros el pre-
cio habia estado tan alto
como lo estara hoy. Supera
con creces los 383,67 euros
marcados el pasado 23 de
diciembre, anterior récord.

Segun los datos del
Operador del Mercado
Ibérico de la Electricidad
(OMIE), el precio maximo
de hoy se registrara entre
las siete y las ocho de la tar-
de, cuando alcance los 500
euros/MWh, mientras que
el minimo sera de 379,02
euros/MWh entre las once
y las doce de lanoche. Tras
esta nueva subida, que se
produce en plena ofensiva
militar de Rusia sobre Ucra-

nia, el precio de la electri-
cidad multiplicara por diez
elimporte registrado hace
justo un afio, cuando se pa-
gaba a 47,05 euros/MWh,
y es un 115% superior que
cuando comenzo la guerra,
el pasado 24 de febrero.
Estos altos niveles en el
precio de la luz se produ-
cen arebufo de la escalada
en el precio del gas natural
como consecuencia de la
guerra. De esta forma, los
contratos de futuros del
gas natural negociados en
la plataforma holandesa
TTF alcanzaron en algunos
momentos de ayer nuevos
maéaximos, con casi 200 eu-
ros/MWh. El viernes cotiza-
ban a 187,59 euros/MWh.
Aunque los envios de
gas de Rusia a Europa si-
guen estables, siendo inclu-
so mas elevados que antes
de la guerra, la incertidum-
bre pende sobre el merca-
do amedida que la tension
entre Occidente y Moscu
aumenta. El ataque ruso
sobre una central nuclear
ha disparado los nervios de
los operadores. “Los flujos
de los gasoductos rusos se
han mantenido estables dia
a dia”, indic6 a Bloomberg
Kaushal Ramesh, analista
de Rystad Energy. “Pero los
operadores estan nerviosos
sobre cuanto tiempo puede

Bomberos intentando
sofocar el fuego en el
Aeropuerto Internacional
de Havryshivka, en
Vinnytsia (Ucrania),
bombardeado por tropas
rusas.. REUTERS

Los operadores
temen posibles
interrupciones
del suministro
de gas ruso

continuar sin interrupcio-
nes”, anadid, lo que provoca
una “incertidumbre extre-
ma” en el mercado. A ello
se unen las perspectivas
de mas frio en lo que resta
de marzo, antes de que en
abril el clima mas benigno
reduzca la demanda. Los
precios del gas en Europa
llevan tensionados desde
verano, porque Rusia re-
dujo suministros y no per-
mitié llenar los almacenes
antes del invierno.

En un intento por tratar
de contener el precio des-
bocado de la luz, el presi-

dente del Gobierno, Pedro
Sanchez, anuncié el pasado
miércoles la prérroga hasta
el 30 de junio de las rebajas
de impuestos vigentes a la
electricidad, los descuen-
tos adicionales del bono
social y las ayudas para
consumidores industriales.
Concretamente, Sanchez
explicd que el Gobierno
prorrogara las bajadas de
impuestos: el IVA del 21%
al 10%, suspension del im-
puesto sobre generacién
del 7% y bajada del impues-
to especial eléctrico del
5,11% al minimo del 0,5%.

Escalahastalos
442,54 euros
porMWhenel
mercado
mayoristaibérico
Supone unasubida
del17%respecto
aayer

La UE medita
desacoplar la
electricidad del
gas

Los lideres de la Unién
Europea debatiran en
la cumbre del proxi-
mo jueves y viernes
en Versalles (Francia)
sobre la posibilidad de
desacoplar los precios
de la electricidad de los
del gas, que se han dis-
parado en los ultimos
meses, y muy en parti-
cular con lainvasién de
Ucrania por Rusia.
“Tendremos ese de-
bate en Versalles”, ex-
plicé ayer el presidente
del Consejo Europeo,
Charles Michel, en una
entrevista a la emisora
France Inter, en la que
senalé que los Veinti-
siete podrian encargar
“una adaptacion” de la
legislacién a la Comi-
sion Europea, que hasta
hace unas semanas era
“reticente”, seguin dijo
por “razones técnicas”.
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La duracion del conflicto es decisiva a la hora de determinar el golpe al PIB, ya
que, segun los expertos, si se prolonga mas de tres meses todo puede agravarse

La guerra revive el miedo a la
inflacion sin crecimiento

ALVARO SANCHEZ, Madrid
Los afos veinte del siglo pasado
trajeron una década de paz y es-
peranza tras una pandemia de
gripe que dejo millones de muer-
tos. Los afos veinte del siglo XXI
han unido enfermedad y guerra
sin paréntesis festivo de por me-
dio. Mascarillas y bombas, Como
un coche al que se le pinchara
una segunda rueda cuando toda-
via circula con la primera aguje-
reada, El vocabulario econémico
tiene sus propios términos de mo-
da, todos hijos de su tiempo: en la
Gran Recesién, las hipotecas
subprime estaban por todas par-
tes; en la crisis de deuda, la prima
de riesgo era el termémetro que

avisaba de la calentura; y en el
ano del estallido virico la palabra
restricciones fue sindénimo de
pardn de la actividad.

En 2022, debia pronunciarse
mucho, y en todos los idiomas,
recuperacién. Pero, en su lugar,
gana espacio en la conversacion
un vocablo maldito, hibrido de
otros dos: estanflacion, combina-
cién de estancamiento ¢ infla-
cién, acufiado en los setenta para
definir un cuadro de escaso o nu-
lo crecimiento acompanado de
un incremento de los precios.
Una pesadilla de 12 letras. El rio
suena, pero ain es pronto para
saber si lleva agua. Un dia des-
pués de la invasion, la Comision

Europea calculé el golpe al ereci-
miento en un 1%y un incremento
de la inflacién de un punto en el
peor escenario. Eso todavia deja-
ria margen para crecer de mane-
ra robusta, dado que las previsio-
nes de Bruselas cifraban en el 4%
el avance del PIB en la zona euro
antes de la guerra. El economista
jefe del Banco Central Europeo
(BCE), Philip Lane, dijo la sema-
na pasada que el impacto serd
ain menor, de tres o cuatro deci-
mas, aunque si augura subidas
de precios mds sostenidas.

En la ecuacién, por tanto, exis-
Le consenso sobre una mayor du-
racidn de subidas de precios muy
daiiinas para el poder adquisitivo

Europa todavia
tiene margen
para crecer de
forma robusta

Gillet: “El dinero
gastado en gasolina
o electricidad no se
queda en Europa”

de los consumidores, imparables
en plena escalada del gas y el pe-
tréleo. Este tltimo ha rozado um-
brales impensables hace no tan-
o, de 120 délares el barril. Mu-
cho mas divididas parecen las
posturas acerca de un crecimien-
o estancado. El gobernador del
Banco de Portugal, Mario Cente-
no, esti entre los mds pesimistas.
“Hay escenarios de estanflacion
[rente a nosotros”, aseguro el pa-
sado miércoles en un evento en
Lishoa. “Obviamente, dependera
de la duracién del conflicto y de
la respuesta mas o menos concer-
tada (en politica fiscal) de los eu-
ropeos”, matizé. En una tercera
via, 1a de la cautela, se mueve OIli
Rehn, su homdlogo del Banco de
Finlandia, y la presidenta del
BCE, Christine Lagarde, quienes
creen que es demasiado pronto
para evaluar el impacto del con-
flicto en la economia europes.
Hasta ahora, la infllacion esta-
ba alimentada bésicamente por
los altos precios de la energia, el
alza de otras materias primas, so-
bre todo agricolas, y la crisis glo-
bal de suministros derivada de la
carencia de chips y de los proble-
mas de las navieras para entre-
gar mercancias en un entorno de
alta demanda, colapso de los
puertos, fibricas afectadas por
contagios y falta de camioneros y
de trabajadores portuarios. La
guerra ha exacerbado esa tenden-
cia, con precios de la energia atin
maés altos debido a que Rusia es
uno de los grandes productores
de gas y petrdlen. Precios del tri-
go en maximos de 14 afios por-
que Rusia y Ucrania estin entre
los mayores exportadores mun-
diales y son el granero de Europa.
Fuertes aumentos del maiz y
otros cereales, también de meta-
les como el aluminio y el niquel.
Raland Gillet, profesor de Eco-
nomia Financiera en la Universi-
dad Libre de Bruselas y la Sorbo-
na de Paris, explica que esos enca-
recimientos tendran consecuen-
cias sobre el crecimiento. “El di-
nero que los consumidores utili-
zan para pagar las facturas de
electricidad y sus desplazamien-
tos en coche es dinero que no se
utiliza para ir a un restaurante o
consumir olras cosas. Y sobre to-
do, es dinero que no se queda en
Europa, dade que se marcha a los
paises exportadores de energia.
Eso contribuye a la ralentizacion
econdmica”, advierte. El econo-
mista percibe otro factor negati-
vo: la llamada moral del consumi-
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dor. Con una guerra a las puertas
de Europa, pueden decidir ser
mas conservadores en el gasto
que, por ejemplo, en Estados Uni-
dos donde, debido a la distancia,
ese efecto es menor. También se-
ra distinto el impacto directo:
mientras Europa tiene grandes
companias instaladas en Rusia,
sobre todo francesas, la exposi-
cién de las firmas estadouniden-
ses al conflicto es mucho mas re-
ducida. Gillet estima que esa su-
ma de circunstancias ralentizara
el crecimiento, pero sin llegar a la
estanflacién. “No creo que, por el
momento, estemos en un escena-
rio de crecimiento cercano a ce-
ro. Todavia hay mucho ahorro
embalsado que no se utilizé debi-
do al corovirusy va a ir a parar al
consumo”, sostiene.

La reaccion de las Bolsas

Los mercados tampoco lo
creen: las Bolsas europea y esta-
dounidense han caido y los ner-
vios han extremado la volatili-
dad, pero las bajadas no han sido
lo suficientemente dramaticas co-
mo para descontar un descenso a
los infiernos de la estanflacion.
Salvo en Rusia, cuya economia,
asolada por las sanciones, ¢l hun-
dimiento del rublo y la desbanda-
da de empresas, sera la mas per-
judicada con diferencia. Una de
las claves, segiin Gillet, sera el
tiempo que se prolongue la con-
tienda. “Si dura uno, dos o tres
meses sera demasiado, pero ten-
dria un efecto marginal sobre lo
que habremos gastado en ener-
gia. En cambio, si dura mucho
mas, todo puede agravarse, pero
CTeo que no estamos en ese esce-
nario todavia”. Otros analistas
coinciden. Philippe Waechter, je-
fe de investigacion econémica en
Ostrum AM, cree que la guerra
“afiadira presion al entorno infla-
cionario € impondra un impuesto
al erecimiento mundial”, pero to-
davia prevé avances del PIB séli-
dos para 2022 en la zona euro, de
entre el 3% y el 3,5%.

Angel Talavera, economista je-
fe para Europa de Oxford Econo-
mics, ve el conflicto “tremenda-
mente estanflacionario”, porque
hace subir la inflacién y afecta ne-
gativamente al crecimiento, pero
puntualiza que, “con las perspec-
tivas actuales de crecimiento en
Espafia, con un PIB aiin aumen-
tando sobre el 5% este afio, esta-
mos lejos de estar en estanfla-
cion”. No obstante, ¢l nimero de
amenazas es casi inabarcable.
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El menor crecimiento no justifica una nueva
extension de las condiciones de los créditos ICO

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

mos que recibieron créditos de los ban-

cos avalados por el ICO y que no se aco-
gieron a la posibilidad de modificar, amplian-
dolas, las condiciones iniciales de dichos prés-
tamos deberan empezar a hacer frente al pago
no solo de los intereses pactados, sino también
a amortizar la parte proporcional de capital
que les corresponda.

Sera el momento de ver realmente cual ha
sido el impacto de la crisis sobre la viabilidad
de esos negocios. Crecera la morosidad, ahora
en niveles muy bajos, pero no se espera que
genere problemas excesivos a las entidades fi-
nancieras.

Los bancos dieron créditos por un importe
cercano a los 135.000 millones de euros en los
peores meses de la pandemia para evitar el co-
lapso de miles de empresas, que de repente tu-
vieron problemas de liquidez por la paraliza-
cion de la actividad. Estos créditos fueron ava-
lados por el Instituto de Crédito Oficial en
una cuantia que oscilaba entre el 70% y €l 80%
del total, en funcion del destinatario final de
los mismos.

Inicialmente se dieron con un periodo de
carencia de un afio y hasta cinco de amortiza-
cion, plazos que posteriormente se ampliaron
en un afio mas para el pago solo de intereses y
hasta ocho o 10 afios para su amortizacion. A
estas nuevas condiciones se acogieron entre el
40%Yy el 50% de los deudores.

Ello significa que el resto empezo a pagar
intereses y amortizaciones hace ya unos me-
ses y, segun los bancos, lo estd haciendo con
normalidad, por lo que la tasa de mora de estos
créditos es reduciday se encuentra por debajo
de la media de morosidad de la banca. Est4 en
torno al 2% en esta parte de los créditos dados.

E 1 proximo mes, las empresas y autono-

Mas mora
Tanto los bancos como los supervisores espe-
ran que el paquete de préstamos que a partir
de abril deben empezar a pagar intereses y
amortizacion del capital genere una tasa de
morosidad bastante mas elevada que los ante-
riores, basandose en que quienes pidieron
ampliar los plazos que les favorecian lo hicie-
ron porque su situacion financiera era mas
delicada.

No hay previsiones concretas, pero diversas
fuentes no verian descabellado que la morosi-

JMCadenas

La morosidad de los préstamos
avalados que empiezan a pagar
intereses y amortizar capital
en abril puede llegar al 10%

dad en estos créditos, que apenas suponen el
5% del total de la cartera de créditos del sector,
multiplicara varias veces la de la otra parte de
préstamos con aval del Estado a través del
ICO: en el peor de los casos, y no se considera
que llegue a ello, se estaria hablando de hasta
un 10%, es decir, de un montante superior a
los 7.000 millones de euros, pero no excesiva-
mente mas.

En el supuesto de que todos ellos resultaran
fallidos, lo que no es razonable, los bancos de-
berian hacer frente a un problema cifrado en
menos de 2.000 millones de euros, ya que el
resto correria a cargo del ICO. Este impacto
no seria en todo caso ni inmediato ni en un
momento concreto, sino que se iria manifes-
tando a lo largo de un periodo de tiempo que

Mensual de bolsa

Toia L T
Resumen de la evolucién
_ de la Bolsa en el mes

ESTE MIERCOLES GRATIS CON Expansion

Imagen de negocios cerrados durante la fase de confinamiento en 2020.

transcurre desde que empiecen los impagos
hasta que el crédito se declare finalmente falli-
do.

Las nuevas incertidumbres provocadas por
lainvasion de Ucrania por parte de Rusiay sus
efectos econdmicos, especialmente en el pre-
cio de la energia y su incidencia en la tasa de
inflacion, y el previsible menor crecimiento en
el corto plazo han hecho que algunos expertos
hayan considerado la posibilidad de que, de
nuevo, se produjera una extension de los pla-
zos de los préstamos ICO como la que solicita-
ron hace un afo.

Para que pudiera hacerse, seria necesario
contar con la autorizacion de la Comision Eu-
ropea, ya que estos préstamos se consideran
ayudas de Estado y éstas deben autorizarse
por el organismo comunitario, y para ello de-
berian demostrarse varias cosas: que los pro-
blemas afectan a la economia en general y no
solo a algtn sector determinado y que ocurre
lo mismo en varios paises al tiempo.

Es probable que algun sector productivo,

Los supervisores impediran
que la banca libere provisiones
hasta que salga toda la
morosidad sumergida actual

como los de uso intensivo de energia, tengan
dificultades anadidas por el encarecimiento
de sus costes y cierta imposibilidad de reper-
cutir en los precios dichos incrementos. Pero
no parece que vaya a ser un problema genera-
lizado ni que el conjunto de la economiavayaa
sufrir mas alld de una cierta ralentizacion de la
actividad sin llegar, ni mucho menos, a la si-
tuacion que propicio este tipo de ayuda de Es-
tado.

En estas circunstancias, las obligaciones fi-
nancieras de los deudores deberan empezar a
satisfacerse plenamente y sera entonces cuan-
do se vea como aflora la morosidad que todos
entienden que estd sumergida en la actuali-
dad.

Todo el crédito

Los bancos deberan apuntar como moroso la
totalidad del crédito (no solo la parte no avala-
da) cuando se empiecen a dar las condiciones
de ello, aunque la provision que deberan efec-
tuar solo sera la que corresponda a su riesgo
real. Es decir, la cifra de morosidad crecera
mas de lo que lo haga la de las provisiones ad-
judicadas a esos créditos. Solo cuando juridi-
camente el banco pueda reclamar al ICO el
aval del crédito sera el momento en que deje
de contabilizar la parte del préstamo cubierta
por el organismo oficial.

Los bancos entienden que las provisiones
extraordinarias efectuadas en 2020, mas las
que alguna entidad tuvo que llevar a cabo el
pasado ejercicio, son suficientes para hacer
frente al incremento de morosidad derivado
de estos créditos. Los supervisores creen que
puede ocurrir, como en 2021, que alguna fir-
ma se haya quedado corta en sus calculos vy,
por tanto, que también en este ejercicio haya
que efectuar aportaciones complementarias a
las ya realizadas en los dos tiltimos afios.

En todo caso, y hasta que no salga ala super-
ficie la morosidad sumergida actual, las auto-
ridades no van a autorizar la liberacion de pro-
visiones, como ya impidieron en las cuentas
de resultados del afio pasado, a pesar de que
algunos bancos intentaron conseguir dicha
autorizacion. Solamente pudieron hacerlo los
bancos con actividad en Estados Unidos y en
el Reino Unido, ya que en esos dos paises el ci-
clo econémico iba mas adelantado y hubo me-
nos incertidumbre sobre la evolucion de la
morosidad.

MENSUAL DE BOLSA DE EXPANSION

EVOLUCION DE LA BOLSA EN EL MES
Y PERSPECTIVAS PARAEL SIGUIENTE

Expansion
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Los bancos crean ‘apps’ para explotar
el negocio de los TPV en comercios

MAS INGRESOS/ |0S bancos espafioles estan probando un nuevo tipo de TPV con tecnologia Android.
Ademas de cobrar, estos terminales dan acceso a un amplio universo de ‘apps’ para la operativa diaria.

R.Lander. Madrid

Los datafonos tradicionales
que solo instrumentan los pa-
gos con tarjeta estan a punto
de dar paso a otros de nueva
generacion, con tecnologia
Android, cuya ventaja princi-
pal es que permiten descargar
aplicaciones muy utiles para
la gestion diaria del negocio.
Para los bancos suponen un
filon para prestar servicios
nuevosy cobrar por ellos.

CaixaBank, BBVA y, a me-
nor escala Sabadell, ya los es-
tan probando en un nimero
todavia pequefio de comer-
cios. “La popularizacion de
estos terminales se produci-
ra entre finales de este afio y
el proximo”, explica Javier
Urizar, director de Medios
de pago en comercios de
BBVA. La tecnologia esta
desplegada en el 5% de su
red.

En el caso de CaixaBank ya
lo estan probando 120.000
comercios. La idea es que el
50% de los 500.000 clientes
conlos que trabajan renueven
sus terminales alo largo de es-
te afio.

Camaraincorporada

Estos TPV son muy parecidos
alos smartphones, porque tie-
nen pantalla tactil y camara
incorporada. La diferencia es
que funcionan con muchas
mas capas de seguridad.

Los bancos espaiioles lle-
van meses trabajando en el di-
sefio de nuevos servicios pen-
sados para comercios, taxistas
y para cualquiera que tenga
un negocio, como gestionar
devoluciones.

Cada banco tendra su pro-
pia oferta de apps, tanto pro-
pias como de terceros.

Unade ellas es Order & Go,
de CaixaBank, y estd pensada
para restaurantes. Sirve para

XXX

gestionar los pedidos, realizar
cobros y gestionar las coman-
das que llegan a través de las
apps de servicio adomicilio.
CaixaBank cuenta con una
ventaja frente a otros compe-
tidores para explotar este ne-
gocio, porque su filial Comer-
cia Global Payments vende el
software de gestion del nego-
cio con el que operan muchos
comercios en Espafa. “Pron-
to lanzaremos una app de re-
dondeo solidario”, avanza Ta-
nia Martin, directora de Ser-
vicios InStore de CaixaBank.
BBVA, por su parte, permi-
te a sus clientes recibir las
ventas del dia anterior en su
cuenta bancariay verlas a tra-
vés del dispositivo. Sus termi-
nales llevan integrada la op-
cion de pago aplazado Plazox,
que permite a los clientes
fraccionar el pago de una
compra. No tiene coste parael

Premios
Fondos

2022

Expansion @) allfunds

VENTAJAS

Estos TPV de nueva
generacion permiten
a los bancos vender
muchos mas pro-
ductos y servicios a
comercios y auténo-
mos gracias a las
aplicaciones. El nego-
cio de los pagos es
uno de los mas renta-
bles para el sector
financiero.

comercio, pero si un tipo de
interés para el consumidor.
Los TPV Android, a dife-
rencia de los tradicionales,
aceptan métodos de pago dis-
tintos a la tarjeta de crédito.
Por ejemplo, los codigos QR
de Alipay y Wechat Pay, muy

29 de marzo de 2022

20:00 horas

The Westin

Palace

Plaza de las Cortes
28014 Madrid

populares entre los turistas de
nacionalidad china.

También gestionan el re-
embolso del IVA para no resi-
dentes en la Union Europea.
Permiten a los turistas ex-
tranjeros pagar en euros o in-
cluso en su propia divisa y co-
nocer en tiempo real el tipo de
cambio que le aplicara el ban-
coy el coste total de la opera-
cion.

Tecnolbgicamente, estos
terminales estan preparados
para aceptar el pago en crip-
tomonedas en cuanto los ban-
cos espanoles decidan dar ese
servicio.

Los TPV Android tienen el
mismo coste para quien los
contrate que un TPV tradicio-
nal. Cada vez son mas los ban-
cos que cobran tarifa plana a
los comercios por el uso de los
datafonos, aunque muchos
clientes siguen abonando un

CaixaBank y BBVA
ya estan testando
estos dispositivos
con una parte de los
comercios espaiioles

El gran despliegue
de TPV de Android se
producira entre
finales de este aiio

y el préximo

Esta tecnologia
admite pagos con QR
y en el futuro con
‘criptos’; también

el pago aplazado

Imagen de uno de los termina-
les Android que BBVA esta pro-
bando con clientes reales.

porcentaje por operacion.

El gigante digital de pagos
Square, que aterrizo hace po-
co en Espafia con tarifas muy
competitivas para los comer-
cios, también utiliza la tecno-
logia Android.

Apple no ofrece terminales
especificos para comercios
porque esta optando por otra
politica para que sus clientes
no tengan que salir de su eco-
sistema.

La compaiiia de la manza-
na ha disenado el servicio Tap
to Pay, que afiade la funcion
de cobro al iPhone y que se
lanzara la proxima primavera
en Estados Unidos. Solo so-
portaran esta tecnologia
iPhone XS y modelos poste-
riores y solo admitiran pagos
con tarjetas de crédito contac-
tless, con Apple Pay y con
smartphones que tengan Goo-
gle Pay 0 Samsung Pay.

Para solicitar la reserva envie un correo electroénico indica
de los asistentes, nombre ciias

expansion.com

Caja Rural de
Navarra gana 88,3
millones

CRECIMIENTO DEL 8,5% La
entidad, una de las mayores ca-
jas rurales de Espafia, ha desti-
nado casi todo el beneficio del
afio pasado a elevar las reser-
vas. Caja Rural de Navarra tiene
unaratio de solvencia del 18,7%
y una morosidad del 2%. La en-
tidad ha registrado un creci-
miento del 29% en saldos ges-
tionados en fondos de inver-
sion.

Gortazar, con el
comité consultivo
de accionistas

ENCUENTRO Gonzalo Gorta-
zar, consejero delegado de
CaixaBank, les confirmé que la
intencion del consejo del banco
es distribuir entre el 50% vy el
60% del beneficio entre los ac-
cionistas a partir de 2022. Aho-
rael‘pay out’es del 50%.

BBVA dona un
millén de euros para
ayudar a Ucrania

MEDIDA SOLIDARIA E| banco
repartira el millén de euros a
partes iguales entre Unicefy Ac-
nur para responder a la emer-
gencia humanitaria que vive
Ucrania. BBVA tiene en marcha
una campafia de donacién en-
tre sus empleados y clientes,
con la que ya ha recaudado cer-
ca de 200.000 euros y otra de
transferencias gratuitas a clien-
tes particulares a Ucrania.

ING dispara la venta
de hipotecas
por WhatsApp

TRAMITES El 90% de los
clientes que estan en proceso
de solicitar y tramitar una hipo-
tecaconel‘banconaranja’se co-
munica con el gestor habitual-
mente por WhatsApp y suele
utilizar este sistema de mensa-
jeria para el envio de la docu-
mentacion necesaria para com-
pletar el proceso. ING es uno de
los cinco bancos que mas hipo-
tecas vendenenEspafia.

El diario EXPANSION y ALLFUNDS le invitan a participar en la Gran
Noche de los Fondos de Inversién 2022 donde se destacaran las
instituciones de inversidn colectiva mas rentables y mejor
gestionadas de sector. En el transcurso de la cena se hara también
entrega del Premio Salmén al mejor valor bursatil de 2021.

Plazas limitadas por riguroso orden de inscripcién
hasta el 11 de marzo. AFORO LIMITADO.

, nombre
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EMPRESAS

LAS CONSECUENCIAS DEL CONFLICTO BELICO

La electricidad rompe Inditex, el mayor
record y enfila los 500
euros el megavatio hora

UN 115% MAS DESDE QUE COMENZO LA GUERRA/ Alcanzara este
lunes su maximo historico, con 442,54 euros el MWh.

Miguel Angel Patifio. Madrid

El precio de la electricidad en
Europa, y particularmente en
Espafia, ya no tiene limites. EI
mercado mayorista (pool), que
sirve de referencia para fijar la
factura que pagan los usuarios,
se ha situado para este lunes, 7
de marzo, en 442,54 euros el
megavatio hora (MWh), lo
que supone una subida de mas
del 17% respecto al valor fijado
para el domingo.

Serd un precio récord que
pulveriza el que existia hasta
ahora, muy por encima de los
383,67 euros/MWh registra-
dos el pasado 23 de diciembre.
Seguin los datos del Operador
del Mercado Ibérico de la
Electricidad (Omie), laempre-
sa que gestiona el pool, el pre-
ciomaximo de este lunes se re-
gistrara entre las 19:00 y la
20:00, cuando sera de 500 eu-
ros/MWh, mientras que el mi-
nimo sera de 379,02 eu-
ros/MWh entre las 23:00 y las
00:00.

Escalada

En los tlltimos afios, cuando el
pool era un mercado mas o
menos estable, lo normal eran
precios del entorno de los 40 6
50 euros por megavatio hora.
Es decir, ahora esta marcando
diez veceslonormal.

La escalada de laluz, que ya
viene produciéndose desde
hace meses, se ha intensifica-
do ante la ofensiva militar de
Rusia sobre Ucrania. Este con-
flicto ha tensionado el merca-
do del gas, necesario para pro-
ducir electricidad en algunas
centrales.

El precio de laluz ahora es
mas del doble (un 115% supe-
rior) que cuando comenz6 la
guerra, el pasado 24 de fe-
brero. Es la primera vez que
el mercado mayorista rompe
la barrera de los 400 eu-
ros/MWh, un valor que nunca
antes se habia alcanzado en el
mercado mayorista.

Evolucién

En lo que va de mes, el pre-
cio medio de la electricidad
se sitia en 340,43 eu-
ros/MWh, mas de 100 euros
por encima que la media re-
gistrada durante el pasado
mes de diciembre (239,22

Dreamstime
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El precio méaximo se registrara hoy entre las 19:00 y la 20:00 horas.

@ La ofensiva militar ha
intensificado la escalada
del precio de la luz

que venia produciéndose
en los ultimos meses.

Impacto de la guerra en Ucrania

® El preciode laluz

es un 115% mayor que
cuando comenzé la guerra
en Ucrania el pasado

24 de febrero.

euros/MWh), el mas caro de
lahistoria hastala fecha.

Los precios registrados en
el mercado mayorista reper-
cuten directamente en la tarifa
regulada o PVPC, a la que es-
tan acogidos casi 11 millones
de consumidores en Esparia, y
sirve de referencia para los
otros 17 millones que contra-
tan su suministro en el merca-
dolibre.

Paraamortiguar el impacto
que el encarecimiento de la
electricidad esta teniendo en
los consumidores, el Gobier-
no ha prorrogado la rebaja
fiscal sobre los impuestos que
gravan el recibo de la luz
(IVA, impuesto de la electri-
cidad e impuesto a la genera-
cion eléctrica) hasta el 30 de
junio.

En concreto, el presidente
del Gobierno, Pedro Sanchez,

Se sitiia muy por
encima del anterior
récord de 383,67
euros/MWh del 23
de diciembre de 2021

explicé el pasado miércoles
que el Ejecutivo prorrogara las
bajadas del IVA del 21% al
10%, la suspension del im-
puesto sobre generacion del
7%y labajada delimpuesto es-
pecial eléctrico del 5,11% al mi-
nimo legal del 0,5%.

También se prorrogara el
recorte temporal a las centra-
les no emisoras de gas por sus
beneficios caidos del cielo y el
descuento en el bono social
eléctrico, invitando a gobier-
nos autondmicos y municipa-
les a aprobar medidas de pro-
teccion a consumidores vul-
nerables.

Otros paises

Espaiia esta entre los paises
mas caros. En cuanto al resto
de paises europeos, en el Rei-
no Unido el megavatio hora se
pagara hoy a una media de
365,79 libras (unos 442 euros),
mientras que en Alemania lo
har4 a 410,1 euros; en Francia,
a 421,05 euros; en Italia, a
453,51 euros; y en Portugal, al
mismo precio que en Espafa
al compartir mercado.

éxodo empresarial
espanol de Rusia

SU SEGUNDO MAYOR MERCADO/ Cierra temporalmente sus
tiendas en el pals al igual que Mango, Tendamy Tous.

Expansién. Madrid

Inditex mueve ficha en Rusia
y cierra sus tiendas en el que
es su segundo mayor merca-
do por detras de Espafia, su-
mandose asi al éxodo de em-
presas espafiolas e internacio-
nales que han cesado su acti-
vidad en el pais tras la inva-
sion rusa de Ucrania el pasa-
do 24 defebrero.

El gigante espaiol anuncié
el sabado que suspendia tem-
poralmente su actividad en
las 502 tiendas (86 de las cua-
les son de Zara) que tiene en
Rusia e interrumpia también
la actividad en el canal online
del pais. “En las actuales cir-
cunstancias Inditex no puede
garantizar la continuidad de
las operacionesy de las condi-
ciones comerciales en la Fe-
deracion Rusa”, comunico la
empresa que el pasado vier-
nes se dej6 un 3,78% en Bolsa.

La compaiiia sefiala que
Rusia constituye alrededor
del 8,5% del beneficio neto de
explotacion (Ebit) global del
grupo y anade que todas las
tiendas operan en régimen de
alquiler, por lo que “la inver-
si6n no es relevante desde el
punto de vista financiero”. Se-
gun los ultimos datos publica-
dos por Inditex, el resultado
antes de impuestos de este
mercado fue de 86 millones
de euros en 2020 (229 millo-
nesen 2019).

“Inditex sigue teniendo co-
mo prioridad su plantilla de
mas de 9.000 personas, con
las que va a desarrollar a par-
tir de este momento un plan
especial de apoyo”, afiade.

Las espafiolas Mango, Ten-
dam y Tous han anunciado
asimismo el cierre de sus tien-
dasenRusia.

Otras cadenas
Tendam -duefia, entre otras,
de las marcas Cortefiel, Pedro
del Hierro y Springfield- sus-
pende sus operaciones en el
pais donde cuenta con 400
empleados y 50 tiendas, mien-
tras que la marca de joyeria y
accesorios Tous anuncio el
cierre de sus 32 tiendas pro-
pias, mientras que cada fran-
quicia (hay 23 en Rusia) deci-
dirasisigue abierta.

Igual medida adopt6 Man-

Dreamstime
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Tienda de Zara en San Petersburgo, Rusia.

BOICOT

Cada vez son mas las
empresas que se
suman al boicot a
Rusia. Entre ellas
figuran las tecnolégi-
cas Apple, Google,
Netflix, Spotify y
Facebook; las ener-
géticas Centrica,
Galp y BP; y automo-
vilisticas como
Volkswagen, Toyota.

g0, con el cierre de las 55 tien-
das propias que posee en el
pais, mientras que los 65 esta-
blecimientos franquiciados
decidiran si contindan o no
operando.

Las companias de distribu-
cion espariolas no son las tni-
cas que han tomado este tipo
de decisiones. Siemens Ga-
mesa anuncio el viernes que
parara cualquier nueva activi-
dad comercial en Rusia debi-
do a la invasion de Ucrania y
en respaldo a las sanciones
impuestas por la comunidad
internacional.

Fuentes de Amadeus, que
ha suspendido ya la distribu-

cion de tarifas de la aerolinea
rusa Aeroflot de sus sistemas,
explican que la empresa ha
detenido cualquier nuevo
proyecto comercial previsto
en Rusia y ha descartado fir-
mar otros contratos en Rusia,
mientras que continuia eva-
luando su actual cartera co-
mercial.

Otras empresas espafiolas
presentes en Rusia son las
compafiias de componentes
de automocion Cie Automoti-
ve, Gestampy Grupo Antolin,
con varias plantas en el pais.

Acerinox tiene implanta-
cion comerecial, al igual que la
filial espafiola de Espacio y
Defensa de Airbus y otras co-
mo Fagor, Maxam, Técnicas
Reunidas, Tubacex, Talgo,
Pamesa, Gonvarri, Orona o
Mondragon. También estin
presentes en Rusia Indra y
Fluidra.

Grupo Fuertes, propietario
de El Pozo, es especialmente
activo en este pais, donde
cuenta con el 11% en Cherki-
zovo, el mayor productor car-
nico de Rusia. En energia,
Repsol decidi6 hace poco salir
de Rusia mediante la venta de
los Gltimos activos que le que-
daban en el pais a través de
Evrotek-Yugray ASB Geo.
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Los ‘marketplace’ dan en
la diana de una necesidad

La especializacion y la sofisticacion tecnolégica marcan la pauta de estas plataformas que ponen en contacto
oferta y demanda en un solo espacio, lo que repercute en una mayor visibilidad y trafico de usuarios para las marcas.

M? José Gémez-Serranillos. Madrid
Mas alla de los grandes marketplace
como Amazon, eBay, Aliexpress o
Privalia, en los tltimos afios se esta
viendo el nacimiento de nuevos pro-
yectos bajo este modelo que han he-
cho de una necesidad muy concreta
su particular oportunidad de nego-
cio. Se especializan en un ambito es-
pecifico como la busqueda de talen-
to, los materiales reciclados o los
productos de bricolaje y, a partir de
ahi, se convierten en un espacio que
pone en contacto a profesionales que
ofrecen estos servicios con clientes,
tanto particulares como empresas,
que los demandan. De este modo
hay marketplace que intermedian
entre particulares para la compra-
venta de productos, entre empresas
y particulares con la formula B2C, o
entre empresas (B2B).

Las oportunidades en este sector
son atractivas y “en poco tiempo po-
dremos ver plataformas de mar-
ketplace creadas en el metaverso”,
asegura Esteve Almirall, profesor de
innovacion y data science de Esade.
Este experto destaca como principal
ventaja de este modelo de negocio su
“facilidad para escalar”, pero para
conseguirlo “debe obtener gran ma-
sa critica, es decir, llegar a un volu-
men grande tanto de empresas
clientes que usen la plataforma, co-
mo de usuarios que compren sus
servicios”.

El éxito de estas plataformas radi-
caen la diferenciacion. “Deben ofre-
cer una propuesta de valor. El caso
de Wallapop es muy ilustrativo: la
plataforma encontré en la compra-

EL GRAN ESCAPARATE MEDICO. Con mas de diez afios de trayectoria, Doctoralia aposté por el modelo de
‘marketplace’ para facilitar a los pacientes la bisqueda de médicos de distintas especialidades. Mas de
105.100 profesionales estan disponibles en la plataforma, “cuya principal ventaja para el paciente es que en
un mismo espacio pueden buscar especialistas, pedir una cita presencial u online, o resolver dudas de salud
através de un chat”, resalta Carlos Villaverde, director de operaciones de Doctoralia. Fundada por Frederic
Llordachs (en laimagen), la compafiia se fusioné con DocPlanner en 2016, plataforma de salud de origen
polaco con presencia en mas de 20 paises que presta servicio a 35 millones de pacientes cada mes.

venta de productos de segunda ma-
no su filén de negocio. No habia nin-
guna otra propuesta igual en el mer-
cado conla que competir”, resalta.
Otras propuestas recientes tam-
bién han dado en la diana de una ne-
cesidad particular. Por ejemplo,

Una de las tendencias
de estos modelos es la

microespecializacion
en una tematica

con un amplio catalogo de APIS (he-
rramientas que conectan sistemas,
software y aplicaciones) dirigidas a
hospitales y centros sanitarios.

La creacion de prototipos para su
posterior validacion es el eje de otro
innovador marketplace, LastBasic,
proyecto impulsado por el fondo de
inversion valenciano GoHub. En es-
te espacio, emprendedores e inven-
tores pueden publicar sus proyectos
de productos para que futuros inver-
sores y empresarios vean el posible
potencial delaidea.

Sofisticacién

Dentro de su apuesta por firmas tec-
nolégicas y proyectos B2B (servicios
entre empresas) Draper Bl tiene en
los marketplace uno de sus grandes
intereses. Esta firma de capital ries-
go fundada por Enrique Penichet en
2010 cuenta en su cartera de inver-
sién con varios proyectos de estas
caracteristicas como Acqustic, una
innovadora propuesta de plataforma

Shakers es un marketplace que pone
en contacto a equipos de trabajado-
res freelance con empresas que los
necesitan para el desarrollo de pro-
yectos o trabajos. El funcionaiento es
sencillo: las compafiias cuelgan el
proyecto en la plataforma y los pro-

fesionales que consideran que pue-
den encajar se postulan a él.

Por su parte, Nubentos ha encon-
trado en algo tan concreto como las
APIS de salud su modo de diferen-
ciarse. El proyecto, liderado por Ma-
nuel Morales, ofrece una plataforma

que conecta musicos independien-
tes con nuevos fans, que ademas
ofrece herramientas para que los ar-
tistas den conocer sus creaciones.
Penichet ve dos claras tendencias
en el ambito de los marketplace. “Ca-
davez se verticalizan mas, lo que sig-

Eusebi Llensa, Alex Collart y Pau Cerda, cofundadores de Outvise.

Cdémo hacer ‘match’ con el mejor talento

Outvise podria denominarse como el Tinder del ta-
lento: ‘start up’ y grandes empresas pueden acce-
der en este ‘marketplace’ a mas de 30.000 profe-
sionales de 40 paises de todo el mundo y encontrar
el candidato mas idéneo para una posicion deter-
minada. “Una empresa que necesita, por ejemplo,
un especialista en SaaS se registra en nuestra pla-
taforma indicando las habilidades, la experiencia y
otros requisitos que necesita. Los posibles candida-
tos se postulan a ese puesto y nuestro sistema hace
‘match’ con los mas adecuados. En 48 horas la em-
presa tiene dos o tres aspirantes entre los que ha-

cer su eleccién’, sefiala Eusebi Llensa, CEO y con-
fundador de Outvise. La principal ventaja de fichar
candidatos con esta plataforma, resalta el directivo,
es la agilidad de la busqueda y del proceso. La firma
se ha fijado en un caso de éxito en EEUU, el ‘unicor-
nio" Upwork, plataforma de busqueda de talento
que cuenta entre sus clientes a Airbnb o Microsoft.
“En Espafia hemos encontrado candidatos para
Colvin, plataforma online de venta de flores, para
Vodafone y Cellex. Algunos de los perfiles mas de-
mandados son los ingenieros de datos, los arquitec-
tos de tecnologias o los expertos en CRM".
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El gran mercado del reciclaje

Aluminio, hierro, cobre, plastico, cartén...
Nacido en pleno confinamiento ScrapAd
es un ‘marketplace’ en el que cualquier
empresa puede comprar y vender mate-
riales reciclables en 70 paises, con la fina-
lidad de que estos residuos acaben en el
vertedero, encontrando asi el mejor desti-
no para estos productos. Después de ce-
rrar en julio de 2021 una ronda de 1 millén
de euros, esta compaiiia ha podido mejo-
rar su tecnologia que ya usan grandes

constructoras como Sacyr o
Ferrovial para vender o com-
prar estos residuos. “En este
tiempo hemos gestionado
transacciones por valor de
36,5 millones de euros, y con
ellas hemos evitado un volu-
men de emisiones equivalen-
tes al CO, generado por mas
de 800.000 coches en funcio-
namiento durante un afio. La
compafiia, con oficinas en Ei-
bar (Guipuzcoa) y Madrid, na-
cid con la intencion no sélo de
reducir el volumen de estos

nifica que su especializacion en un
negocio determinado es creciente,
alejandose de los modelos generalis-
tas. Y, por otra parte, desde Draper
Blvemos una gran sofisticacion. Es
decir, estas plataformas combinan
distintas tecnologias como software
SaaS con herramientas basadas en el
blockchain u otras innovaciones”, se-
fiala. Una vez que el negocio llega al
mercado y va ganando clientes “el
efecto red hace el resto”, resalta Pe-
nichet. Es la principal ventaja que ve
en este modelo: “Una marca o em-
presa esta en el mismo espacio que
otras, lo que supone multiplicar
enormemente su visibilidad y su tré-
fico de usuarios”.

En los proximos afios se seguiran
viendo nuevos proyectos basados en
estas plataformas que continuaran
con la microespecializacion en una
tematica. Es una de las tendencias
sobre marketplace que recoge un in-
forme elaborado por la consultora
Paradigma Digital, que también pre-
vé el surgimiento de proyectos liga-
dosalos NFT aprovechando el boomn
de estos activos digitales, o los mar-
ketplace locales, que retinen peque-
flos comercios de barrio y de proxi-
midad para darles mas visibilidad y
hacer crecer sus ventas.

Y b ¢

Santiago Azurmendi, Alvaro Pérez y Mario Rey, fundadores de Harbest Market.

tos materiales y en su cobro.

i |

Samuel Ruiz y Sandra Montes, fundadores de ScrapAd.

La conexién entre marca y comercio

Han bastado apenas dos afios desde su lan-
zamiento para que Ankorstore alcance el
estatus de ‘unicornio’, con una valoracion
actual de 1.750 millones de euros. Lo consi-
guio el pasado mes de enero tras cerrar una
ronda de financiacién de 250 millones de
euros, capital que le esta sirviendo para me-
jorar su plataforma que pone en contacto a
200.000 comercios minoristas de toda Eu-
ropa con 15.000 marcas independientes,
de productos de hogar, cosmética, decora-
cion, complementos y moda. “La principal

deshechos, sino de ofrecer un espacio
que centralizara y agilizara las transaccio-
nes de estos materiales, ya que la mayoria
de empresas de reciclaje son pequefias y
medianas. “Se encuentran con grandes
dificultades derivadas de su tamario, para
aprovechar los flujos de oferta y demanda
y poder exportar’, sefiala Samuel Ruiz, co-
fundador de ScrapAd. Se les ofrece, ade-
mas, total garantia sobre el origen de es-

Bueno, barato y... reacondicionado

En menos de un afio la propues-
ta de negocio de Back Market
ha logrado levantar 726 millo-
nes de euros en dos rondas de
inversion. El impacto positivo
en el Planeta de esta compafiia
que reacondiciona aparatos
electronicos, contribuyendo a
su reciclaje y alargando su vida
util, ha convencido a distintos

fondos de inversion, que cada
vez valoran mas proyectos res-
ponsables con el medio am-
biente. Nacido en 2014 en Fran-
cia, este ‘marketplace’ permite
comprar desde teléfonos movi-
les hasta ordenadores, camaras de fotos y
electrodomésticos, que han sido reacon-
dicionados por 1.500 fabricas. “En breve
daremos la opcién de poder vender estos
productos usados en nuestra plataforma’,
explica Nathanaél Berbessou, director ge-
neral de Back Market en Espafia, mercado
al que llegd en 2016. Aclara que no son
productos de segunda mano: “La diferen-
cia con ellos es que nuestros articulos han

De izquierda a derecha, Quentin Le Brouster, Thibaud Hug de
Larauze y Vianney Vaute, fundadores de Back Market.

sido acondicionados por profesionales,
cambiando alguna pieza y realizando me-
joras. De esta forma garantizamos su
buen funcionamiento y su mayor dura-
cion”.

Back Market acaba de abrir oficina en
Barcelona para impulsar su crecimiento
en Espafia. Actualmente cuenta aqui con
un equipo de ocho personasy la previsién
es alcanzar las 50 a finales de 2022.

ventaja de Ankorstore para las marcas mas
pequenas es lavisibilidad y la posibilidad de
crecimiento en los mercados internaciona-
les, A los minoristas les abrimos un amplio
catalogo de firmas independientes que, de
otra manera, tendrian que dedicar tiempo a
buscar en redes como Instagram”, detalla
Barthélemy Monigard, responsable de ex-
pansién de la compafiia en Espafia. “La pre-
visién en el mercado espariol para 2022 es
triplicar las mil marcas y cerca de 9.000 co-

mercios que tenemos actualmente”.

Equipo fundador de Ankorstore, firma con sede en Francia.

Javier Iglesia, Manuel y Jaime del Barrio, fundadores de
Club Clinico, que pone en contacto clinicas y proveedores.
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Los hermanos Manuel y Jaime del Barrio,
ambos ingenieros industriales, pusieron en
marcha en 2020 Club Clinico, junto a Ja-
vier Iglesia, con el objetivo de poner en con-
tacto 580 clinicas privadas de toda Espafia
con 60 proveedores de material médico.
Estos emprendedores se dieron cuenta de
lo fragmentados que estan uno y otro mer-
cado. Ademas, hay poca transparencia en
los precios y el proceso de compra es muy
ineficiente. “En Club Clinico se pueden cen-
tralizar y simplificar las compras consi-

- Material clinico a un precio justo

guiendo condiciones mas 6ptimas gracias
a nuestra intermediacién con los proveedo-
res y nuestras funcionalidades de mejora
de precios”, explica Manuel del Barrio. La
plataforma ofrece otras herramientas de
gestién que ayudan a controlar los gastos y
a reducir tareas administrativas, asi como
de ventas para ayudar a clinicas y provee-
dores en estas transacciones.

Después de un afio y medio de vida la plata-
forma ha conseguido levantar 1,5 millones
de euros de financiacion.

Del campo directo a su mesa

“Nos enfocamos en la eliminacién de intermedia-
rios en la cadena de suministro de frutas y verduras
porque existia una gran diferencia entre el precio de
origen y el precio final de venta. Esto abrié una
oportunidad de conectar directamente aambos ex-
tremos gracias a la tecnologia permitiendo que los
dos aumentasen su ganancia’. Alvaro Pérez Redon-
do resume asila propuesta de HarBest Market, un
espacio que sirve de conexién directa entre 700
restaurantes de toda Espafia y 160 agricultores pa-
ra que los primeros puedan comprar frutas y horta-
lizas del campo frescas y de maxima calidad al pre-

cio justo, determinado por el productor. De este
modo, los hosteleros consiguen ahorros de hasta
un 30% en los costes. HarBest Market no sélo pone
en contacto a agricultores y restauradores, tam-
bién se encarga de organizar la logistica para que el
establecimiento pueda recibir los pedidos en 24 ho-
ras desde que se realiza la recoleccion.

En sus dos afios de vida, la compafiia ha recaudado
1,3 millones de euros mediante tres rondas de in-
version, que estan impulsando su crecimiento y su
expansion por nuevas ciudades de Espanfia, asi co-
mo la mejora de la plataforma.




