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ECONOMÍA  i

E.M. MADRID 
La Confederación de la Pequeña y 
Mediana Empresa (Cepyme) aca-
ba de lanzar el Indicador sobre la 
Situación de la Pyme, que tiene el 
propósito de «medir las fortalezas 
y vulnerabilidades del tejido em-
presarial español, compuesto ma-
yoritariamente por pymes», afir-
man en la organización. Y la prin-
cipal conclusión de este indicador 
es que la pequeña y mediana em-
presa española «atraviesa la situa-
ción más difícil que ha vivido el te-
jido empresarial desde 2014», a 
pesar de que el número de empre-
sas va recuperando el nivel previo 
a la pandemia y al rebote del em-
pleo. El indicador de 2021 se sitúa 
en los 5,4 puntos sobre 10, el mis-
mo nivel que tenía hace ocho años. 

Según las conclusiones del Indi-
cador, aunque hay más actividad, 
es mucho menos rentable. Esto se 
agrava más a principios de 2022 

por el fuerte repunte de la infla-
ción. En conclusión, las pymes se 
están viendo arrastradas por los 
elevados costes que tienen que 
afrontar los empresarios, una im-
portante pérdida de productividad 
y, en general, por una menor ren-
tabilidad. Según Cepyme, el em-
peoramiento de las condiciones de 
las empresas ha sido especialmen-
te significativo –y se ha ampliado 
en los primeros meses de 2022– 
en factores como la reducción de 
márgenes empresariales. «El au-
mento de los costes totales, espe-
cialmente los suministros y la 
energía, es más rápido que el de 
las ventas», dicen en Cepyme. Pa-
ra el conjunto de las pymes, los 
costes totales subieron un 23% en 
el primer trimestre de 2022 mien-
tras que las ventas crecieron un 
19,8%. Esto reduce los márgenes 
empresariales y deriva en un em-
peoramiento de la liquidez y de la 
competitividad de la empresa. 

También se ha constatado el 
mayor incremento de los costes la-
borales en años. Los costes labora-
les en las pymes crecieron en 2021 
un 5,1% (eliminando el efecto de 
los erte). Durante el primer trimes-
tre de 2022 esta tendencia se agra-
vó, aumentando los costes labora-
les un 5,7% de media. Además, las 
pequeñas empresas son las que 
sufrieron un incremento mayor 
con una subida del 6,3% frente al 
4,1% de las medianas. Cabe seña-
lar que también las cotizaciones 
sociales se han elevado de forma 
exponencial en los últimos años. 

El empeoramiento se nota 
igualmente en los altos niveles de 
endeudamiento. En 2021 el pasivo 
de las pymes sobre su patrimonio 
neto creció 10 puntos porcentua-
les, hasta el 96%, lo que supone 
una clara debilidad frente a la su-
bida de tipos en ciernes y al endu-
recimiento del crédito que ya se 
empieza a registrar. 

 Estos factores han contribuido a  
que «la rentabilidad de las pymes 
se haya desplomado y se sitúe en 
niveles de hace seis años». En con-
creto, la rentabilidad neta sobre el 

activo, que había comenzado a re-
cuperarse en 2013 volvió a retroce-
der con el inicio de la pandemia. 
En el primer trimestre de 2022 se 
produjo el octavo descenso intera-
nual en la rentabilidad neta sobre 
el activo. En 2019 se encontraba en 
el 3,7% y ha descendido al 3%. 

«Este escenario dibujado por el In-
dicador Cepyme refleja una tenden-
cia negativa iniciada entre los años 
2017 y 2018 y que la pandemia ha 
agravado», afirman en la organiza-
ción empresarial, de forma que el te-
jido productivo español «se encuen-

tra descapitalizado y en peores con-
diciones que las compañías de otros 
países europeos para hacer frente a 
la ralentización económica». La falta 
de ayudas directas efectivas, su me-
nor cuantía y la burocracia han sido 
algunas razones que han llevado a 
que las pymes españolas sufran una 
peor salud que las del resto de la UE. 

Desde Cepyme «se urge a una 
actuación urgente (tributaria, nor-
mativa y crediticia) para facilitar 
la adaptación de las pymes, donde 
trabajan casi 9 millones de perso-
nas, a un entorno económico que 
tenderá a complicarse por la evo-
lución de la situación financiera, 
el fin de la moratoria concursal o 
la cronificación de la inflación de-
bido a los efectos de segunda 
vuelta que generan la traslación 
del IPC a salarios».

El PP quiere 
que el Gobierno 
dé cuenta  
de los PERTE

E.M. MADRID 

El PP busca esta semana que el 
Pleno del Congreso fuerce al Go-
bierno a rendir cuentas mes a 
mes de los Proyectos Estratégi-
cos para la Recuperación y 
Transformación Económica 
(PERTE) sufragados con fondos 
europeos, y a reutilizar y redise-
ñar las ayudas directas y el fondo 
de rescate para seguir asistiendo 
a empresas con problemas. 

Estas son dos de las medidas 
planteadas por los populares en 
la moción consecuencia de la in-
terpelación urgente dirigida la úl-
tima semana de mayo a la vice-
presidenta de Asuntos Económi-
cos y Transformación Digital, 
Nadia Calviño, y que defenderán 
en el Pleno de esta semana, in-
forma Europa Press. 

En su iniciativa, el PP exige al 
Gobierno que elabore una me-
moria mensual sobre los PERTE 
y su impacto en el tejido indus-
trial y que el secretario general 
de Industria y de la Pyme, Raül 
Blanco, rinda cuenta de ellas en 
una comparecencia en la Comi-
sión del ramo en el Congreso. 

Asimismo, plantea reutilizar 
los citados fondos de ayudas di-
rectas y el de rescate gestionado 
por la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI) 
con nuevos diseños, una tramita-
ción más simple y mayor partici-
pación de las comunidades, así 
como negociar la reutilización de 
fondos no dispuestos o no ejecu-
tados para aprovecharlos como 
avales o garantías, especialmen-
te para pymes industriales. 

Los populares reclaman eva-
luar la mejora y ampliación de 
las ayudas directas a empresas y 
sectores industriales más afecta-
dos, con sistemas más simplifica-
dos, a través de incentivos fisca-
les, impuestos negativos y crédi-
tos fiscales monetizables. 

En su moción, el PP lamenta 
la falta de medidas de política 
industrial por parte de la minis-
tra de Industria, Reyes Maroto, 
que a su juicio demuestra con 
sus declaraciones «una desco-
nexión de la realidad que resul-
ta altamente preocupante», pe-
ro tampoco por parte de la vice-
presidenta Calviño. 

Por otro lado, critica que desde 
hace casi un año, agosto de 2021, 
cuando se supo que se había eje-
cutado apenas un 2% del Plan de 
Recuperación, el Gobierno dejó 
de publicar los datos, algo que 
atribuye el PP a los fallos de dise-
ño por parte del Ejecutivo, con 
«complejos procedimientos ad-
ministrativos» y a la falta de par-
ticipación tanto de las comunida-
des autónomas como de «los 
agentes económicos y sociales».

Las empresas se asfixian 
Cepyme denuncia que viven la peor situación financiera desde 2014

Cepyme, presidida por Gerardo Cuerva, lanza un Índicador sobre la Situación de la Pyme . EFE

Uno de los problemas a los que 
se enfrentan las pymes son los 
elevados costes salariales. 
Cepyme explica la subida del 
salario medio en las pequeñas 
por tres factores: el incremento 
del salario mínimo, desde 655,2 
euros en 2016 hasta 1.000 euros 
en 2022 (+52,6%); las 
revalorizaciones anuales de 
salarios pactadas en convenio, y 
la presión al alza en los sueldos 
la falta de trabajadores para 
ocupar puestos concretos. 

Las empresas pequeñas tienen 
una productividad media inferior, 
motivo por el cual sus salarios son 
más bajos que en las grandes 
empresas. «Esa menor 
productividad hace que una 
subida generalizada de salarios, 
como ocurre ahora, sea más difícil 
de sobrellevar», afirman en la 
organización. De hecho, explican, 
en muchas empresas la subida 

salarial se realiza a costa de 
reducir los márgenes: las ventas 
por ocupado, en las empresas 
medianas, son, en el primer 
trimestre de 2022 similares a las 
de 2015, cuando los salarios son 
casi un 9% más altos. 

Cepyme insta al Gobierno a 
llevar a cabo políticas que 

fomenten la productividad y 
competitividad en las empresas,  
promoviendo un mayor 
crecimiento en el tamaño 
empresarial, por ejemplo, para 
lograr incrementos de los 
salarios, en lugar de optar por 
medidas cortoplacistas que 
penalizan la actividad.

LA FUERTE SUBIDA 
DE LOS COSTES 
LABORALES 

FUENTE: CEPYME sobre la base de INE y AEAT EL MUNDO

EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS Y COSTES DE LAS PYMES
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«El aumento de 
costes es más rápido 
que el de las ventas», 
advierte Cepyme 

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

461000

51620

Diario

891 CM² - 86%

37668 €

30

España

6 Junio, 2022



EEUU permite a 
Repsol exportar 
petróleo de 
Venezuela a Europa  P4 

La banca protege  
sus préstamos con 56 
billones en derivados P15 

Las eléctricas desisten 
de una guerra legal  
al Gobierno  P4/LA LLAVE 

Cepyme: las pymes  
se descuelgan de la 
recuperación  P21 

Santander se refuerza 
para impulsar el negocio 
verde  P16/LA LLAVE 

Así será el nuevo mapa 
de España para viajar  
en autobús  P13

www.expansion.comLunes 6 de junio de 2022  |  2€  |  Año XXXVI  |  nº 10.905  |  Primera Edición

La vieja y la 
nueva Europa P43  

OPINIÓN  
Por Tom Burns¿Hay burbuja en  

las valoraciones de 
las compañías?

HOY
Expansión 

Start Up

Devo y Odilo logran 
importantes rondas 

de financiación 

Este periódico se imprime diariamente en papel reciclado

MENSUAL DE

BOLSA

EL MIÉRCOLES

III Foro  
Internacional  
Expansión P6-7

8-9 JUNIO 

Qué ofrecen  
al inversor los 
tres candidatos  
al Ibex  P19

Inversor

ANÁLISIS 
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Rafa Nadal hace 
historia ganando su 
14º Roland Garros  P40

El gigante chino Three Gorges  
hace su mayor compra en España
El mercado español de las re-
novables vuelve a estar en ple-
na efervescencia en lo que a 
operaciones corporativas se 
refiere. El gigante chino Three 
Gorges ha adquirido una car-
tera de plantas fotovoltaicas a 
Nexwell Power en la mayor 
operación que realiza en Espa-
ña, con lo que se consolida co-
mo uno de los grandes jugado-
res del sector. En paralelo, 
Repsol ultima dar entrada en 
sus renovables a un socio que 
podría ser Crédit Agricole. El 
consejo que Repsol celebrará a 
finales de este mes será clave 
para culminar la operación.  P3

ENTREVISTAS EN EXPANSIÓN

“Ikea quiere 
mantener los 
precios bajos 
pese a la subida 
de la inflación”

Madrid y Barcelona son   
ciudades estratégicas para  
el grupo a nivel mundial”  P8“

“McDonald’s 
invertirá 250 
millones y abrirá 
125 restaurantes 
en España”

Repartiremos la compra 
de nuestros panecillos  
entre Arytza y Bimbo”  P11“M
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Los peligros del ‘pass the parcel’ entre los fondos de capital riesgo
P10/LA LLAVE

Iberia, líder en 
crecimiento en los 
vuelos con EEUU P2 y 5

Más de 100.000 empresas 
suben los salarios un 5,5%
Construcción e industria encabezan las alzas P20-21/EDITORIAL

Imagen de una planta fotovoltaica 
de Nexwel Power, adquirida por 
China Three Gorges.

JESPER BRODIN  
Consejero delegado de Ingka Group

LUIS QUINTILIANO 
Presidente de McDonald’s en España 

MOVIMIENTOS EN EL MERCADO DE LAS RENOVABLES

Repsol:  
Crédit Agricole, 
favorito para 
entrar en  
su filial verde
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Expansión. Madrid 

Los socialistas intentarán 
deshacer esta semana en el 
Congreso el entuerto cometi-
do la pasada cuando, por 
“error”, aprobaron cuatro en-
miendas de sus socios de Uni-
das Podemos, entre ellas una 
iniciativa para destopar las 
bases máximas de cotización 
a la Seguridad Social. Una 
medida de gran calado y 
“enorme trascendencia”, se-
gún admitieron fuentes del 
propio PSOE, que Podemos 

coló en el proyecto de Ley de 
Regulación para el Impulso 
de los Planes de Pensiones de 
Empleo sin previo debate en 
el marco del diálogo social 
(Gobierno, patronal y sindica-
tos). Salvo giro de última hora, 
el PSOE registrará hoy en el 
Congreso un voto particular 
para intentar desactivar el 
movimiento de Podemos y 
excluir esas enmiendas del 
dictamen de la ley. Para ello, 
necesitará que ese voto parti-
cular sea aprobado por mayo-

ría. PP, Vox y Cs votaron en 
contra de las enmiendas de 
Podemos en la Comisión de 
Trabajo, Inclusión y Seguri-
dad Social del Congreso en la 
que fueron aprobadas por el 
desliz de los socialistas, con lo 
que, sobre el papel, la absten-

ción de estas tres formaciones 
permitiría al PSOE ganar la 
votación. En principio, los vo-
tos particulares debían haber-
se presentado el pasado vier-
nes, pero como no estaba dis-
ponible el texto del dictamen, 
el plazo límite se pospuso has-
ta las 14 horas de hoy. 

La enmienda que afecta a 
las bases máximas de cotiza-
ción no fue la única que Pode-
mos sacó adelante gracias al 
error de los socialistas. Otra 
de las iniciativas que pasaron 

la criba impediría la exención 
de cotizaciones en las aporta-
ciones empresariales y limita-
ría a 4.000 euros las deduc-
ciones y las reducciones en el 
IRPF a las aportaciones.  

Si el PSOE no lograra en el 
Pleno del jueves en el Congre-
so revocar las enmiendas de 
Podemos, la ley con el desto-
pe se remitiría al Senado y allí 
los socialistas tendrían otra 
oportunidad de rectificarlo 
presentando una enmienda y 
ganando la votación.

parte de sus márgenes y los se-
gundos moderando las alzas 
salariales), alertó de que ya se 
detecta “un cierto agotamien-
to en este pacto de rentas im-
plícito”. 

Construcción e industria 
Entre los grandes sectores de 
actividad, las mayores subidas 
salariales se registran en la 
construcción, con una mejora 
media del 3,15%, y en la indus-
tria, donde los sueldos suben 
de media un 3,11%. A media-
dos de mayo, patronal y sindi-
catos del sector constructor 
pactaron un incremento sala-
rial del 10% en tres años des-
vinculado del IPC que afecta-
rá a un millón de trabajadores. 
En el sector servicios, la mejo-
ra es del 2,07%, inferior al pro-
medio general, y en la agricul-
tura se reduce al 1,78%.  

Por provincias, las asime-
trías son muy grandes, con di-
ferencias de hasta 5,5 puntos 
porcentuales entre la mayor y 
la menor subida. A la cabeza 
del ránking se encuentra Va-
lencia, con un alza media del 
6,77%, la mayor de toda Espa-
ña. En esa provincia, por 
ejemplo, el convenio de trans-
portes por carretera recoge 
aumentos salariales del 6,5% 
para este año, mientras que el 
de los trabajadores del Puerto 
de Valencia contempla alzas 
del 5,5%. Sin olvidar que a co-
mienzos de año la cadena de 
supermercados Mercadona 
elevó un 6,5% el sueldo a toda 
su plantilla, compuesta por 
más de 93.000 empleados re-
partidos por toda España. 

La segunda mayor subida se 
registra en la provincia de Gui-
púzcoa, del 6,27%, espoleada 
en gran parte por la mejora del 
6,5% pactada en el sector del 
metal. Le siguen León, con un 
incremento medio del 4,83% 
(el convenio siderometalúrgi-
co prevé allí cláusulas de revi-
sión con la inflación), y Sevilla, 
con un alza del 4,76%, fruto de 
diferentes convenios, que re-
cogen subidas del 6% en el 
transporte interurbano de via-
jeros y de hasta el 7,4% en el 
sector de la limpieza.  

En Vizcaya, la mejora me-
dia es del 4,73%, y en Canta-
bria, del 4,21%. En las antípo-
das de estas provincias se en-
cuentran Palencia (1,23%), 
Córdoba (1,34%) y Burgos 
(1,4%). Es donde menos cre-
cen los salarios, muy por deba-
jo del promedio nacional y, en 
el caso de Palencia, práctica-
mente la mitad. 

 
Editorial / Página 2

J. Díaz. Madrid 

La pequeña y mediana em-
presa española, que represen-
ta más del 99% del tejido pro-
ductivo español, ha salido 
muy tocada de la crisis del Co-
vid y en precarias condiciones 
para afrontar el nuevo bache 
económico provocado por la 
guerra en Ucrania. “Tras la 
pandemia, la empresa espa-
ñola da muestras de haberse 
quedado descolgada de la re-
cuperación”. Es la principal 
conclusión a la que ha llegado 
Cepyme tras analizar los da-
tos de su primer Indicador so-
bre la Situación de la Pyme, 
cuya principal misión es pul-
sar el estado de salud del teji-
do empresarial español, sus 
“fortalezas y vulnerabilida-
des”. El diagnóstico que arro-
ja la quincena de magnitudes 
económicas que recoge el in-
dicador no es precisamente 
tranquilizador. Con una pun-
tuación de 5,4 puntos sobre 
10, “la pequeña y mediana 
empresa española atraviesa la 
situación más difícil que ha vi-
vido el tejido empresarial des-
de 2014”. La culpa es de los 
elevados y crecientes costes 
que las empresas arrastran 
desde hace meses y que la in-
vasión de Ucrania ha exacer-
bado. El resultado es una 
fuerte reducción de los már-
genes, ya que si bien las ventas 
crecen, lo hacen a menor rit-
mo que los costes.  

En el primer trimestre de 
este año, las pymes españolas 
han visto dispararse un 23% 

sus costes totales, con la ener-
gía y los suministros a la cabe-
za, mientras que las ventas 
crecieron un 19,8%. En otras 
palabras, “aunque hay más 
actividad, es mucho menos 
rentable”, señala el informe. 
En ese aumento se incluyen 
los costes laborales, que en el 
primer trimestre crecieron 
un 5,7%, tras haberlo hecho 
un 5,1% en 2021. Es “el mayor 
incremento de los costes la-
borales en años”, resalta 
Cepyme, que da a conocer es-
tos datos en pleno pulso de las 
patronales con los sindicatos, 

que exigen subidas salariales 
con cláusulas de revisión liga-
das al IPC. Mientras las orga-
nizaciones sindicales anun-
cian movilizaciones y conflic-
tividad laboral si los sueldos 
no se acompasan a la escalada 
de la inflación, Cepyme re-
cuerda que el salario medio 
en las pymes ya ha crecido en 
los últimos años por el alza del 
SMI, que ha pasado de 655 
euros en 2016 a 1.000 en 2022 
(un salto del 52,6%); por las 
revalorizaciones anuales pac-
tadas en convenio y por “la 
presión al alza que supone en 

los sueldos la falta de trabaja-
dores para ocupar determina-
dos puestos”. La patronal 
añade que las empresas pe-
queñas tienen una producti-
vidad menor, lo que provoca 
que “una subida generalizada 
de salarios, como ocurre aho-
ra, es más difícil de sobrelle-
var para las pymes”, muchas 
de las cuales soportan esas su-
bidas “a costa de reducir los 
márgenes”. 

En este contexto y como re-
sultado tanto de las mejoras 
salariales como del desfase 
entre ventas y costes, la renta-

bilidad de las pymes se ha en-
cogido hasta niveles de hace 
seis años después de haber 
encadenado ocho trimestres 
consecutivos a la baja. En los 
tres primeros meses de este 
año, la rentabilidad neta sobre 
el activo ha descendido al 3%, 
frente al 3,7% que registraba 
en 2019.  

No son los únicos lastres 
con los que las pequeñas y 
medianas empresas se en-
frentan al incierto panorama 
abierto por la guerra en Ucra-
nia. Lo hacen también con 
una pesada mochila de deuda 
sobre sus espaldas. Solo en 
2021, el pasivo de las pymes 
sobre su patrimonio neto au-
mentó en diez puntos, hasta 
alcanzar el 96%, encarando 
en una situación de clara vul-
nerabilidad “la próxima subi-
da de tipos de interés y el en-
durecimiento de crédito” que 
se avecina tras el giro anun-
ciado en la política monetaria 
del BCE.  

Para evitar que las pymes 
españolas sigan entre las más 
vulnerables de la UE, Cepyme  
urge al Gobierno a desarrollar 
políticas que ayuden a impul-
sar su tamaño y, con ello, su 
productividad y competitivi-
dad.

Cepyme alerta de que las pymes se 
han descolgado de la recuperación
INDICADORES/  La patronal advierte de que el tejido empresarial vive su “situación más crítica” desde 2014 
por la escalada de los costes, incluidos los laborales; la pérdida de rentabilidad y la abultada deuda.

El presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva.
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Valencia y 
Guipúzcoa, donde 
más crecen los 
salarios; Palencia, 
donde menos

“Aunque hay   
más actividad,  
es mucho menos 
rentable”, asegura 
Cepyme

Los socialistas 
necesitan que  
ese voto particular 
sea aprobado   
por mayoría

El PSOE registra hoy su voto particular para  
tumbar el destope de las cotizaciones máximas
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Lunes 6 junio 20228 Expansión

“Ikea quiere mantener los precios lo 
más bajo posible pese a la inflación”
ENTREVISTA JESPER BRODIN Consejero delegado de Ingka Group/ El primer ejecutivo del grupo sueco advierte de 
tensiones de costes y en los suministros, y apuesta por la omnicanalidad y nuevos modelos de tiendas.

Jesper Brodin es el consejero delegado de Ingka Group, matriz de Ikea.

Como muchas 
compañías, no somos 
inmunes a los 
acontecimientos 
macroeconómicos” 

“
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I. de las Heras. 
Helsingborg (Suecia) 
El gigante sueco del mueble y 
del interiorismo Ikea batalla 
por sortear un nuevo y com-
plejo escenario, marcado por 
las tensiones inflacionistas, 
los aumentos de costes de las 
materias primas, las disrup-
ciones en las cadenas de su-
ministro y la incertidumbre 
en torno a la invasión de 
Ucrania. Sin embargo, el gru-
po no pierde de vista sus obje-
tivos, que pasan por potenciar 
el canal digital, las energías re-
novables y los nuevos mode-
los de tienda. Es el empeño de 
Jesper Brodin, consejero de-
legado de Ingka Group, la ma-
triz de Ikea, que describe los 
planes de la compañía para 
EXPANSIÓN con motivo de 
la feria H22, celebrada en 
Helsingborg (Suecia).  

“La asequibilidad es esen-
cial para Ikea y nuestra inten-
ción sigue siendo mantener 
los precios lo más bajo que sea 
posible”, afirma Brodin en 
respuesta al problema más in-
mediato: la escalada inflacio-
nista. Ikea anunció antes de la 
invasión de Ucrania que subi-
ría hasta un 9% los precios en 
Europa y Norteamérica, y 
desde entonces las tensiones 
han ido en aumento. 

“Los ajustes reflejan los au-
mentos de costes y, pese a que 
hemos absorbido muchos de 
ellos, nosotros, como muchas 
compañías internacionales, 
no somos inmunes a los acon-
tecimientos macroeconómi-
cos”, explica el primer ejecu-
tivo de Ikea. Las subidas no 
son uniformes y “varían en 
función de los países y los pro-
ductos”, con “presiones loca-
lizadas” en algunos merca-
dos, donde la incidencia de los 
problemas de suministro y 
del encarecimiento de las ma-
terias primas es más acusada. 

Acercar producción 
Con la pandemia, Ikea ha te-
nido que convivir con “dis-
rupciones en los suministros 
de la industria que también 
han impactado en la cadena 
de valor de Ikea”. “Continua-
mente exploramos abasteci-
mientos más locales en mu-

chas regiones en las que Ikea 
está presente. Eso significa 
que estamos analizando si po-
demos acercar fuentes y pro-
ducción a los lugares donde 
vendemos”, afirma el directi-
vo. Cerca del 70% de los pro-
ductos vendidos en Europa ya 
se produce en el continente. 

Brodin también alude a una 
mayor colaboración con los 
proveedores para mitigar los 
problemas de suministro. 

Otra de las tendencias aso-
ciadas a la pandemia es el au-
mento de las ventas online. 
En el último ejercicio fiscal de 
Ikea, el canal digital creció un 
75% y equivalió al 30% a nivel 
global. El planteamiento del 
grupo es “ser accesibles a los 
clientes o consumidores en 
cualquier lugar y momento”, 
afirma el directivo. “Hemos 
detectado que el 80% de 
nuestros clientes inicia la in-
tención de venta online y lue-
go va a la tienda, y más tarde 
quizá vuelve al online”, de 
modo que se trata de “darles 
una experiencia continuada 
en ambos canales”. 

Ikea también considera es-
tratégica la venta y participa-
ción en proyectos de energías 
renovables. No solo produci-
rá electricidad solar en Espa-
ña y Alemania, sino que estu-
dia “nuevas inversiones en 
tecnologías adicionales para 
que la electricidad que consu-
mimos en todos los países en 
los que operamos sea 100% 
renovable en 2025”. 

“También estamos explo-

Ikea tiene en marcha 
un plan de inversio-
nes de 150 millones 
de euros en España 
que concluirá en 
2023 y que generará 
750 empleos. Ha ele-
gido además el país 
para invertir en nue-
vas plantas de pro-
ducción de electrici-
dad fotovoltaica. 

150 MILLONES

Estamos analizando 
si podemos acercar 
fuentes y producción a los 
lugares donde vendemos 
nuestros productos”

“

I.H. Helsingborg 
En el último año fiscal, Esta-
dos Unidos, Rusia y España 
fueron los tres mercados de 
mayor crecimiento para 
Ikea. “España continuará 
siendo un mercado impor-
tante para nosotros, con un 
fuerte potencial para la ex-
pansión y el crecimiento”, 
afirma Jesper Brodin al ser 
preguntado por las perspec-
tivas de negocio en el país. 

El mercado español 
siempre ha sido utilizado 
como un entorno de prue-
bas e innovación para el 
grupo sueco. “Es el merca-

do donde probamos por pri-
mera vez tiendas en el cen-
tro de las ciudades, en Ma-
drid, lo que resultó un éxito 
y un formato que hemos 
usado como inspiración en 
otros mercados”, señala. 
“Madrid también es donde 
tenemos uno de nuestros 
cuatro hubs digitales, y es 
una gran fuente de talento 
en muchas áreas diferentes 
de conocimiento”, asegura. 

Brodin afirma que el 
compromiso de Ikea con 
España “es a largo plazo” y 
que “Madrid y Barcelona 
son ciudades estratégicas 

para Ikea a nivel global”, co-
mo queda recogido en el 
plan trienal de inversiones 
por 150 millones de euros 
que Ikea está abordando en 
España y que concluirá en 
2023. Durante este periodo, 
la previsión es generar 750 
empleos. 

Ikea también ha elegido 
España, junto a Alemania, 
para invertir otros 300 mi-
llones de euros en parques 
solares fotovoltaicos. Toda 
la electricidad que el grupo 
consume en sus tiendas es-
pañolas tiene origen reno-
vable.

“Madrid y Barcelona son 
estratégicas a nivel global” 

rando la posibilidad de vender 
la electricidad sobrante, sobre 
todo a proveedores de nuestra 
cadena de suministro”. La in-
tención es extender los pro-
yectos renovables a otros paí-
ses. 

El grupo también quiere se-
guir innovando en sus tiendas. 
“Siempre estamos estudiando 
cómo renovarnos” y “tene-
mos una dirección clara, que 
consiste en ser más accesibles, 
más asequibles y más sosteni-
bles”, para lo que se están pro-
bando “nuevos formatos, for-
mas y maneras” de responder 

a las necesidades de los clien-
tes. 

Entre los distintos formatos 
de tiendas ya ensayados por el 
grupo sueco, figuran los em-
plazamientos en el centro de 
las ciudades o los puntos de 
diseño, en los que no se ven-
den productos, pero sí se ofre-
cen simulaciones de decora-
ción. “Queremos que la gente 
tenga la mejor experiencia. 
No importa en qué lugar se 
encuentre con nosotros”, se-
ñala. 

Rusia es una de las grandes 
incertidumbres para la com-

pañía. Ikea se sumó a las mul-
tinacionales que, tras la inva-
sión de Ucrania el 24 de febre-
ro, anunció la suspensión de 
actividades en Rusia. Lo hizo 
el 3 de marzo, con carácter 
“temporal” y con alcance ex-
tensible a toda su cadena de 
suministro. “Nuestras tiendas 
Mega siguen abiertas para 
que mucha gente en Rusia 
pueda acceder a alimentos, 
medicinas o vestimenta”, pe-
ro “nuestro negocio sigue en 
pausa y continuamos monito-
rizando y evaluando los acon-
tecimientos”, asegura.

La alemana 
Mercedes-
Benz revisará 
un millón de 
coches
Expansión. Madrid 
El fabricante alemán de auto-
móviles Mercedes-Benz revi-
sará casi un millón de vehícu-
los fabricados entre 2004 y 
2015 en todo el mundo debido 
a un posible problema con un 
sistema de frenado, según in-
forma la agencia AFP, que cita 
a la Autoridad Federal del 
Transporte Motorizado de 
Alemania (KBA, por sus siglas 
en alemán). 

La KBA explicó que la revi-
sión afectará a automóviles 
del grupo alemán, fabricados 
entre 2004 y 2015, de las se-
ries ML y GL de SUV y del 
monovolumen de lujo Clase 
R. “La corrosión en el servo-
freno puede, en el peor de los 
casos, provocar la interrup-
ción de la conexión entre el 
pedal de freno y el sistema de 
frenado”, señaló la KBA. 

El número de vehículos re-
tirados en todo el mundo al-
canza los 993.407, de los que 
casi 70.000 son automóviles 
matriculados en Alemania. 
Mercedes-Benz confirmó la 
información y señaló que se 
pondría de inmediato en con-
tacto con los propietarios de 
los “vehículos potencialmen-
te afectados”.

Minsait 
contrata a 
4.000 personas 
en España 
Expansión. Madrid 
Minsait, la compañía de 
transformación digital y Tec-
nología de la Información 
(TI) de Indra, contratará du-
rante este año en España a 
4.000 profesionales.  

La empresa busca perfiles 
con conocimientos tecnoló-
gicos tradicionales, como Ja-
va, Data, Python y Movilidad, 
o más punteros, en tecnolo-
gías como Appian, Power 
Platform o Google Document 
Artificial Intelligence. En 
concreto, pretende incorpo-
rar 600 perfiles con forma-
ción STEM (Ciencia, Tecno-
logía, Ingeniería y Matemáti-
cas). 

Al margen de las contrata-
ciones en España, sumará a 
más de 12.000 personas al año 
en otras geografías, como 
América, Italia, Portugal o Fi-
lipinas. A nivel mundial em-
plea a 42.000 personas espe-
cializadas en TI.


