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i  ECONOMÍA

«No me importa que no haya nadie del PP, 
lo que me importa es que haya tantos del 
PSOE». Así respondió Alberto Núñez Fei-
jóo cuando Juan Ramón Lucas le preguntó 
en La Brújula de Onda Cero por la ausencia 
de nombres del PP entre los candidatos a 
integrar la nueva Comisión Nacional de 
Mercados y Competencia (CNMC). 

El presidente gallego no sólo contestó 
rápido, sino que lo hizo bien. La CNMC, un 
órgano regulador al que se supone inde-
pendiente, no debe ser una réplica de las 
cuotas en el Parlamento. Por lo tanto, no 
cabe el reproche por la ausencia de nom-
bres ligados al PP o a Vox, pero sí cabe cri-

ticar que la lista esté plagada de profesio-
nales marcados por su paso por gobiernos 
socialistas o por haber aceptado el juego 
de ser propuestos en nombre de ERC, Po-
demos o PNV, y no por su independencia 
de criterio. «Un regulador es lo contrario 
de la política», subrayó Feijóo.  

La historia de la CNMC, un organismo 
crítico para el buen funcionamiento de la 
economía española, es desafortunada. Es 
un órgano nacido de la discordia política 
en la que cayó el bipartidismo y no ha con-
seguido librarse de ella. 

La leyenda es que nació del informe de 
una consultora que César Alierta, a la sa-
zón presidente de Telefónica, puso en la 
mesa del Consejo de Ministros. Lo cierto 
es que la fusión de los órganos regulado-
res ya estaba en el programa electoral del 
PP de 2011 (pág. 52) y era fruto de las se-
cuelas que la OPA de Gas Natural sobre 
Endesa dejó en el PP. 

Cuando el Gobierno de Zapatero favore-
ció el criterio de la Comisión Nacional de 
la Energía (CNE) que presidía Maite Cos-
ta (a favor de la opa) frente al del Tribunal 
de Defensa de la Competencia de Luis Be-

renguer (en contra), varios dirigentes del 
PP llegaron a la conclusión de que los re-
guladores y Competencia debían ser agru-
pados en un solo organismo. Y ese organis-
mo tendría dos alas, una regulatoria (tele-
comunicaciones, energía, transportes...), y 
otra de Competencia, donde ésta última 
prevalecería porque osten-
taría la presidencia (y el 
voto de calidad). 

El PP sondeó al PSOE 
de Alfredo Pérez Rubal-
caba y éste, tras la dura 
derrota electoral de 2011, 
no quiso apoyar el orga-
nismo ni designar candi-
datos. Una de las grandes 
aspiraciones del actual presidente de la 
CNMC, José María Marín Quemada, fue 
siempre recuperar el respaldo institucio-
nal de la que era la segunda fuerza políti-
ca del país. Esto sólo se produjo en 2017, 
cuando los socialistas fueron dirigidos por 
Javier Fernández. 

El Gobierno asegura que las conversacio-
nes con el PP para la renovación de la 
CNMC se rompieron porque los populares 

exigieron dos puestos y sólo les ofrecieron 
uno. Otras versiones dicen que les presen-
taron una terna a escoger, un método simi-
lar al que usó Solbes con Rajoy para nom-
brar al subgobernador del Banco de Espa-
ña cuando fue designado Miguel Ángel 
Fernández Ordóñez en 2006. En aquella 

ocasión, el PP no jugó. 
Que esta CNMC salga 

del campo de la discordia 
política depende de dos 
factores. Primero, que el 
Parlamento haga un buen 
trabajo en las audiencias 
de los candidatos. No vale 
con que los diputados se 
lean los periódicos y los 

currículos. Tienen que ir más allá y hurgar 
en las incompatibilidades reales de los can-
didatos que a la vista de sus trayectorias 
pueden existir. Eso supone dedicarle horas 
al asunto. Y, en segundo lugar, una vez 
aprobados los nuevos consejeros, la trans-
parencia de sus decisiones, que han sido 
más difíciles de seguir en el último año, se-
rán la clave para que la opinión pública los 
juzgue. johnmuller.es@gmail.com 

La CNMC no debe 
ser una réplica    
de las cuotas 
en  el Parlamento

La CNMC y la 
discordia política 
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MÜLLER

CÉSAR URRUTIA  MADRID 
Los Expedientes de Regulación 
Temporal de Empleo (ERTE) que 
han servido de colchón para resis-
tir el impacto económico del coro-
navirus se prolongarán con toda 
probabilidad hasta diciembre, aun-
que en condiciones diferentes a su 
esquema actual. Yolanda Díaz, mi-
nistra de Trabajo, se mostró ayer 
de acuerdo con patronal y sindica-
tos en la conveniencia de extender 
su vigencia, que expira el próximo 
30 de junio. 

UGT y CEOE plantearon el mar-
tes su apoyo al impulso de esta me-
dida. Y Díaz afirmó ayer que «sin 
lugar a dudas» está abierta a que 
los ERTE puedan extenderse hasta 
finales de año en aquellos sectores 
que lo necesiten. 

«Hoy es una evidencia que la 
empresa y los trabajadores quieren 
que se extiendan más allá. En 
cuanto culminen las tareas de la 
comisión intersectorial, tendremos 
una hoja de ruta para saber qué 
sectores necesitan de ese acompa-
ñamiento más allá del 30 de junio», 
explicó la ministra en declaracio-
nes a RNE. La comisión intersecto-
rial, un órgano consultivo creado 
para monitorizar la situación eco-
nómica aplicada a empresas y tra-
bajadores por la crisis del corona-
virus, se reunió ayer para avanzar 
precisamente sobre las condicio-
nes de la nueva prórroga.  

El actual esquema de los ERTE 
parte de la base de que el estado de 
alarma que comenzó el 14 de mar-
zo ha obligado a las empresas a ce-
rrar temporalmente por el confina-

miento de la población. Exonera a 
las empresas del pago de cotizacio-
nes y abona a los trabajadores con 
el contrato en suspenso un subsi-
dio del 70% de su sueldo que no 
consume derecho de desempleo. 
En total, el conjunto de prestacio-
nes reconocidas por Trabajo ha as-
cendido a 5,98 millones con una 
factura de 5.100 millones sólo en 

mayo más otros 4.500 millones en 
abril. Eso sí, los pagos a los afecta-
dos por ERTE han sido el talón de 
Aquiles de este esquema ya que el 
Servicio Estatal Público de Empleo 
(SEPE) no ha abonado las presta-
ciones a tiempo a cerca de 470.000 
trabajadores, según adelantó este 
diario el pasado 24 de mayo. 

El Gobierno niega este extremo 

asegurando que paga el 98% de las 
prestaciones, si bien hace ya sema-
nas que los trabajadores del SEPE 
se oponen a abrir al público las ofi-
cinas hasta que los abonos estén 
en orden. Ayer, el Colegio de Ges-
tores Administrativos difundió las 
conclusiones de una encuesta rea-
lizada entre sus miembros entre 
los pasados 29 de mayo y 2 de ju-

nio indicando que alrededor de 
480.000 personas siguen sin cobrar 
la prestación. Estamos más cerca 
de los datos que difunde CSIF que 
de los que difunde el Gobierno», 
señalaron. 

Díaz adelantó que la dificultad a 
la que se enfrenta el esquema de 
protección es la transición a otro li-
gado a requisitos y condiciones en 
determinados sectores, áreas geo-
gráficas y empresas con la cláusu-
la que penaliza los despidos duran-
te seis meses, es decir, hasta di-
ciembre. 

Díaz ha recordado que en Ale-
mania e Italia estos esquemas han 
protegido a más de 10 millones y a 
casi ocho millones de trabajadores, 
respectivamente, y que allí no se 
plantea el debate de cuántos ERTE 
se acabarán convirtiendo en ERE, 

tal y como plantean las patronales 
CEOE y Cepyme. Más de 133.000 
empresas han desaparecido en los 
últimos dos meses y los empresa-
rios señalan que desaparecerán 
más si deben cargar con cotizacio-
nes y nóminas sin una actividad re-
cuperada. 

La ministra no valoró cuánto po-
dría subir el paro en esta crisis y se 
limitó a señalar que se está lejos de 
las cifras que se llegaron a alcan-
zar en 2013. «Ojalá no lleguemos a 
esas cifras por el bien de nuestro 
país», concluyó. 

Díaz se abre a prorrogar los ERTE 
como le piden patronal y sindicatos 
480.000 personas no han cobrado aún sus prestaciones, según los gestores administrativos

Yolanda Díaz, ministra de Trabajo, el pasado martes en el Senado. EFE

El nuevo esquema 
será más restrictivo 
en la aprobación 
de las solicitudes 

La ministra insiste 
en que el SEPE 
ha pagado el 98% 
de las prestaciones 
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Los analistas anticipan las 
primeras pérdidas de Inditex
EN EL PRIMER TRIMESTRE/ Los inversores prevén una caída de las ventas del 40% 
entre febrero y abril y un resultado operativo negativo por la crisis del Covid-19.

Víctor M. Osorio. Madrid 
Inditex podría presentar la 
próxima semana las primeras 
pérdidas trimestrales de su 
historia desde que salió a Bol-
sa, en 2001. La empresa, que 
ya ha reabierto la mayoría de 
sus tiendas en el mundo, se 
enfrenta a una caída poten-
cial de ingresos de entorno al 
40% entre febrero y abril por 
el cierre del comercio en me-
dio mundo, según el consen-
so de analistas de Bloomberg. 
El descenso supondría per-
der 2.500 millones en ventas, 
pasando de los 5.927 millones 
que facturó en el primer tri-
mestre de 2019 a 3.500 millo-
nes. 

El pasado 18 de marzo, In-
ditex comunicó una caída de 
ventas del 5% entre febrero y 
la primera quincena de mar-
zo. Además, señaló que en ese 
momento tenía la mitad de 
sus tiendas cerradas y la cifra 
previsiblemente creció en 
abril. Si a eso se suma que, 
donde ha podido abrir, muy 
probablemente ha perdido 
ventas por la fuerte caída del 
consumo, y que el canal onli-
ne no está compensando las 
caídas, el mercado estima un 
descenso de ingresos del 80% 
en la segunda mitad del tri-
mestre, lo que daría la media 
de una caída en torno al 42% 
en el periodo. 

Las estimaciones respecto 
a Inditex suelen ser afinadas, 
aunque la crisis del coronavi-
rus, por profundidad y rapi-
dez, es un terreno hasta aho-
ra desconocido. Los analistas 
suelen calcular las ventas su-
mando el crecimiento com-
parable esperado, el incre-
mento de superficie y el im-
pacto de las divisas, pero eso 
en esta ocasión no será tan fá-
cil por lo que es más probable 
que haya un cierto desajuste 
entre previsiones y realidad, 
según reconocen. 

Reducción de costes 
Si se produce una caída de in-
gresos de este calado, como el 
mercado cree que va a suce-
der, será complicado que la 
empresa esquive las pérdi-
das. “Inditex es una compa-
ñía con bastante apalanca-

miento operativo, ya que mu-
chos de sus costes son fijos. Y 
en los que son variables, co-
mo es el caso del personal, In-
ditex ha mostrado un com-
promiso con su plantilla en 
algunos mercados, como Es-
paña, y no ha hecho ERTE”, 
explican desde un banco es-
pañol. 

Perder 2.500 millones en 
ingresos obligaría a Inditex a 
recortar en 1.500 millones 
sus gastos operativos respec-
to al primer trimestre de 2019 
si la empresa no quiere entrar 
en pérdidas, ya que entonces 
su beneficio operativo (ebit) 
fue de 980 millones. Es previ-
sible que la empresa haya re-
ducido compra de inventario 
y renegociado alquileres, a lo 
que hay que sumar que parte 
de lo que paga por ellos está 
referenciado a las ventas. 
Además, son previsibles aho-
rros de personal porque en 
algunos mercados sí ha acti-
vado expedientes temporales 
de empleo. Pese a ello, “re-

cortar 1.500 millones de cos-
tes en un trimestre es muy 
complicado. Habrá que ver 
cómo de flexible es la empre-
sa en este aspecto, pero desde 
luego tendría un gran mérito 
lograrlo”, señala uno de los 
analistas consultados. 

El consenso prevé una caí-
da del margen bruto de dos 
puntos, del 59,5% al 57,7%, 
mientras que estima un re-
sultado operativo negativo, 
frente a los 980 millones po-
sitivos de un año antes. Algu-
nos analistas creen que si las 
pérdidas son pequeñas de-
mostraría “una gran adapta-
ción a una situación inédita 
de mercado”. Las fuentes 
consultadas dicen en que es 
más complicado dar una esti-

mación del resultado neto, 
pero el consenso también 
prevé que será negativo. 

Posición inmejorable 
“Es una situación nunca vista 
que va a generar resultados 
muy negativos y el segundo 
trimestre del año podría ser 
igual o peor”, explica Iván 
San Félix, de Renta4. Ahora 
bien, “si hay una empresa 
preparada para enfrentarse a 
esta situación es Inditex. No 
tiene deuda y cuenta con más 
de 8.000 millones en caja”, 
explica este analista. 

El mercado resta además 
importancia a unas eventua-
les pérdidas trimestrales, al 
tratarse de una situación ex-
traordinaria. La desescalada 
en sus principales mercados 
ya ha comenzado y se espera 
que sea capaz de amortiguar 
el golpe en el tercer y cuarto 
trimestre, los que más pesan 
en sus ventas y márgenes. 
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Las tiendas ya han reabierto en Europa, tras permanecer cerca de dos meses cerradas.

Telepizza: “Estamos 
revisando nuestra 
alianza con Yum!”
V. Osorio. Madrid 
Telepizza trata de calmar a 
sus franquiciados, aunque re-
conoce que se ha visto fuerte-
mente impactada por el Co-
vid y que trabaja en una revi-
sión de su plan de negocio y 
en un fortalecimiento de su si-
tuación financiera. “Estamos 
buscando nuevas vías de fi-
nanciación y refinanciación 
que nos permitan seguir 
avanzando como compañía”, 
explica la empresa en una 
carta remitida a sus socios y 
firmada por Nacho González 
Barrajón, su director general 
en España. 

El directivo reconoce tam-
bién en la misiva que “esta-
mos revisando nuestro plan 
de negocio y nuestra alianza 
con Yum! (Pizza Hut), cuyos 
términos negociados antes de 
la pandemia precisan ser 
ajustados a la nueva realidad 
que estamos viviendo”, aun-
que asegura que aún no hay 
una decisión al respecto. 

La empresa ha remitido la 
carta para “transmitir un 
mensaje de tranquilidad”. 
“Las ventas de Telepizza van 
bien. Crecimos en los dos pri-
meros meses del año y esta-
mos creciendo de nuevo tras 
el parón del consumo provo-
cado por la crisis del Covid-
19”, indica Nacho González. 

La empresa señala también 
que “la facturación de marzo 
y abril ha bajado considera-
blemente al tener cerrados al 
público nuestros estableci-
mientos y haber podido solo 
ofrecer delivery en unas cir-
cunstancias excepcionales”, 
pero el hecho “de que haya-

mos continuado con nuestro 
servicio de delivery activo y 
además hayamos podido rea-
brir ya nuestro servicio de ta-
ke away nos ha permitido 
mantener la actividad y el em-
pleo. Según han ido avanzan-
do las semanas, hemos visto, y 
lo habéis experimentado 
también en vuestros nego-
cios, un incremento progresi-
vo de los pedidos y nuestras 
ventas hoy son superiores a 
las de hace un año en las mis-
mas fechas”, explica la em-
presa en la carta. 

Niega los impagos 
La misiva subraya también 
que “estamos cumpliendo 
con nuestras obligaciones co-
mo compañía. Quiero aclarar 
que las informaciones que 
apuntan a que Telepizza ha 
suspendido el pago de los al-
quileres de sus locales no se 
ajustan a la realidad”, explica 
Nacho González a los fran-
quiciados del grupo. 

Lo que sí reconoce la em-
presa es que ha abierto “una 
negociación con los arrenda-
tarios de los alquileres de abril 
y mayo”. “Esto no significa 
que hayamos dejado de pagar 
las rentas de los locales por 
falta de liquidez, sino que he-
mos alcanzado acuerdos para 
flexibilizar el pago de los mis-
mos”, concluye.

La empresa explica  
a sus franquiciados 
que busca “nuevas 
vías de financiación” 
para obtener liquidez
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Se confía en una 
mejora en el 
segundo semestre,  
el que más pesa en 
ventas y beneficio

“Inditex no tiene 
deuda y cuenta con 
8.000 millones en 
caja. No hay nadie 
mejor preparado”

Aún son pocas las firmas 
textiles que han mostrado 
el verdadero impacto de la 
crisis del Covid puesto que 
aquellas cuyo ejercicio 
coincide con el año natural 
lo harán en el segundo 
trimestre. No obstante, ya 
hay pistas para vaticinar un 
impacto profundo. H&M 
redujo sus ventas un 46% 
en marzo y terminó el mes 
con el 75% de las tiendas 

cerradas, una situación que 
se ha mantenido en abril y 
en gran parte de mayo. Por 
su parte, Ralph Lauren tuvo 
una caída de ventas del 
15% y unas pérdidas de 
249 millones de dólares 
hasta marzo, mientras que 
Hugo Boss se dejó el 16% 
de las ventas y perdió 18 
millones de euros. En 
ambos casos, el segundo 
trimestre será peor. Ayer, 

American Eagle anunció 
pérdidas de 257 millones de 
dólares entre febrero y abril. 
Uniqlo es uno de los pocos 
grandes grupos que tendrá 
un impacto más contenido, 
ya que su negocio se centra 
en Asia, donde el cierre de 
tiendas ha durado menos. 
Prevé cerrar el trimestre 
con un descenso del 60% 
en el beneficio, aunque en 
positivo.

El impacto afecta a todo el sector

Una situación complicada
 Telepizza ingresó  
96 millones en el primer 
trimestre del año, un 1,2% 
más, pero registró 
pérdidas de 17 millones.

 Telepizza reconoce en 
sus cuentas que necesita 
115 millones de liquidez, 
frente a los 55 millones 
disponibles hasta marzo.

Telepizza está renegociando los alquileres de sus tiendas.
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