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La pena de carcel para ladrones reincidentes
podria ser pronto una realidad

El Congreso estudia la modificacion del Cédigo Penal para que
se recupere la pena de carcel hurtos de menos de 400 euros
con multirreincidencia

La pena de carcel para ladrones reincidentes podria ser pronto una realid...

31/05/2022
Lidia Corral

La impunidad de los ladrones multirreincidentes podria acabar pronto. El
Congreso debate, a peticion del PSOE y el PdeCat, si se modifica el Cadigo Penal
cuando exista reiteracion del delito. Hasta ahora se veian como delitos
independientes. Si la propuesta sale adelante en sus términos, el Cédigo Penal
recuperaria las penas de prision de hasta 18 meses para pequenos hurtos en
casos de reincidencia, cuando existan tres condenas por delitos de esta
naturaleza, aun siendo de caracter leve y el montante acumulado supere los
400 euros.

Era una demanda de la Confederacién Espafiola de Comercio (CEC), que habia
alertado de lo que suponen estos delitos: 300 millones de euros al ano a las
administraciones publicas espanolas y genera unas pérdidas de 1.800 millones
de euros anuales en el comercio,.

"Esta medida sin duda supone un gran avance, ya que a dia de hoy no existe
una herramienta juridica para luchar contra la multirreincidencia de menos de
400 euros lo que coloca a los comerciantes en una situacion de total indefension y
vulnerabilidad. En vista de la evolucion de denuncias, juicios suspendidos y
sentencias, comprobamos que hasta ahora esta practica les esta saliendo
gratis a los delincuentes, en su mayoria bandas organizadas" senala Rafael
Torres, presidente de la CEC.

Las mas Leidas

https://www.cyltv.es/Noticia/OF8 1BD3D-CE4F-B5FC-3C953D5C00FD684D/La-pena-de-carcel-para-ladrones-reincidentes-podria-ser-pronto-una-realidad
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https://www.youtube.com/watch?v=qZn2xawjPkU
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El caos aéreo amenaza el mejor verano

@® Londres 0 Amsterdam sufren cancelaciones y falta de personal que hacen peligrar la recuperacion del turismo

RAQUEL VILLAECIJA MADRID
La rapida recuperacion del turismo
internacional tras dos afos de pan-
demia puede verse amenazada por
un colapso en algunos de los prin-
cipales aeropuertos europeos por
falta de personal, tanto en los aerd-
dromos como en las aerolineas, lo
que ya esta causando retrasos y
cancelaciones. En el origen del
problema estd Reino Unido, el
principal mercado emisor de turis-
tas para Espana, donde, tras el Bre-
xit, hay muchas dificultades para
contratar al personal necesario pa-
ra asumir este pico en la actividad.
Otro de los nudos esté en el aero-
puerto de Schiphol- Amsterdam,
uno de los de mas trafico del mun-
do, por el mismo motivo.

Esto se produce a las puertas de
la temporada alta. El INE publicé
ayer los datos de llegadas de turis-
tas internacionales a Espana del
mes de abril, que hacen prever un

verano casi en niveles prepande-
mia. En abril ya casi rozamos las
cifras de turistas de antes del Covid
(6,1 millones, un millén menos que
en 2019 y cifra similar a la de
2018), con un gasto ya en los mis-
mos niveles de entonces, casi de
7.000 millones de euros.

Ademés, Espaiia recupera por fin
a su principal mercado emisor, Rei-
no Unido, casi desaparecido duran-
te 2020y 2021 y que ahora vuelve
con fuerza: en lo que va de afio nos
han visitado cerca de 4,3 millones de
turistas britanicos, las mismas llega-
das que en 2018. Suponen el 20%
del total de internacionales y el 18%
del gasto. Ademas, hay mercados,
como Irlanda, Paises Bajos o Suiza,
que ya emiten més turistas que an-
tes de la pandemia.

Estas cifras auguran un verano
muy positivo, aunque puede verse
empanado por el citado colapso aé-
reo en esta recuperacion del trafi-

cos. Los britanicos, que son los tu-
ristas que mas nos visitan, tienen
que pasar ahora un control de pa-
saportes, al no ser ya ciudadanos
de la UE. La Asociaci6n de Lineas
Aéreas (ALA), que agrupa a las
companias que operan en el pais,
lleva meses demandando un re-
fuerzo en estos controles fronteri-
Z0s para evitar el colapso este vera-

Trafico. Paraeste
verano el sector
esperarecuperar el
88% del trafico que
habiaantesdela
pandemia.

88%

no, pues «sera el primero postbre-
Xxit y con un trafico normaly,
explica el presidente de ALA, Ja-
vier Gandara.

Aunque el problema que mas
preocupa es la falta de personal.

RADIOGRAFIA DEL TURISMO INTERNACIONAL EN ESPANA
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Reino Unido vive su particular
gran dimision y tiene problemas
para reclutar trabajadores en estos
sectores. Al no existir la figura de
los ERTE, muchas aerolineas hicie-
ron recortes y ahora tienen dificul-
tades para afrontar este pico de ac-
tividad. Es el caso de British Air-
ways, por ejemplo, que durante la
pandemia despidi6 a mas de 10.000
trabajadores. En los ultimos meses
ya ha tenido que cancelar algunos
vuelos al no contar con personal su-
ficiente. Ademas, antes «tenian un
refuerzo de empleados de distintas
nacionalidades, pero ahora con el
Brexit la posibilidades de contratar
gente de fuera rapido se han reduci-
do muchow, explica Gandara.

HEATHROW, CLAVE

Esto ya esta provocando retrasos y
cancelaciones. El aeropuerto de
Heathrow es un punto de conexio-
nes clave para Europa, pues es el

que mueve mas trafico, de manera
que si acumula retrasos crea un
efecto dominé en los aeropuertos
de destino.

El fin de semana pasado la brité-
nica Easyjet cancelo varios vuelos,
aunque en su caso fue un proble-
ma informatico. Hace unas sema-
nas ya habia tenido que suspender
también algunas opecaciones al te-
ner problemas para sustituir a tra-
bajadores que estaban afectados
por Covid. El mismo problema lo
tuvo British Airways.

«En Espana los ERTE permitie-
ron mantener las plantillas, pero
no asi en Reino Unido. Antes se re-
clutaba gente adicional en la tem-
porada de verano, pero ahora es
mucho més complicado», sefiala
Géndara.

En el Aeropuerto de Amsterdam
Schiphol, el tercero con mas tréfi-
co internacional del mundo, tam-
bién sufren desde hace unos dias

LLEGADA DE TURISTAS INTERNACIONALES

Datos del mes de abril de cada afio
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las consecuencias de su «gran di-
misién» de trabajadores. La esca-
sez de personal en el aerédromo es
tal que la compania de bandera,
KLM, ha tenido que suspender la
venta de billetes para los vuelos de
salida al no poder garantizar los
servicios.

«No hay gente suficiente en los
filtros de seguridad y han pedido a
las aerolineas que moderen el trafi-
co», relata Gandara, que destaca
que, en este sentido, Aena ha hecho
una buena gestion, aunque cual-
quier problema en estos dos aero-
puertos, Amsterdam y Londres,
«afecta al resto».

Elena Ripero

bordadon, relata.

Tanto KLM como Air Europa es-
tan enviando mensajes a los pasa-
jeros advirtiendo de estos proble-
mas. Air Europa recomienda pre-
sentarse con mas tiempo, pues
«debido a la falta de personal de
seguridad en el aeropuerto de
Amsterdam, totalmente ajeno a Air
Europa, el acceso a la puerta de
embarque puede verse afectado».

Esta tormenta perfecta la rematan
los problemas en los cielos franceses.
El pais esta cambiando el sistema de
control de trafico aéreo, y de cara al
verano van a tener que desviar parte
del mismo del centro de control de

Reims a otros

es una espanola

queviajo el lu- Pl imnacto del Brexit

nes a Amster-

dam para acu- €N la aduana habia

adyacentes, co-
mo el de Marse-
lla, que es preci-
samente de los

dir a una feria. pasado desapercibido més problemati-

Relata que su-

cos, sobre todo

fri6 retrasos y durante Ia pandemia porque el 70%

su vuelo tardé

del trafico aéreo

mas en aterrizar

por problemas de personal. «Es un
caos. Hay colas hasta para comprar
en las tiendas y en el control de se-
guridad. Hemos venido con tres ho-
ras de antelacion. Nunca antes ha-
bia visto este aeropuerto tan des-

LLEGADA POR PAISES
Datos de abril de 2022
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de Cataluna y
Baleares pasa por cielo galo.
«De cara al verano, lo importante,
el reto para la industria es volver a
reinstalar toda la operativa , porque
la gente tiene muchas ganas de vol-
ver a viajar», explica Gandara.

GASTO POR PAISES
En millones de euros. Abril 2022
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Sanchez estira en
6.000 millones el
gasto en la prorroga
del plan anticrisis

/ Calendario. Las ayudas se mantendran
hasta final de septiembre y las ligadas

al carburante podrian ser progresivas

/ Alternativa. E1 CES pide subvencion
solo para las rentas mas bajas —rzs. raitoriarp2
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Medidas de choque
El Gobierno prorroga el
plan anticrisis y abre la
puerta a modificaciones

D. LOPEZ / P. SEMPERE
MADRID

El Gobierno prorrogara du-
rante tres meses, hasta el 30
de septiembre, el paquete
de medidas desplegado en el
mes de marzo para comba-
tir los efectos que la guerra
de Ucrania ha desatado en
los precios y en el conjunto
de la economia. La preten-
sién es que se mantenga en
marcha toda la bateria de
ayudas, aunque fuentes del
Ejecutivo confirman que no
se cierra la puerta a realizar
ajustes presupuestarios o
mejoras en el disefo. El plan
ahora vigente incluye la re-
baja de 20 céntimos en el
combustible para todos los
usuarios, la ampliacién de la
cobertura del bono social a
mas de dos millones de ho-
gares o la limitacién al 2%
de la revisién anual de los
contratos de alquiler.

El presidente, Pedro
Séanchez, anuncié ayer su de-
cisién durante una reunién
con diputados y senadores
del PSOE en el Congreso. En
ella, el mandatario hizo una
alusién implicita al PP para
que apoye esta prérroga
cuando se vote en la Ca-
mara Baja, después de que
los populares rechazasen
el paquete cuando lleg6 al
pleno por primera vez. “A ver
si tenemos mas suerte y los
que dicen que aman a Espa-
falo demuestran amando a
los espanoles y aprobando
medidas que son buenas
para los espanoles”, expli-
cé. El primer paraguas de
proteccion, que se aprobd en
el mes de marzo, suponia la
movilizacién de unos 16.000
millones de euros: 6.000 mi-
llones para las transferen-
cias directas y otros 10.000
en ayudas a las empresas.

El plan que previsible-
mente se prorrogara gira en
torno a cinco ejes: ayudas a
familias y trabajadores, apo-
yo al tejido econémico y em-
presarial, ciberseguridad,
respaldo al transporte y en

materia energética. Entre las
iniciativas mas reseniables
se incluyen 6.000 millones
de euros en ayudas directas.
También implica el aumen-
to del 15% en la cuantia del
ingreso minimo vital (IMV)
y una extensién del bono so-
cial eléctrico para beneficiar
a600.000 familias mas, con
lo que se cubre a casi dos
millones de hogares.

En el caso de la bo-
nificacién de 0,2 euros al
combustible, el Gobierno
estudia modificar el dise-
1o para que no se trate de
una ayuda regresiva, sino
progresiva. El ministro de
Consumo, Alberto Garzén,
explicé ayer que el objetivo
es dirigir el descuento a las
familias méas vulnerables,
sin precisar las posibles
nuevas cuantias ni como se
efectuariala bonificacién. Se
trata de la disposicién mas
controvertida, pues en estos
tres meses que lleva en fun-
cionamiento, ha habido tal
repunte de la gasolina que
practicamente absorbe ya
la mitad de la subvencién.

En el caso delavivienda,
todos los grandes propie-
tarios a los que le toque la
revisién anual del contrato
tendran prohibido subir el
alquiler mas de un 2% sobre
el precio fijado en el contrato
previo. Es decir, hasta esa
fecha ninguna actualizacién
de larenta podra ser mayor
a ese porcentaje. En el caso
de los pequenos propieta-
rios, existe la posibilidad de
que se negocie el limite en-
tre las partes. Sin embargo,
en caso de que no se alcance
el consenso primara el mis-
mo limite. Esto significa que

El plan puede
sostenerse
gracias al colchén
fiscal con el

que el pais cerro
el ano pasado

a8 |

Las ayudas, que
rondanlos 6.000
millones, llegaran
hasta septiembre
Labonificacién
deO,2eurosala
gasolina podria
hacerse progresiva

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y el portavoz del PSOE en el Congreso, Héctor GOmez. EFe

enla practica, ningin arrenda-
tario puede superar este tope.

Coste presupuestario

El plan de choque puede sos-
tenerse gracias al colchon fis-
cal con el que cuenta el Esta-
do, que cerré el aino 2021 con
una recaudacion de mas de
220.000 millones de euros.
A su vez, tal y como recordd
con la aprobacion de las me-
didas la ministra de Hacienda,
Maria Jestis Montero, Espafia
ha conseguido reducir el dé-
ficit publico por encima de lo
previsto. Esta cobertura es la
que permitira financiar todo
el paquete.

Por lo pronto, el resto de
medidas de indole fiscal apro-
badas alolargo de los ultimos
meses por el Gobierno para
frenar la escalada del precio
de la luz han supuesto una
pérdida recaudatoria de casi
4.000 millones de euros desde
su puesta en marcha. Entre
todas estas rebajas se encuen-
tra la bajada del tipo del IVA
al consumo doméstico desde
el 21% al 10% o la reduccién
delimpuesto especial sobre la
electricidad del 5,11% al 0,5%.
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Una ayuda para hogares
pobres ante la inflacion

El CES pide al Gobierno un subsidio similar al Ingreso Minimo
para las familias vulnerables que mas sufren la subida de precios

A. OLCESE MADRID
El Consejo Econémico y Social
(CES) cree que el Gobierno debe
aprobar una nueva ayuda directa
para compensar a los hogares
mas vulnerables por el empobre-
cimiento que estan sufriendo por
culpa de la inflacién, similar al
Ingreso Minimo Vital, pero que
sea «mas eficaz».

Es una de las conclusiones a las
que han llegado en su Memoria
Anual de 2021, de 458 paginas,
presentada ayer por el presidente
de la institucion, Anton Costas, y
por el presidente de la Comisiéon
de Trabajo para la elaboraci6n de
este documento Raymond Torres.

La memoria se ha presentado
después de decenas de reuniones
mantenidas entre los miembros
de este 6rgano consultivo para
intentar lograr el con-
senso, entre los que fi-
guran 20 representan-
tes de las patronales
CEOE y Cepyme; 20
de los sindicatos
CCOO, UGT y otros
representativos a nivel
regional; y otros 20
entre expertos nom-
brados por el Gobier-
no -seis-y miembros
de distintas asociacio-
nes  profesionales
agrarias, del tercer
sector o de consumi-
dores —catorce-.

«La inflacién tiene
efectos diferenciales en
los hogares y creo que
es necesario compen-
sar el impacto diferen-

bilitar una ayuda que compense
el empobrecimiento por las subi-
das de precios.

«Es verdad que hacemos una
critica al Ingreso Minimo Vital. Lo
que digo es que ahora sabemos
mejor y tenemos mas datos cen-
sales y creo que la Administra-
cién ha mejorado sus capacidades
en estos dos ultimos afnos. Este
instrumento de alivio hacia los
hogares mas afectados puede fun-
cionar ahora con mas rapidez y
eficacia de lo que pudo funcionar
el Ingreso Minimo Vital», apunta.

Creen que ésta seria una via ade-
cuada para combatir los efectos de
la inflacién aunque también consi-
deran que en el reparto de los cos-
tes de la crisis entre trabajadores y
empresas, hay margen para com-
pensar también a los empleados.

cial de la inflacién so-  Antén Costas, presidente del CES. DAVID AGUILAR.

bre aquellos hogares

que se sitdan en los tres tltimos
deciles de renta, para aliviar el
impacto de la inflacién sobre su
cesta de la compra. Ahora ya sa-
bemos cémo hacerlo y tenemos
capacidad de hacerlo inyectando
de forma directa compensaciones
alos que tienen menor renta, re-
clamé Costas.

Se refiere a «<mecanismos simi-
lares al Ingreso Minimo Vital», ha
puntualizado, pero que sean mas
eficaces que este, ya que al CES
«le preocupa la efectividad» de es-
ta renta minima habilitada por el
ministro de Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escriva, que no ha llegado
a todos los beneficiarios para los
que fue disefiada.

Consideran que ahora que la
Administracién conoce porqué
esta prestacion no esta cubrien-
do a mas de 300.000 candidatos
a recibirla que no la han solicita-
do, esta mas preparada para ha-

ANALISIS DE MEDIDAS

Tope al gas. Consideran
que es la medida mas
adecuada para contener la
escalada de precios, aunque
creen que habia alternativas
mas sencillas.

Bonificacion de 20
céntimos al carburante.
Tachan este descuento de
«regresivo» y recuerdan que
es «contrario» a los objetivos
climaticos del pais.

Desajuste laboral. El
ntimero de empleos sin cubrir
asciende a 109.000 pero el CES
advierte de que crecera en los
proximos aios, tal y como
adelantd ayer EL MUNDO

En 2021, los salarios sufrieron
una caida en términos reales del
1,38%, fruto de la pérdida de po-
der adquisitivo derivada de que
los sueldos subieron un 1,7% en
media pero la inflacién repunté
en promedio un 3,1%. Hasta abril
de este afio, los salarios por con-
venio han subido un 2,2%, seis
puntos menos del nivel de IPC de
ese mes y la mitad que la infla-
cién subyacente, con lo que los
trabajadores acumulan de nuevo
una pérdida de poder adquisitivo.

Sin embargo, la inflacion sub-
yacente se sitia ya en el 4,9%, lo
que demuestra el efecto contagio
y que las subidas de precios (de la
energia y las materias primas) es-
tan provocando a su vez nuevos
incrementos de precios (finales)
por parte de las empresas, de ahi
que se detecten efectos
de segunda ronda pre-
cios-precios, pero no
precios-salarios.

Por ello, dado que al-
gunas empresas ya
han subido precios pa-
ra mantener sus mar-
genes, los expertos del
CES consideran que
tienen posibilidad de
compensar de forma
puntual a los trabaja-
dores por la pérdida de
poder de compra que
estan sufriendo. No
con subidas salariales
que se consoliden, pe-
ro si con pagas puntua-
les para aliviar la subi-
da de los precios.

«El hecho de que al-
gunos precios suban
sin que suban los sala-
rios significa que hay margen pa-
ra que las empresas puedan su-
bir los salarios de formas pun-
tuales. En algunos paises vemos
incrementos de costes laborales
que son mas altos que los sala-
rios pactados porque crecen las
compensaciones puntuales por la
inflacién», ha  explicado
Raymond Torres.

En cuanto al reparto de los
costes entre trabajadores y em-
presas y sobre la posibilidad de
incluir también a los pensionis-
tas, el CES se mantiene pruden-
te y no quiere mojarse sobre si
las pensiones deben subir o no
este ano conforme al promedio
de inflacion, como esta previsto
por ley. Si consideran que debe-
ria ser un tema a debatir en el
marco del didlogo social, dentro
de las negociaciones sobre la se-
gunda parte de la reforma de las
pensiones.
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El Corte Inglés reordena sus
tiendas para ser mas rentable

CERRARA LA VAGUADA Y PARQUESUR/ SU plan para eliminar duplicidades, que inicio en
2019, le ha llevado a cerrar centros que no ganan dinero o convertirlos en ‘outlets:.

Victor M. Osorio. Madrid

El Corte Inglés multiplico por
seis su facturacion entre 1989
y 2008, hasta los 17.362 millo-
nes, gracias a una estrategia
de crecimiento que incluy6
compras, como la de Galerias
Preciados (1995), la creacion
de filiales, como Supercor
(2000), Sfera (2002) o BriCor
(2006), y el desarrollo de una
politica no escrita de acabar
cada afio con mas tiendas que
el anterior.

La crisis de 2008 quebr6 la
etapa de mayor crecimiento
en la historia de la compariiay
provoco, ademas, un fuerte
incremento de su deuda. Si su
pasivo ascendia a 2.880 millo-
nes al finalizar 2008, se dupli-
¢0 hasta los 5.800 millones en
2013, lo que obligo al grupo a
cambiar sus planes.

Elfoco en el crecimiento ha
dado paso, sobre todo en los
ultimos afios, a un afan por la
rentabilidad y la reduccién de
deuda. Se trata de sentar las
bases de un grupo mas efi-
ciente y, a partir de ahi, reto-
mar el crecimiento.

El Corte Inglés ha desarro-
llado una politica de desinver-
siones en activos no estratégi-
cos en este periodo, tanto in-
mobiliarios como filiales, que
haincluido las ventas de Opti-
¢a2000 (2019), Iecisa (2020)
0 una participaciéon mayorita-
ria de Seguros (2022). Y esta
estrategia también se ha lleva-
doalared comercial.

Reordenaciéon comercial

El Corte Inglés acaba de
anunciar una reordenacion
de su oferta comercial en Ma-
drid, que incluye el cierre de
sus centros comerciales de La
Vaguada y Parquesur, a partir
del 31 de julio. No obstante,
este movimiento no es nuevo,
sino que responde a una es-
trategia iniciada en 2019.

La compatiia considerd en-
tonces que su red presentaba
duplicidades, al contar con
centros relativamente cerca
de otros con una oferta simi-
lar y que, por tanto, en reali-
dad competian entre si por los
mismos clientes. El resultado,
segun el diagnostico, era un
buen pufiado de centros defi-
citarios, por lo que se decidio
poner fin a esta situacion.

El grupo ha optado princi-
palmente por dos vias: cerrar
centros o transformarlos. El
primero que eché el cierre fue
el de Buenavista, en Oviedo,

Mauricio Skrycky

Cierra centros no
rentables, cuyos
inmuebles ha
vendido, y con otros
mas grandes cerca

en 2018, pero un afio mas tar-
de esta estrategia cobro fuer-
za. El grupo vendio6 en 2019
los centros de Los Arcos (Se-
villa) y Bahia Sur (Cadiz) a
Castellana Properties por
36,8 millones, mientras que
en octubre de 2020 clausur6
su gran almacény el Hipercor
de Myrtea (Murcia).

Ya en 2021, cerro su centro
de Francesc Macia de Barce-
lona, tras venderlo antes a
Mersan por 152 millones, y
clausuré otro en Linares.

La politica de cierres ha te-
nido tres claves: eliminar cen-
tros no rentables, vender in-
muebles para reducir deuday
eliminar duplicidades. Y las
tres se cumplen en el caso de
LaVaguaday Parquesur. Am-
bos centros no ganan dinero,
sus inmuebles se habian ven-
dido en 2018 a Unibail-Ro-
damco por 160 millones y tie-
nen cerca otros mas grandes
(Castellana y Sanchinarro en
el caso de La Vaguada, o El
Bercial en el de Parquesur) y
con una oferta mas completa.

Laotraestrategia que ha se-
guido El Corte Inglés ha sido
transformar centros, sobre to-
do en outlets, para evitar du-
plicidades sin recurrir a cie-
rres, especialmente en ciuda-
des o zonas donde tenia mas
de uno. Es lo que ha ocurrido

i

El centro comercial de El Corte Inglés en La Vaguada echara el cierre el 31 de julio.

DEUDA

El Corte Inglés ha
logrado reducir su
deuda de 5.800
millones en 2013 a
2.500 millones en la
actualidad, gracias a
la generacion de caja,
pero sobre todo

a la venta de activos.
Su plan estratégico
prevé bajar de 2.000
millones en 2026.

en Arapiles (Madrid), Mari-
neda (Corufa) o Mijas (Mala-
ga).

El Corte Inglés ha apostado
por un formato de outlets pre-
mium, con una oferta de cien-
tos de marcas donde se ven-
den prendas de otras tempo-
radas con descuentos de has-
ta el 70%. La respuesta de los
clientes ha sido buenay hare-
frendado la estrategia.

Nuevo contexto
Las operaciones corporativas
de ventas de inmuebles o ne-
gocios, como la que acaba de
cerrar con Mutua por un total
de 1.105 millones, han llevado
al grupo a un nuevo momento
de su historia en el que la deu-
da, por fin, ha dejado de serun
problema, tras reducirla hasta
los 2.500 millones, su cifra
mas baja en 15 afios, y el foco
puede volver al crecimiento.
La compaiiia ha puesto
mucho énfasis en ejecutar sus
cierres sin hacer despidos, pe-

Su otra estrategia

ha sido transformar
centros tradicionales
sobre todo al
formato de ‘outlet’

ro también en mantener e im-
pulsar sus grandes almacenes
core como el alma del grupo.
Se trata de aquellos que ofre-
cen mds y mejores experien-
ciasy, por tanto, los que estan
menos expuestos al creci-
miento de laventa online.

Dicho eso, a medio plazo,
su area de retail esti llamada a
perder peso en la compaiiia.
El Corte Inglés esta inmerso
en una fuerte digitalizacion,
para incrementar sus ventas
online, pero también en una
diversificacion que incluye su
entrada en el terreno de las
alarmas, las telecomunicacio-
nes, la energia, la prestacion
de servicios (seguridad o lim-
pieza) o la creacion de filiales
de logistica y real estate para
gestionar activos propios y de
terceros, entre otros.

La compaiiia busca ingre-
SOs recurrentes, en sectores
menos ciclicos y con mejores
margenes, que le permitan
cumplir con su plan estratégi-
co, que pasa por duplicar be-
neficios y alcanzar un ebitda
de 1.700 millones en 2026.

Se trata de una vuelta al
crecimiento, pero mas diver-
sificado y con mas rentabili-
dad. Una hoja de ruta donde
ya no tienen cabida los cen-
tros que pierden dinero o las
duplicidades comerciales.

Engel & Volkers
invertira 150 millones
en parques comerciales

Rebeca Arroyo. Madrid

La compaiiia de intermedia-
cion inmobiliaria Engel &
Volkers sigue creciendo en
Espafia mediante su division
de desarrollo y se prepara pa-
ra entrar en el negocio de los
parques comerciales, uno de
los segmentos del retail que
mejor han aguantado la crisis
del Covid.

Segun explican a EXPAN-
SION fuentes de la compania,
la intenciéon de Engel &
Volkers Development pasa
por invertir 150 millones de
euros en los proximos dos
afios en lacompra de activos y
en el desarrollo de parques
comerciales que cuenten con
espacios de alimentacién co-
mo motor de atraccion. A esta
cifra se anadira la deuda aso-
ciada al proyecto, que variara
segun el desarrollo.

Como primeros pasos, la
compaiiia ha comprado dos
suelos a El Corte Inglés con
una superficie total de 20.000
metros cuadrados en los mu-
nicipios madrilefios de Fuen-
labrada y Valdemoro, para la
puesta en marcha de dos acti-
vos con una superficie bruta
alquilable de 10.000 metros
cuadrados y un valor bruto de
unos 25 millones de euros en
total.

Ademas, Engel & Volkers
Development analiza actual-
mente otros proyectos y man-
tiene negociaciones con el ob-
jetivo de cerrar tres o cuatro
operaciones mas antes de que
finalice el afio. El objetivo de
lacompariia es contar con una
cartera de parques comercia-
les repartidos por las princi-
pales ciudades de Espana.

Otros proyectos

La division de desarrollo de
Engel & Volkers, que tiene
entre sus accionistas al fondo
de pensiones de los dentistas
de Berlin VZB, opera en Es-
pafia desde mayo de 2019 y
esta especializada en el desa-
rrollo y puesta en marcha de
proyectos de construccion
personalizados. La compariia
realiza el proceso completo
desde la adquisicion de los te-
rrenos hasta la entrega de edi-
ficios llave en mano.

Engel & Volkers Deve-
lopment Espafia, liderado en
Espafia por José Antonio
Ruiz-Berdejo y Sigurta, socio
y presidente ejecutivo, y por
Ricardo Grafién Avilés, con-
sejero delegado de la compa-
fifa, arranco el pasado mes de
marzo el desarrollo de un
centro logistico de tltima mi-
lla en Villaverde. El proyecto

Compra dos suelos
a El Corte Inglés

en Fuenlabrada y
Valdemoro para los
primeros desarrollos

Analiza otros

proyectos con el fin
de cerrar tres o

cuatro operaciones
antes de fin de aiio

incluye dos centros logisticos
que Engel & Volkers Deve-
lopment construira para La-
Salle Investment Manage-
ment por un importe de 52,6
millones de euros

Ahora con los proyectos
lanzados en Valdemoro y
Fuenlabrada en retail, Engel
& Volkers Development entra
en un nuevo segmento de ne-
gocio.

Evolucién del mercado
Segun datos de Cushman &
Wakefield, en 2021 se invirtid
en parques comerciales en
Espana unos 180 millones de
eurosy en lo que va de ejerci-
cio se han transaccionado
unos 135 millones de euros, a
los que se suman diez parques
en negociacion que podrian
representar unos 300 millo-
nes adicionales para2022.

En concreto, la gestora de
fondos inmobilarios AEW
acaba de comprar a Goldman
Sachs la antigua tienda de
Ikea en Alcorcén (Madrid),
reconvertida en el parque co-
mercial Alcora Plaza, por un
importe cercado a los 50 mi-
llones de euros.

En términos de nuevos de-
sarrollos, se espera la entrega
de casi 120.000 metros cua-
drados de nueva superficie
para 2022 y otros 160.000
metros cuadrados durante
2023. Esta nueva superficie
supondra un incremento del
8,4% hasta finales de 2023.

También se ha animado la
compra de centros comercia-
les con la adquisicion por par-
te del fondo Lighthouse Pro-
perties del complejo Torre-
cardenas, de Almeria, por 163
millones de euros el pasado
mes de marzo; de Bahia Real,
en Santander, adquirido por
Savills IM a los promotores
Citygrove y Burlington por 60
millones de euros; y de Rosa-
leda, en Malaga, adquirido
por Carmila por 25 millones
deeuros.

Nuveen, por su parte, ha
reactivado la venta del centro
comercial Islazul en Madrid.
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Las ventas de coches
siguen en caida libre
y ceden otro 11%

MERCADO/ |a incertidumbre por las subidas de precios se une
alaescasez de chips, que sigue retrasando las entregas.

Fernando Llamas. Madrid

Las ventas de turismos y to-
doterrenos volvieron a retro-
ceder en mayo a pesar del re-
punte en la compra de vehi-
culos nuevos por parte de
particulares y empresas, se-
gun los datos publicados ayer
por la patronal de fabricantes
Anfac, junto a la de concesio-
narios Faconauto y de vende-
dores (Ganvam).

Mayo cerrd con una caida
del11% en las matriculaciones
de turismos y todoterrenos
respecto al mismo mes del
afo anterior, con 84.977 uni-
dades. El mercado sigue re-
gistrando cifras inferiores al
2021, marcado principalmen-
te por la crisis de los micro-
chips y el contexto econémi-
co, aunque destaca en este tl-
timo mes la recuperacion de
las ventas al mercado de par-
ticulares y empresas. Por su
parte, en el acumulado del
afio se han vendido 318.487
unidades, un 11,5% menos en
comparacion con el mismo
periodo del afo anterior.

Tanto las ventas dirigidas a
particulares como a empresas
logran mejorar las cifras del
afio anterior, registrando un
crecimiento del 4,3% y 3,3%,
respectivamente. En el tltimo
mes el canal de particulares
alcanza las 34.666 unidades
matriculadas, mientras que el
canal de empresas suma un

ELECTRICOS

En la transformacion
de la industria de
automocién espafriola
hacia el coche eléctri-
co faltan matriceros
o torneros que sal-
drfan de la FP Dual,
segln las empresas.
Ademas, los ingenie-
ros espafioles son
codiciados en el
extranjero.

total de 32.076 unidades,
rompiendo de esta manera la
tendencia a la baja de los dos
ultimos meses. En contrapo-
sicion, se encuentra el canal
de alquiladores que sigue re-
gistrando cifras negativas,
con una fuerte caida del
41,4%.

Electrificados

Por su parte, las ventas de
vehiculos eléctricos e hibri-
dos enchufables alcanzaron
un volumen total de 7.254
unidades, un 9,7% mas que el
mismo mes de mayo del afio
anterior. En este mes, el mer-
cado de electrificados repre-
sentd el 7,4% del mercado to-
tal de vehiculos. En el acumu-
lado suman 32.960 nuevas
matriculaciones. Aunque es-

tas cifras son positivas, los fa-
bricantes recalcan la necesi-
dad de acelerar el ritmo de
electrificacion para alcanzar
los objetivos de reduccion de
emisiones planteados por el
Plan Nacional Integrado de
Energiay Climaen 2022.

Componentes

Ayer también se conocio que
los proveedores de compo-
nentes de automocion prevén
aumentar un 10% la factura-
cion este afio, con lo que supe-
rarian los 35.000 millones de
ingresos, y recuperar un 2%
del 5,3% de empleo perdido
en 2021, cuando sumo
201.450 trabajadores direc-
tos.

Los proveedores aumenta-
ron la inversion destinada a
I+D+ en un 8,5%, alcanzando
1164 millones, lo que supone
un 3,6% de la facturacién de
ese anoy el triple que lamedia
industrial. Se mantiene la me-
dia de inversion del 4% en los
ultimos 5 afios.

Delamismamanera, el sec-
tor invirti6 1.361 millones en
incrementar y mejorar sus ca-
pacidades productivas, para
seguir siendo una industria
competitiva e innovadora.

En cuanto a las exportacio-
nes, representan en la actuali-
dad el 61,3% de la facturacion
del sector, con un valor de
19.669 millones, un 10% mas.

RIBERAS, DISTINGUIDO
CON LA ORDEN DEL
IMPERIO BRITANICO

El presidente ejecutivo

de Gestamp, Francisco J.
Riberas, ha sido nombrado
Comandante Honorario
de la Orden del Imperio
Britanico (CBE). La
condecoracion la recibié de
Hugh Elliott, embajador del
Reino Unido en Espafia en
Madrid, en nombre de la
reina Isabel Il, y reconoce
sus servicios a la industria
de automocién en Reino
Unido. Gestamp lleva en el
pais desde 2012 y cuenta
con 3 plantas de
produccion y un centro

de I1+D. Emplea a 2.000
personas.

Por qué Cellnex
se la jJuega en Alemania

PEON DE DAMA

Manuel del Pozo
mdelpozo@expansion.com

racion del afio. Necesita hacerse con

las infraestructuras de Deutsche Te-
lekom para completar su dominio en los
grandes mercados europeos y frenar las am-
biciones de American Tower, su gran rival.

La puja por las redes de Deutsche Te-
lekom sera una batalla a golpe de talonario
como en su dialo fue la de Telxius, la filial de
torres de Telefonica. En aquella ocasion,
American Tower puso toda la carne en el
asador y present6 una oferta desorbitada de
7.700 millones de euros, nada menos que
2.200 millones mas que lo ofrecido por
Cellnex. La venta de Telxius, con sus 30.000
torres de telecomunicaciones, ha sido unade
las operaciones mas rentables de Telefonica
porque logrd plusvalias de 3.500 millones.

Deutsche Telekom quiere hacer una ope-
racion similar con las mas de 40.000 torres
que posee en Alemania y Austria. Sera la ma-
yor operacion de venta de infraestructuras
de telecomunicaciones realizada en Europa,
ya que alcanzara los 18.000 millones de eu-
ros. Cellnex y American Tower llevan meses
pertrechandose financie-
ramente para hacer frente
aestabatalla. Peronovana
estar solos en la puja por-
que también han mostrado
interés Vantage Towers
—la filial de torres de Voda-
fone- y grandes fondos de
capital riesgo e infraes-
tructuras como KKR,
Brookfield, GIP, Stone-
peaky DigitalBridge.

Aunque en 2021 llevé a
cabo una ampliacién de
capital y ha realizado va-
rias emisiones de bonos,
Cellnex no puede afrontar
en solitario una operacion
tan cuantiosa, y por eso
negociair ala puja con la gestora canadiense
Brookfield. La empresa espafola tendria la
mayoria de esta posible alianza porque su in-
tencion es encargarse de la gestion de las to-
rresy que Brookfield sea socio financiero.

Tras reconocer a la CNMV su interés por
las torres de Deutsche Telekom, las acciones
de Cellnex se desplomaron en Bolsa porque
los inversores temen que el fuerte desembol-
so que supone la operacion —18.000 millo-
nes- obligard alaempresa espariola a endeu-
darse atin mas. Cellnex cuenta con una liqui-
dez de 8.600 millones y soporta una deuda
neta de 14.000 millones como resultado de la
agresiva estrategia de adquisiciones que ha
llevado en los tltimos afios. Porque si bien
American Tower le arrebatd Telxius,
Cellnex se ha hecho con la polaca Polkomtel
Infrastruktura, la francesa Hivory, las torres
de Deutsche Telekom en Holanda y, sobre
todo, los activos de Hutchison en varios pai-
ses europeos, como Reino Urﬁdo e Italia, por
los que pag6 10.000 millones. Esta ha sido su
mayor adquisicion... hasta ahora.

Porque si bien el CEO de Cellnex, Tobias
Martinez, intent6 quitarse presion en la jun-
ta al decir que no tiene ninguna obsesion por
estar en Alemania, lo cierto es que este pais

C ellnex no puede fallar en la gran ope-
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Tobias Martinez, CEO de Cellnex.

es el inico gran mercado europeo en el que
Cellnex no tiene presencia. De cara a esta su-
basta, la compania espafiola cuenta con la
ventaja de tener muy buenas relaciones con
Deutsche Telekom, ya que comparten acti-
vos en Suiza y Paises Bajos.

Cellnex necesita consolidar su liderazgo
europeo y frenar al gigante estadounidense
American Tower, que es lider mundial y que
se ha comprometido con sus accionistas a
crecer con fuerza en Europa. American
Tower ya esta posicionada en Alemania gra-
cias alas torres que Telxius tenia en este pais,
y una hipotética adquisicion de los activos de
Deutsche Telekom le permitiria rentabilizar
sus infraestructuras, ya que uno de los gran-
des retos de las compaiiias de torres es tener
contratos a largo plazo al menos con dos em-
presas de telecomunicaciones por pais.

El duelo entre Cellnex y American Tower
por convertirse en el rey del mercado se re-
crudecera en los proximos afos, ya que hay
300.000 emplazamientos —entre estaciones
base y antenas en torres o edificios— que to-
davia estan controlados por las propias ope-
radoras de telecomunicaciones y que po-
drian salir a la venta. Estos emplazamientos
se revalorizan de forma vertiginosa dado que
son activos que ofrecen ingresos estables a
largo plazo, gracias a los contratos con las
operadoras, y tienen un prometedor futuro
con el despliegue del 5G.

Los gestores indepen-
dientes de infraestructu-
ras surgieron hace mas de
dos décadas cuando las te-
lefonicas de turno decidie-
ron externalizar sus to-
rres y antenas. Primero
fueron las grandes opera-
doras americanas como
AT&T y Verizon las que
vendieron sus infraes-
tructuras a American
Tower y Crown Castle.
En este modelo fue en el
que se fij6 Cellnex en Es-
pafa desde que en 2015
inici6 su andadura al mar-
gen de Abertis. Su germen
fue la compra de 3.000 torres a Telefonica y
Yoigo, hoy en manos de MasMovil.

En pocos afos, Cellnex se ha hecho con
una cartera de 140.000 emplazamientos en
doce paises europeos, lo que le da el lideraz-
go indiscutible en el viejo continente. Su ri-
val, American Tower, es mas grande porque
posee cerca de 200.000 torres por todo el
mundo, de las que 30.000 estan en Europa.
Cellnex prevé ingresar este afio 3.500 millo-
nes con un ebitda de 1.300 millones, mien-
tras American Tower facturara 10.000 mi-
llones con un ebitda de 6.000 millones.

Este poderio financiero permitié al grupo
americano presentar por Telxius una oferta
un 28% superior a la de Cellnex. Para que no
le ocurra lo mismo en la puja por Deutsche
Telekom, la espafola necesita el apoyo fi-
nanciero de algun fondo como Brookfield.
Cellnex se juega mucho en este concurso
porque la compra de las torres de Deutsche
Telekom le daria un tamafio suficiente para
salir fuera de Europa y llegar a competir en
los paises dominados por American Tower.
Ademas, haria mas dificil de cumplir la pro-
fecia que hace unos meses realizaron los ex-
pertos de JPMorgan de que Cellnex termi-
naria siendo adquirida por American Tower.
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- DIGITALIZACION
Inditex, Amazon y Mango llevan la .:......
m rg - 7y = Telefonica como
contratacion logistica a maximos scotsnigeo
para su nuevo
centro de ocio
Elecommerce lleva la contratacion logistica a maximos con 2,5 millones de metros cuadrados alquilados N

en 2021. Se prevé que el alquiler siga al alza en 2022, pero la inversion se ralentizara a partir de verano.

Rebeca Arroyo. Madrid
La contratacion logistica al-

CONTRATACION LOGISTICA EN LOS PRINCIPALES MERCADOS

Primer

[ Segundo [ Tercer

La Finca, promotora de la fa-
milia Garcia-Cereceda, ha
elegido a Telef6nica para digi-
talizar las instalaciones de su

canza maximos impulsada  Ep metros cuadrados. anillo anillo anillo nuevo centro comercial y de
por gigantes del comercio Var. 202072021 " Var. 202072021 ocio LaFinca Grand Café, ubi-
electrénico, grandes marcas >Zona centro ‘ 0 >Cataluiia ‘ 0 cado en el complejo residen-
de moda y operadores espe- 27% 116% cial desarrollado por el grupo
ci.alizados como Amazon, In- 1.200.000 1.160.000 1,000,000 en Pozuelo de Alarcon, Ma-
ditex, Mango o Carreras, en- 908.000 drid.
tre otros. De acuerdo con el El complejo se inaugurara
informe Logistics In§ights, 1.000.000 800.000 en 2023 y contara con 40.000
elaborado por Deloitte, la 910.000 metros cuadrados, de los que
contratacion total en Espafa 10.000 se dedicaran al ocioy a
en 2021 alcanzd los 2.479.000 800.000 - 600.000 la restauracion con el 100%
metros cuadrados, un 43% de su superficie ocupada. Este
mas. centro supondra una inver-
En concreto, en la zona 600.000 - 400.000 420.000 sion total de 40 millones.
centro de Esparia (que inclu- ) En virtud del acuerdo al-
ye Madrid, Toledoy Guadala- 29% canzado con La Finca, Telefo-
jara) la contratacion crecié un 400.000 - 200.000 250.000 nica sera la encargada de pro-
27%, hasta los 1.160.000 me- 257.000 37% : porcionar la conectividad al
tros cuadrados, mientras que 34% 26% recinto con WiFi y red 5G
en Barcelona se dispar6 un 200000 Z°F 32% 389 7' L B desplegada, ybrindara seguri-
116%, hasta los 908.000 me- i 26% | 31% dad integral y capacidades de
tros cuadrados. 0 - 22% gestion avanzada a través de
12 lp s 2 e 1 169 2017 2018 2019 | 2020 2021 |2022* 207 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 sl Tttt i
contratos mas relevantes fir- — ! de Seguridad (TTS).
mados en 2021, Inditex prota- e et El proyecto integral que
gonizadosdelasgrandesope- ~ Expansitn Fuente: Deloitte  ofrece Telefénica a LaFinca

raciones en el centro de Espa-
fia con el alquiler a Montepi-

Grand Café incluye una solu-
cion para la gestion de em-

La ultima milla: un quebradero de cabeza para las marcas

Poder ofrecer un servicio logistico

de tltima milla (en el centro de las
ciudades) se esta convirtiendo enun
auténtico quebradero de cabeza para
las marcas e implica ya un deterioro
para sus margenes. El desarrollo

no de dos naves logisticas en
Illescas (Toledo) por 150.000
y 120.000 metros cuadrados,
respectivamente. Por su par-
te, Carreras Grupo Logistico
alquil6 a Mountpark el alma-
cén mas grande jamas cons-
truido a riesgo —sin inquilino-

pleados, personal eventual,
visitas y vehiculos desde una
misma plataforma, basado en
biometria, tarjetas de identifi-
cacion con chip o magnéticas,
c6digo Bidi 0 QR, tornos o ba-
rreras para vehiculos, que
permitira garantizar la entra-

servicio con entregas gratuitas

en maximo de dos horas, “no es
sostenible” a largo plazo. “Esta formula
merma los margenes de las compaiiias
en torno aun 26%’; puntualiza.

El experto recuerda que en mercados

de micro hubs, plataformas

de distribucién multi-inquilino

y multipropietario promovidas en
colaboracién publico privada y que
permiten distribuir desde fuera del
centro de la ciudad, reduciendo las

en Espana con una superficie
de 86.000 metros cuadrados,
también en Illescas.

En Catalufa las operacio-
nes mas relevantes en contra-
tacion han estado protagoni-
zadas por Amazon, que alqui-
16 a Eurofund un centro en
Girona por 140.000 metros
cuadrados y otro de 25.000
metros  cuadrados a
Goodman en Tarragona.
Mango también jug6 un papel
destacado como propietario e
inquilino de un centro de
90.000 metros cuadrados y el
operador logistico ID Logis-
tics contrat 34.000 metros
cuadrados con Grup Engind.

Tendencias

Joaquin Linares, socio de Fi-
nancial Advisory de Deloitte,
explica que la contratacion
actual estd en maximos debi-
do a dos tendencias: el ecom-
merce y la vuelta al nearsho-
ring (deslocalizacion cerca-
na). “Por una parte, las activi-
dades relacionadas con el co-

de este negocio, que actualmente

no cuenta con un modelo

econémicamente sostenible, es todo
un reto. De acuerdo con el informe
Logistics Insights, la Gltima milla
representa un 40% de los costes
logisticos para los minoristas con
negocio digital. Linares explica que
el conocido como quick commerce,

mercio electronico han gene-
rado el 50% de la contratacion
en Barcelona y cerca del 30%
en Madrid. Ademas los retai-
lers estan acercando la pro-
duccién a Espafia y cerca de
210 compaiiias han apostado
por situar los centros de pro-
duccién y las naves de sumi-
nistro a puntos mas cercanos
al mercado de consumo”,
afiade el directivo.

El experto cree que la de-
manda de retailers permitira
absorber gran parte de los
nuevos desarrollos actual-
mente en marcha y sosten-
dran las rentas. “Incluso se es-

peran incrementos nomina-
les por el traslado de la subida
de la inflacién sobre todo en
los primeros anillos de Ma-
drid y Barcelona, y también
en segundos anillos, en el caso
deBarcelona. Enel caso delos
operadores logisticos hay ma-
yor dificultad de asumir in-
cremento de las rentas por los
estrechos margenes con los
que operan”, afiade.

Solo en el centro de Esparia
se pondran en marcha 39 pro-
yectos hasta 2024, con 1,5 mi-
llones de metros cuadrados, y
se prevén otros 22 en Catalu-
fia, con 1 mill6n de metros

como Estados Unidos y Reino Unido
funcionan los dark o grey store
(espacios dedicados a almacenar,
preparar y distribuir producto en el
centro de las ciudades). Sin embargo,
esta modalidad en Espafia tiene una
dificil implantacién por cuestiones
normativas y de sostenibilidad. “En
Espafia se va a generalizar el desarrollo

cuadrados adicionales.

En cuanto a la inversion, el
primer trimestre del afio ha
sido muy activo en operacio-
nes con un volumen transac-
cionado de 859 millones, si-
guiendo la estela de 2021, que
fue récord con una inversion
de 2.855 millones. Los exper-
tos esperan, no obstante, una
disminucion del ritmo a partir
delverano.

Inversién

“La inversion este afio evolu-
cionara a dos velocidades.
Con un primer semestre muy
activo en transacciones y una

emisiones en torno al 20% Yy en un
30% la circulacion de los vehiculos en
el centro de la ciudad’; asegura Linares.
Este modelo, ya testado en ciudades
como Chicago, Londres o Sidney,
llegara pronto a Espafia. En concreto,
el Ayuntamiento de Madrid

esta promoviendo una treintena

de micro hubs.

segunda parte del afio mas
afectada por la incertidumbre
generada por un contexto de
subida de tipos de interés e in-
flacion, que dificultara el cru-
ce de operaciones de oferta'y
demanda y ralentizara los vo-
limenes de inversion en el
tercer y cuarto trimestre del
afio”, afiade.

Para Linares, la subida de
los tipos de interés y de la in-
flacion sera transitoria y se di-
sipara en los proximos dos o
tres afios, por lo que no su-
pondraun deterioro en los va-
lores de los activos inmobilia-
rios.

daalasinstalaciones.

También incorpora una so-
lucién para la gestion de las
plazas de aparcamiento me-
diante un sistema de parking
inteligente con lectura de ma-
triculas, guiado de vehiculos,
y sefializacion de las plazas
disponibles. Esta solucion se
gestionard mediante una apli-
cacion que facilita el acceso de
los usuarios al espacio.

Vigilancia
El proyecto contara también
con la solucion de video vigi-
lancia inteligente, que permi-
te predecir y evitar incidentes
mediante el analisis de com-
portamiento del individuo.
Esta tecnologia consigue a
su vez recoger imagenes y
procesar datos, facilitando la
toma de decisiones, estable-
cer protocolos de seguridad
automatizados y crear mapas
de calor en el punto de venta
para conocer qué zonas
atraen mas a los usuarios del
centro.
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LAS GRANDES EMPRESAS RECURREN A LA ULTIMA TECNOLOGIA PARA DAR UNA SEGUNDA V

Transformacion digital para
lograr una economia circular

Las empresas espafiolas demuestran su compromiso con la sostenibilidad abogando por proyectos de economia circular
en los que la inversion en tecnologia se convierte en una pata clave. Por Marta Juste

Economia circular y sosteni-
bilidad son dos términos que
van de la mano. Pero la tecno-
logia y la apuesta por la inno-
vacion han entrado a formar
parte de esta ecuacién en la
que inevitablemente se nece-
sita de los ultimos avances
tecnoldgicos para lograr la
mayor eficiencia.

Se entiende por economia
circular el modelo de produc-
cién y consumo que incluye
reparar, reutilizar, renovar y
reciclar materiales y produc-
tos para prolongar su vida util
y lograr una mejor produc-
cion de bienes y servicios. La
llamada segunda vida de los
articulos que tan de moda han
puesto aplicaciones como
Wallapop o Vinted (con tec-
nologia, ropa o incluso co-
ches) a nivel consumidor, va
mucho mas alla y desde hace
relativamente poco forma
parte de los planes de sosteni-
bilidad de todas las grandes
empresas del Ibex.

Y es que, segun la ONU,
“con la economia circular se
busca estimular el crecimien-
to econdmico y generar em-

BANCO SANTANDER

pleo sin comprometer al me-
dio ambiente, posicionandose
como piedra angular parauna
recuperacion economica resi-
liente y con bajas emisiones
de carbono, tras la pandemia
de Covid-19”.

El papel de la tecnologia
Segtin la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémicos (OCDE), el
futuro sostenible une ala tec-
nologia y la economia circu-
lar irremediablemente. La
OCDE asegura que innova-
ciones como la inteligencia
artificial son necesarias para
lograr una economia digital
que respete el medio am-
biente, puesto que la trans-
formacion digital es una he-
rramienta esencial para el
crecimiento inclusivo, soste-
nible y un mayor bienestar
social.

De hecho, la digitalizacion
pasa por ser una formula cla-
ve a la hora de desvincular la
actividad econdmica del uso
delos recursos naturales y sus
respectivos impactos am-
bientales. Sin embargo, segiin

expone el mismo articulo, la
cuota de mercado de los mo-
delos comerciales circulares
sigue siendo limitada y, de
momento, menos del 15% de
la produccion sectorial co-
rresponde a este tipo de eco-

De tarjetas de crédito a mobiliario urbano

La apuesta de Santander por la economia =
circular es firme desde hace tiempo, y asilo
demuestran las diferentes iniciativas que la
entidad ha puesto en marcha en los ultimos
afos. La mas reciente y llamativa fue e
presentada la semana pasada para reciclar %g
las tarjetas de crédito de sus clientes y =
reutilizarlas para la fabricacion de distintos
elementos de mobiliario urbano. Para ello,
el banco colabora con G+D, grupo de
tecnologia de seguridad en el ambito

de los medios de pago, que se encargara ct
de gestionar las tarjetas caducadas -
convirtiéndolas en materia prima para
fabricar, junto con redes marinas
recuperadas del fondo del mar, mobiliario
urbano como bancos o papeleras.

S —
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Banco elaborado con tarjetas de
crédito en la playa de Valencia.

nomia que incluye el reciclaje
y el volver a usar las materias
primas.

“Una de las principales ba-
rreras para aumentar la esca-
labilidad de las actividades
circulares son las ineficien-

TELEFONICA

cias del mercado, como infor-
macién incompleta sobre la
composicion del producto y
condiciones de manteni-
miento y reciclaje”, explican
desde la OCDE. Es aqui don-
de flujos de informacién ge-

La economia
circular se
fundamenta en el
reciclado y la
reparacion de
productos para
dotarles de una
segunda vida.

nerados a través de tecnolo-
gias digitales, como la inteli-
gencia artificial, internet de
las cosas, analisis de big data,
blockchain e industria 4.0,
ayudan a superar algunas de
estas ineficiencias a través de

Un plan muy ambicioso hasta 2030

La operadora espafiola presenté en marzo
de este afio su Plan de Economia Circular
para alcanzar Cero Residuos en 2030
mediante el ecodisefio, la reutilizacién y el
reciclaje. Algunas de las medidas que

incluye este plan son el

reacondicionamiento y reutilizacién del
90% de los equipos fijos recogidos de
clientes o reacondicionar 500.000 méviles
al afio en 2030. Ademas, en materia de red,
la compariia se alinea con GSMA, que ha
plasmado en el ‘Strategy Paper for Circular
Economy Network Equipment’ los retos del
sector para potenciar la circularidad. En
este aspecto, Telefénica se compromete a
reutilizar, revender o reciclar el 100% de sus

equipos de red en 2025.

La operadora planea reacondicionar
unos 500.000 méviles al afio en 2030.
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BBVA

El plastico, una especie en extincion

La entidad espafiola reforzé su compromiso
para eliminar el plastico hace ya tres afios

gracias a la iniciativa ‘BBVA sin plasticos,
dentro de su estrategia de sostenibilidad,

el ‘Compromiso 2025’ Ademas, la compariia
cerr6 2021 con 11,5 millones de tarjetas de
crédito y débito recicladas entregadas a sus
clientes, dentro de un proceso progresivo que
arranco en 2020 y que pretende que en 2023
todas las tarjetas que emita en todos los
paises donde tiene presencia sean recicladas.
Asimismo, BBVA ha invertido recientemente
en una ‘start up’ llamada Wiserentr que
fomenta el renting de dispositivos
electrénicos de modo que se devuelve el
terminal cuando acabe el renting, y este se
vuelve a acondicionar y ofrecer a otro usuario.

su capacidad para monitorear
e interconectar datos. Gracias
a estas tecnologias, se pueden
recopilar, gestionar y proce-
sar datos e informacion y
crear conocimiento sobre
materiales, productos y pro-
cesos para facilitar la toma de
decisiones.

Perte economia circular
La apuesta por dotar de una
segunda oportunidad a los
productos para buscar un fu-
turo mas sostenible también
entra en los planes del Go-
bierno. El pasado mes de mar-
zo, el Consejo de Ministros
aprobd un nuevo Proyecto
Estratégico para la Recupera-
cién y Transformacion Eco-
némica (PERTE) con el obje-
tivo de alcanzar una econo-
mia sostenible, competitiva,
descarbonizada y eficiente en
el uso de recursos: el Perte de
Economia Circular.

El proyecto, que se llevara a
cabo bajo la gestion del Minis-

REPSOL

Proteccién
Transarentes

IBERDROLA

Chip y antena
{Inlay}y

Capas de una tarjeta BBVA que va a ser
reciclada.

INDITEX

IDA A SUS PRODUCTOS

Una clara apuesta por los diseiios sostenibles

Desde hace afios, Inditex ha llevado a cabo
varias iniciativas y proyectos enfocados en
la economia circular que abarcan desde su
proceso de disefio de las prendas hasta los
puntos de venta. Por una parte, el Grupo se
ha propuesto que el 100% de sus fibras
celulésicas provengan de fuentes
sostenibles en 2023 y que el 100% de sus
productos de algodén, lino y poliéster
tendran que proceder de fuentes organicas,
sostenibles o recicladas antes de 2025.
Ademas, el 100% de la energia consumida
en sus instalaciones en Espafia ya es
renovable y pretende que el 80% de la
energia que emplea en todas sus sedes,
logisticas y tiendas de todo el mundo

Disefio (Core)

proceda de fuentes limpias.

Una segunda vida para palas aerogeneradoras

La compariia energética asegura que la
apuesta por la economia circular esta
totalmente integrada en la cadena de valor
de toda la compaiiia, impulsando el uso de
tecnologias y procesos mas eficientes y
limpios y fomentando la investigacién para
desarrollar soluciones al uso de residuos.
Un ejemplo de esta apuesta es el proyecto
lanzado ayer EnergylLoop, junto con FCCy
con el que pretende liderar el reciclaje de
palas de aerogeneradores. Para ello, la
nueva sociedad tiene previsto poner en
funcionamiento en Navarra la primera
planta de reciclaje de palas de Espafia,
convirtiendo este espacio en la vanguardia
tecnoldgica de esta industria.

ST | =
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Iberdrola y.FCC optan por el reciclaje
de palas aerogeneradoras.

terio para la Transicién Eco-
légica y el Reto Demogrifico,
tiene como objetivo acelerar
la transicion hacia un sistema
productivo mas eficiente y

sostenible en el uso de mate-
rias primas. Se trata de un mo-
delo de produccion que urge
y que las organizaciones de-
ben poner en marcha cuanto

Gran apuesta tecnolégica para el reciclaje

Desde Repsol aseguran que hay muchos tipos :

de residuos y hacer algo con ellos que valga la
pena es muy complejo. Por ello, la compariia
tiene un enfoque multitecnoldgico y una gran
apuesta por la economia circular. “Para Repsol
es una herramienta clave en su programa de
transformacion industrial que permite
fabricar productos de alto valor afiadido y con
menor huella de carbono a partir de residuos
de distinta naturaleza. Repsol esta analizando
mas de 40 tipos de residuos y tecnologias
para asegurar la produccion de
biocombustibles avanzados y materiales
petroquimicos circulares. El reto se encuentra
en seleccionar la tecnologia mas eficiente
para cada tipo de residuo e integrar este paso
en los procesos industriales existentes.

La energética espafiola tiene un enfo-
que multitecnoldgico para el reciclaje.

antes. A nivel europeo, este
sistema tiene un potencial de
creacion de empleo de hasta
700.000 puestos de trabajo
con un alcance del 10% de

NATURGY

Solo el 15% de la
produccion sectorial
corresponde
actualmente a
economia circular

La OCDE asegura que
la transformacion
digital y la economia
circular estan
estrechamente unidos

Compaiiias como
BBVA, Santander

o Inditex apuestan
por dar una segunda
vida a sus productos

empleabilidad en Espaiia, se-
gun la firma de anlisis Deloi-
tte.

El sector del textil y la mo-
da, el de la creacion de plasti-

[ [ ) 1
La compaiiia textil espafiola quiere que
sus disefios sean sostenibles.

cos y de las energias renova-
bles seran clave para este plan
de recuperacion para poten-
ciar la economia circular,
abarcando tanto a grandes co-
mo a pequefias empresas.

Pero lo cierto es que en las
grandes corporaciones del
Ibex es facil encontrar ejem-
plos de economia circular y
quelos proyectos de reclicado
y reutilizacion de materias
primas sea cada vez mas fre-
cuente. En compafiias como
Repsol o Iberdrola, la circula-
ridad forma parte de la cade-
nade valor de todalaempresa
y otros gigantes como Inditex
son reconocidos por su
apuesta por la sostenibiliad.
Por su parte, Telefénica se ha
establecido ambiciosos obje-
tivos en cuanto al reclicaje y el
reacondicionamiento de pro-
ductos como routers o teléfo-
nos, y bancos como Santan-
der y BBVA estan innovando
paraaprovechar el plastico de
sus tarjetas de crédito.

Transformar la paja del arroz en gas renovable

Uno de los proyectos de economia circular
recientemente presentados por la
compafiia espafiola Naturgy junto a Enagas
y Genia Bioenergy pretenden dar una
segunda vida al arroz y aprovecharlo

para impulsar la produccién de 87 GWh

al ario de gas renovable en la Comunidad
Valenciana. En concreto, mediante la
tecnologia de la digestién anaerobia, los
residuos se valorizan convirtiéndose en
biogas, que tras un proceso de
enriquecimiento o ‘upgrading; se obtiene
biometano, un gas renovable que se inyecta
en lared de gas para emplearse con los
mismos usos finales que el gas natural,

y también en fertilizante que puede volver

ausarse en la agricultura.
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La paja del arroz se emplea para extraer
gas gracias a Naturgy y Enagas.




