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Millán-Astray (Anged): "El gran comercio no abrió en Fase 1
por oportunismo político"
El director general de la patronal calcula que habrá entre 380.000 y 400.000 parados más en el sector por el
impacto del Covid-19.

1 junio, 202003:32

Sandra Tobar 

 COMERCIO CORONAVIRUS DISTRIBUCIÓN ENFERMEDADES INFECCIOSAS INFECCIONES

Noticias relacionadas

Uno de los sectores más afectados por la crisis del coronavirus ha sido el
comercio; aunque ha habido diferencias en función de su tamaño. En el caso de
las grandes superficies, no es hasta la fase 2 cuando arrancan su desescalada tras
tres meses parados, con sus plantillas en ERTE y con una previsión de
recuperación que marca 2022 como la fecha de su 'nueva normalidad'. 

  Más de 40.000 mamparas para garantizar la seguridad en las tiendas de El Corte Inglés

 
Cómo debe invertir España los 140.000 millones de la UE sin caer en errores como los AVE y
autovías vacías o los planes E

  Una nueva fiscalidad y un plan Renove, parte de las ayudas al automóvil que planea Sánchez

https://www.elespanol.com/sandra-tobar/
https://www.elespanol.com/temas/comercio/
https://www.elespanol.com/ciencia/salud/coronavirus/
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https://www.elespanol.com/invertia/empresas/construccion-infraestructuras/20200531/invertir-espana-millones-ue-sin-ave-autovias/493950862_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20200531/ssnchez-confirma-turismo-automocion-centro-lleguen-ue/494200868_0.html
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Así lo avanza Javier Millán-Astray (Madrid, 1958), director general desde 2002
de la Asociación Nacional de Grandes Empresas de Distribución (Anged), la
patronal de empresas como El Corte Inglés, Ikea o Carrefour. Millán-Astray
repasa en una entrevista con Invertia la situación del sector y la necesidad de
“dinamizar el consumo” para salir de la crisis económica que se avecina.

Desde el pasado lunes, los territorios españoles ya están en fase 1 y
fase 2 en su mayoría. Lo que implica que se han abierto más
superficies comerciales. ¿Cómo ha sido esta apertura?

Se ha acogido con bastante interés e ilusión. Las empresas tenían ganas de tener
contacto con los clientes. Hemos pasado tres meses malísimos prácticamente
cerrados y esto para una compañía es terrible. No hay quien aguante tres meses
sin ingresar nada y teniendo que hacer frente a los gastos operativos, lo que
genera tensiones de liquidez muy fuertes. 

Hace un mes Anged calculó que el comercio estaba perdiendo lo
mismo que en la anterior crisis económica...

El sector comercial es uno de los más perjudicados, junto a hostelería y turismo.
Las previsiones (para España) hablan de pérdidas del PIB de entre el 12 y el 15%.
En 2009, el PIB bajó un 3,8%. En 2009, el paro aumentó en un millón de
trabajadores y posiblemente acabaremos el año en torno a 6 millones, con un
20% de paro. Los ERTE hacen un efecto colchón, pero la crisis va a ser
tremenda. 
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Y la previsión de cierre para el sector del comercio pasa de una caída del 10% al
13% de facturación este año. Estaríamos hablando en torno a 30.000 millones de
euros para todo el comercio. 

¿Cómo afectaría el paro en este sector?

El comercio acumulará un 20% de paro en el sector. Ahora se emplea a 1,9
millones de empleados. Por lo que estaremos hablando de entre 380.000 y
400.000 parados más.

Anged aglutina a empresas como El Corte Inglés, Ikea o Carrefour.
¿Cuántos empleos están en juego dentro de la asociación?

Vamos a intentar que sean los menos posibles. En la anterior crisis dimos
ejemplo de cómo empresarios y trabajadores se pueden poner de acuerdo con el
objetivo común de mantener los empleos y se consiguió. Por eso, el
funcionamiento de los ERTE va a ser muy importante.

El Gobierno ha ampliado los ERTE por fuerza mayor hasta el 30 de
junio y deja la puerta abierta a extenderlo en algunos sectores. ¿Cree
que es necesario en el comercio?

Sin duda. Llevamos tres meses cerrados y a fecha de hoy hay un tercio de nuestra
actividad cerrada y que no empezará en Madrid, Barcelona y Castilla León hasta
que pasen a fase 2, es decir, hasta el 8 de junio. 

Por otro lado, nos vamos a encontrar con un desplome tremendo del consumo en

Calculamos una caída del 40-50% de media del consumo
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el comercio no alimentario. Calculamos una caída del 40-50% de media. Ya no es
que abras, es que abres vendiendo la mitad que en el mes de marzo cuando
cerramos. 

Es verdad que la recuperación de esta crisis será más rápida. En vez de durar seis
años, durará un año y medio o dos años. Hasta que se vaya recuperando, hay que
mantener esa capacidad de ir adaptando la plantilla a la recuperación de la
actividad. 

¿Será necesario tirar más de rebajas y promociones para atraer al
consumidor?

Va a ser inevitable. La mejor forma de dinamizar el consumo es bajar los precios.
Hay que hacer campañas promocionales para animar al consumidor como se ha
hecho siempre. Es el gran compromiso nacional que deberíamos asumir. Cuando
afrontemos la crisis económica la dinamización del consumo será estratégico
para salir de la crisis.

¿Con qué otras medidas debería el Gobierno dinamizar el consumo?

Básicamente tiene que incrementar la renta de las familias. Se acaba de aprobar
el ingreso mínimo vital. Es una medida positiva. Da liquidez y recursos a las
familias. La otra vía es la fiscal, es decir, no limitar la renta familiar aumentando
los impuestos. Y, por otro lado, en el sector necesitamos más libertad porque las
actividades están muy reguladas, como los horarios comerciales. Hay que
recuperar el tiempo perdido y a lo mejor hay que abrir más días. 

¿Cómo valora las decisiones del Gobierno de cara al comercio?
Aquellas en las que se refiere a que debe primarse la ayuda a los
pequeños comerciantes. 

Las declaraciones de Pedro Sánchez hace dos plenos no nos parecieron
afortunadas porque se quiso premiar al pequeño comercio que tiene menos
músculo financiero que a las grandes empresas. Creemos que no estuvo muy
afortunado porque los elementos que debería tomar una administración única
son criterios sanitarios. No es el momento para introducir criterios de
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oportunismo político.

Si el pequeño comercio tiene menos músculo financiero, la administración le
debe ayudar. Lo que no tiene sentido es que lo ayuden perjudicando la viabilidad
de otras empresas que son mayores.

En el 'Plan nacional de transición a la nueva normalidad' (presentado a finales de
abril), en el anexo 2, se preveía que las grandes superficies abrieran en fase 1. Eso
luego cambió. Realmente no había un problema sanitario, intervinieron criterios
de oportunismo político. 

Entiendo que la negativa de que Madrid tenga medidas más flexibles
en una especie de fase 1,5 tampoco es bien recibida…

En las comunidades autónomas que han abierto los centros comerciales en fase 2
se ha demostrado que no han generado ningún problema sanitario. Ahora
tenemos más fuerza para hacer ese planteamiento porque hemos visto la
experiencia de los centros comerciales. ¿Qué problemas ha generado? Ninguno. 

Además del criterio sanitario, quizá ha faltado también por parte del Gobierno
una mayor transparencia. Muchos de los errores cometidos se hubieran
corregido si Sanidad hubiera hablado con los sectores afectados. 

Se refiere al lío que se produjo con las rebajas entre el Ministerio de
Sanidad y Comercio…

Ha habido varias decisiones y correcciones que en la últimas semanas se podrían
haber evitado. En el caso de las rebajas la interpretación de comercio está
adaptada a que si se producen aglomeraciones el comerciante podrá gestionarlo.
Pero Sanidad no quiso escuchar a Comercio. No tiene fundamentación sanitaria.

Además del criterio sanitario, quizás ha faltado también por parte
del Gobierno una mayor transparencia



1/6/2020 Millán-Astray (Anged): "El gran comercio no abrió en Fase 1 por oportunismo político"

https://www.elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20200601/millan-astray-anged-comercio-no-fase-oportunismo-politico/494200937_0.html 6/6

En julio parece que se reactivará el turismo internacional y nacional,
¿cómo considera que afectará a las ventas de los locales comerciales?

Es fundamental. En España se había conseguido tener una correlación entre
turismo y comercio extraordinaria. En los últimos 10 años, las comunidades
turísticas tienen un mejor comportamiento. Recuperar el turismo va a ser
esencial para la actividad comercial en Baleares, Canarias, la costa… Son 84
millones de compradores; así que apoyamos cualquier medida y la corrección con
respecto al turismo. 

España recibirá 140.000 millones de euros, ¿en qué debería gastarlo
el Gobierno?

Creo que nos va a venir fijado desde Bruselas. Nadie da dinero a fondo perdido
gratis. Hay que agradecer la solidaridad de Europa. Ahora mismo desde el punto
de vista empresarial las empresas tienen dos grandes necesidades: una de
liquidez, para recuperar la caja que no se ha podido hacer en tres meses. Y la
segunda es la cuestión laboral. Se deben poner recursos en las empresas para
recuperar los niveles de empleo en función a su nivel de actividad. 

Siempre digo una cosa: muchas veces el objetivo de salvar el empleo puede ser un
mal objetivo si es a costa de cargarse a la empresa. Si no salvas a la empresa, no
hay empleo que salvar. Lo hemos visto con Nissan. 

Por último, ¿qué fecha baraja para la recuperación del sector?

Vamos a ver cómo se despierta el consumidor. Esperamos que en un primer
momento haya una cierta alegría en el consumo. Hay que recuperar ese
dinamismo. Creemos que a finales de 2021 ya empezaremos a estar en una
situación más desahogada. Y hasta el 2022 no se recuperarán los niveles
económicos que teníamos en marzo antes de la pandemia si la cosas se hacen

Para salvar el empleo lo primero que tienes que hacer es salvar a
la empresa



LUC Í A  V E R A  H E RVÁS
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“El 13 de marzo acabábamos 
de firmar nuestra sexta ofi-
cina en Madrid, estábamos 
buscando una oficina en 
Valencia y en proceso de 
incorporar a 25 personas”. 
Esta era la situación de S4G 
Consulting antes de decre-
tar el estado de alarma en 
nuestro país. Según afirma 
su CEO, Javier Heitz, este 
año tenían planes de creci-
miento bastante ambiciosos, 
y en ello estaban trabajan-
do. “Teníamos un plan de 
crecer un 70%”, pero, como 
a todos, la crisis sanitaria les 
pilló por sorpresa y tuvie-
ron que montar un comité 
para analizar la situación y 
poner en marcha las accio-
nes necesarias para poder 
sobrevivir. 

“El complejo de turis-
mo rural, que consta de 
una casa rural y un espacio 
para eventos, ha tenido que 
permanecer cerrado estos 
meses”. Pablo Cuenca, res-
ponsable de la finca rústica 
Monte Higueras, se encontró 
con la obligación de cerrar 
sus instalaciones. La finca 
dispone de un alojamiento 
rural y espacio para even-
tos. Todas ellas, actividades 
canceladas en el estado de 
alarma. Por suerte, ya tenían 
pensado ampliar el negocio 
y habían comenzado con 
“una fábrica de cerveza ar-
tesana para hacer peque-
ñas elaboraciones y poder 
ofrecer también eventos 
relacionados con el mundo 
de la elaboración de la cerve-
za en este entorno”. Esto les 
ha dado la oportunidad de 
poner todo en marcha para 
poder empezar a elaborar 
su cerveza artesana.

“En la primera semana 
de la pandemia ya nos ha-

bíamos puesto a desarro-
llar un modelo de gestión 
de transiciones aplicado a 
grupos”, subraya Patricia 
Grams, cofundadora de In-
tuitiva. En esta consultora 
de recursos humanos tenían 
firmados varios contratos 
de formación y proyectos 
internacionales, y todo se 
truncó el 14 de marzo. Sin 
embargo, reaccionaron ante 
la situación. “Nuestro bagaje 
nos facilita encontrar opor-
tunidades en situaciones 
adversas”, destaca Grams, 
por lo que decidieron reo-
rientar el modelo de negocio 
a pesar de la inseguridad del 
momento. 

Así, apostaron por un 
proyecto adaptado a la ac-
tualidad, en el que se facilita 
la gestión de cambios y tie-
ne un impacto inmediato en 
la dinámica de los equipos 
mientras trabajan bajo si-
tuaciones de incertidumbre. 
“Lanzamos varias iniciativas 
de formación, mejoras inter-
nas y desarrollo de produc-
to propio (I+D)”, comenta el 
CEO de S4G Consulting. 

Reaccionaron ante la si-
tuación y diversificaron el 
negocio para poder seguir 
con la actividad. De hecho, 
Javier ha contratado perso-
nal durante el confinamien-
to. “Hemos incorporado a 
gente en el departamento 
comercial y a varias perso-
nas en operaciones”. Saben 
que la recuperación va a ser 
paulatina, y que se debe ir 
activando la actividad con 
cautela. Aunque el objetivo 
es “incorporar a esas 25 per-
sonas antes de que acabe el 
año”, la evolución de la cri-
sis será lo que marque esas 
contrataciones. 

Nuevos proyectos
Aprovechar el confina-
miento para desarrollar un 

Muchas empresas 
han reaccionado 
y diversificado 
sus negocios  
para salir a flote

proyecto o para poner en 
marcha una idea que lleva-
ba tiempo rondando en la 
cabeza de muchos empren-
dedores y empresarios, es 
otra de las salidas por las 
que han optado algunas py-
mes. “Hemos dedicado estos 
dos meses a realizar todo el 
trabajo de garaje para poder 
poner en marcha el proyecto 
el 15 de junio, dice David Sán-
chez, director de proyecto 
de iHelpic. El equipo llevaba 
tiempo desarrollando la idea 
de crear un emprendimiento 
social para colectivos vulne-
rables, y la crisis sanitaria 
ha sido la oportunidad de 
ponerlo en marcha. 

“Decidimos aprovechar 
el confinamiento para ace-
lerar el desarrollo y lanza-
miento de una herramienta 
que debe ayudar a la recu-
peración económica de las 
empresas”, declara Ángel 
Ortega, fundador de Tuygo.
com. Este tipo de proyectos 
surgen ante una necesidad 
actual. Se dieron cuenta de 
que la crisis iba a afectar a 
los comercios más peque-

ños, por lo que han decidi-
do lanzar una solución para 
ayudarles. Eso sí, la gestión 
ha sido difícil, “pues en con-
diciones normales te reúnes 
con el equipo de desarrollo, 
etc. […], pero el confinamien-
to nos obligó a apostar por 
la tecnología y metodologías 
ágiles para acelerar el pro-
yecto y estar en contacto con 
clientes y usuarios de forma 
virtual”.

Gestiones y contratos
En este sentido, hacer un 
contrato en plena pandemia 
mundial ha sido “peculiar”, 
según Heitz. Han tenido que 

realizar colaboraciones en 
remoto, ante la imposibili-
dad de realizar desplaza-
mientos. Además, había 
mucho miedo a un cambio 
en un momento de incerti-
dumbre como el que hemos 
vivido. Muchos trabajadores 
tenían miedo de perder su 
pasivo laboral, de cambios 
en el mercado, etcétera. 

Para poder centrarse 
en la elaboración de la cer-
veza artesana, Cuenca y 
su equipo tropezaron con 
varias dificultades. A pesar 
de que ya contaban con la in-
fraestructura y las máquinas 
en las instalaciones, ha sido 
difícil obtener el material así 
como contar con profesio-
nales para el desarrollo de 
algunas tareas. 

Al estar las empresas ce-
rradas, se encontraron con 
una situación difícil para po-
der acceder tanto a material 
como a personal. Gracias a 
que trabajan en una locali-
dad pequeña, han podido 
contar con gente del sector 
que estaba activa para que 
les ayude en el proyecto. 

Reorientar una pyme es 
posible ante el coronavirus

TERRITORIO PYME

“Incorporamos 
personal en el 
confinamiento”, 
afirman desde 
S4G Consulting

Otros asuntos a 
tener en cuenta

� Autónomo, guarda 
los papeles del cese. 
Los autónomos que 
han tenido que solicitar 
el cese de actividad 
extraordinario por el 
coronavirus deben 
tener la precaución de 
guardar los documen-
tos que hayan tenido 
que presentar a la mu-
tua. Estas entidades 
advierten en diferentes 
comunicaciones de 
que pueden solicitarle 
todos los documentos, 
para posibles revisio-
nes. Las mutuas revisa-
rán las solicitudes una 
vez finalice el estado 
de alarma y podrán 
solicitar también de 
nuevo toda la infor-
mación al autónomo. 
En caso de encontrar 
incoherencias, o no ha-
ber justificado los re-
quisitos para acceder al 
cese por Covid, podrían 
reclamar las cuantías 
recibidas. Así puede 
leerse en la documen-
tación al respecto de 
Activa Mutua.

� Menos factura-
ción. El coronavirus 
también va a agudizar 
el problema de los 
impagos. El 86% de las 
empresas españolas 
ha tenido que reducir 
su actividad a causa de 
las medidas adopta-
das durante el estado 
de alarma y siete de 
cada diez auguran un 
descenso de su factura-
ción, según el estudio 
impulsado por Crédito 
y Caución e Iberi nform.

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

EMPRESAS

42000

19793

Lunes a sábados

828 CM² - 69%

9315 €

14

España

1 Junio, 2020



7LA RAZÓN  •  Domingo. 31 de mayo de 2020

 Economía y Finanzas

avales destinados al sector de la Cons-
trucción se ha incrementado ligeramen-
te, suponiendo el 10,1% del importe fi -
nanciado en este periodo. 

GESTIÓN TELEMÁTICA
Uno de los aspectos que se ha reforzado 
desde las SGR durante esta situación ex-
cepcional ha sido la gestión telemática 
de la solicitud de avales por parte de py-
mes y autónomos. De esta forma, la pla-
taforma online «Con Aval Sí», creada por 
las SGR para agilizar la solicitud de ava-
les, ha jugado un papel clave a la hora de 
gestionar buena parte de las solicitudes. 
Y es que la web ha recibido 35.000 solici-
tudes, por un volumen acumulado supe-
rior a los 4.600 millones de euros, con lo 
que se ha multiplicado por cuatro el vo-
lumen tramitado a través de ésta.  

PRESENTES EN TODO EL TERRITORIO
El conjunto de las 18 Sociedades de Ga-
rantía Recíproca emplea actualmente a 
588 profesionales, y acumula una históri-
ca cifra de avales formalizados por un 
total de 33.946 millones de euros, a partir 
de 807.142 operaciones. Gracias a la acti-
vidad de las SGR, se ha propiciado una 
inversión inducida de 44.130 millones de 
euros en nuestro país. 

En total, hay 800 entidades que ejercen 
como socios protectores de las sociedades 
de garantía -accionistas, ya sean institu-
ciones públicas o empresas- respaldando 
así la actividad de las SGR, y ya son 136.845 
los socios partícipes, pymes, autónomos 
y emprendedores que integran estas en-
tidades mutualistas. Con respecto a los 
prestamistas del riesgo, el 81,7 por ciento 
lo acaparan las entidades financieras, 
mientras que el 18,3, las administraciones 
públicas y otros proveedores.

en un 6,01%  con respecto al mismo pe-
riodo de 2019.

En lo que respecta a la actividad de la em-
presa, en este primer cuatrimestre el sector 
Servicios ha liderado el número de operacio-
nes, con un porcentaje del 38,3%, aunque 
disminuye con respecto al mismo periodo 
del año anterior (un 6,1%). Por su parte, el 
número de avales concedidos a la Industria 
aumenta en un 5,2%, situándose en el 24,9%  
del total del número de operaciones. Otro 
sector que ha visto incrementado, aunque 
ligeramente (2,3%), el número de avales 
concedidos en este periodo ha sido el Co-
mercio, suponiendo el 21,9% del total de 
avales concedidos. Por su parte, el número 
de operaciones para el sector Primario tam-
bién ha disminuido un 2,3%, situándose en 
el 4,9% del total. Por último, el número de 

TIPOS DE AVALES Y SECTORES
Durante estos meses en los que las SGR 
han lanzado líneas de avales especiales 
para paliar los efectos negativos de la cri-
sis del Covid-19 en la actividad de pymes 
y autónomos, el tipo de fi nanciación más 
demandado han sido los avales fi nancie-
ros (89,1%). De éstos, la más alta deman-
da se ha producido en los avales destina-
dos a circulante, que se ha visto incremen-
tada en un 23,3% con respecto al mismo 
periodo del año anterior, situándose en 
un 55,8% del total de avales solicitados. 
Por su parte, el número de avales de in-
versión ha decrecido un 17,7%, suponien-
do un 30% del total de avales solicitados. 
Por último, los avales técnicos (avales para 
licitaciones públicas) han supuesto un 
10,9% de toda la operativa, decreciendo 

RAÚL MATA

Hasta diciembre de 2020, el sistema nacio-
nal de garantías prevé inyectar más de 4.300 
millones de euros a pymes y autónomos de 
todo el país que se han visto afectados por 
el impacto económico del Covid-19. Unas 
previsiones que vienen dadas tras el impor-
tante aumento en la solicitud y concesión 
de avales durante el primer cuatrimestre de 
2020, en el que las 18 sociedades de garantía 
recíproca (SGR) que operan en España in-
yectaron fi nanciación por valor de más de 
556 millones de euros, a partir de 6.446 ava-
les formalizados. Esto supone un incremen-
to del 32 por ciento en el importe facilitado 
a pymes y autónomos de todo el país, con 
respecto al mismo periodo de 2019. 

En defi nitiva, un gran número de peque-
ñas y medianas empresas afectadas por la 
crisis del Covid-19 han querido acceder a la 
fi nanciación facilitada a través de las líneas 
especiales de avales lanzadas por las distin-
tas SGR. Y es que, según Cepyme, el 96% de 
las empresas entrevistadas en el último Ba-
rómetro de opinión de las pymes se han 
visto afectadas por esta crisis, y el 85 por cien-
to de los encuestados cree que, si ésta se 
prolonga, la supervivencia de su empresa 
está en riesgo. 

Con todo, la fi nanciación facilitada por las 
SGR ya benefi cia a 136.845 pymes, autóno-
mos y emprendedores, que mantienen ac-
tivos créditos y préstamos por valor de 4.497 
millones de euros (riesgo vivo).

«En este momento tan complicado para 
pymes y autónomos, el sistema nacional de 
garantías está demostrando, una vez más, 
que es una herramienta esencial para el ac-
ceso a la fi nanciación de estas empresas», 
afi rma Antonio Couceiro, presidente de la 
Confederación Española de Sociedades de 
Garantía (SGR-CESGAR). «La fuerte inyec-
ción económica realizada por las 18 SGR en 
estos meses, en gran parte gracias al refuerzo 
del reaval de CERSA, ha permitido el man-
tenimiento de 714.531 puestos de trabajo, 
en un escenario en el que sólo el 40 por cien-
to de las empresas prevé mantener el empleo 
en el próximo año, mientras que el 45 por 
ciento de las que han realizado un ERTE 
creen poder mantenerlo tras seis meses», 
añade Couceiro. 

MEJORES CONDICIONES
Uno de los atractivos de las SGR es la me-
jora de los plazos de devolución en prés-
tamos y créditos que deben afrontar py-
mes, autónomos y emprendedores. De 
hecho, la mayoría de las operaciones res-
paldadas por una sociedad de garantía en 
este periodo de 2020, un 74,2 por ciento, 
afrontarán la amortización de sus présta-
mos o créditos en un plazo superior a los 
tres años, y en un 25,8 por ciento de los 
casos el periodo de devolución estableci-
do se sitúa por encima de los ocho años. 

Junto a ello, destacan unas condiciones 
más ventajosas en la fi nanciación. El im-
porte medio avalado en este periodo en 
las operaciones fi nanciadas desde las 18 
SGR fue de 100.000 euros. En lo que se 
refi ere al tamaño de las empresas, el 76 
por ciento de los avales han tenido como 
destino las micropymes (entre uno y diez 
trabajadores).

En el primer cuatrimestre de 2020, las SGR 
han concedido avales por un valor de 556 
millones de euros para frenar el impacto 
económico provocado por el Covid-19

Las sociedades de 
garantía prevén inyectar 
más de 4.300 millones a 
pymes y autónomos

TIPOS DE AVALES SECTORES RESPALDADOS
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Tasa covid, ¿un 
obstáculo para la 

recuperación?

T
O

Ñ
O

 B
E

N
A

V
ID

E
S

SUPLEMENTO ECONÓMICO SEMANAL DE LA RAZÓN - N. 308 - 31 / 05 / 2020

El CEO de Siemens España, Miguel Ángel 
López, habla en su primera entrevista del 
futuro del trabajo, de la necesidad de 
reactivar el automóvil y de las expectativas 
de la eólica marina PÁGINA 1

Castilla y León activa una tienda 
online de alimentación para 
reforzar la venta de sus productos. 
Se unen más de 600 productores 
de todos los sectores bajo la marca 
«Tierra de Sabor»                   PÁGINA 8

Arranca el marketplace de alimentación 
«Tierra de Sabor» en Castilla y Leon

El «New Working Concept» de 
Siemens: un 40% de espacio 
de trabajo en las oficinas

Muchos establecimientos han encarecido sus 
productos y servicios justifi cado por las 

pérdidas y la inversión que han tenido que 
realizar para adaptar su negocio para la 

desescalada. Sin embargo, los consumidores 
también dispondrán de menos ingresos. Esos 

mayores costes podría dinamitar el regreso a la 
normalidad económica
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«Este suplmento, además 
de dañar la imagen de los 

negocios, no ayuda
a fomentar la 

recuperación del 
consumo»

«El Gobierno español 
destina el 12% del PIB en 
ayudar a sus empresas,
en las crisis del Covid 

frente al 40% de Italia y 
el 60% de Alemania»

Tasa Covid,

Numerosos negocios de diferentes sectores 
como la hostelería, las peluquerías o la 

automoción han aumentado los precios. Este 
fenómeno podría retrasar la recuperación de la 

actividad y que el consumidor fi nal pague todo el 
coste de la pandemia

miedo entre los 
consumidores

ducción de las rentas de las familias podría 
dinamitar la recuperación de la actividad 
comercial, como sostiene Alfaro: «Además 
de perjudicar la imagen de los negocios, 
no favorece al relanzamiento del consu-
mo”. Como mucho, la aplicación de esta 
“tasa covid”, añade, “tiene que ser algo 
temporal y que ayude a superar las etapas 
de desescalada».

Pero, claro, aunque sea transitorio, como 
esperamos todos y así dicta la lógica que 
será, el daño ya está hecho. La ralentiza-
ción de la recuperación del consumo no 
se podrá recuperar. Para colmo, la «tasa 
covid» solo es una noticia más de los in-
crementos de costes que se han experi-
mentado últimamente.

ALIMENTOS
José, de 60 años, ha tenido durante toda su 
vida un negocio de alimentación hasta que 
la pasada crisis le obligó a cerrarlo. No obs-
tante, el llamado defecto profesional ha se-
guido presente en él y es un obseso de los 
precios. Cada vez que va a distintos super-
mercados, los estudia, los compara, conoce 
su evolución. Y en las últimas semanas se ha 
dado cuenta de que «en algunos productos 
estamos pagando más que antes», dice, «lo 
veo mientras estoy comprando, pero ya re-
sulta evidente cuando ves en el ticket lo que 

sectores que realmente justifi quen esos gas-
tos para garantizar la seguridad y salud». Sin 
embargo, además de los tipos de estableci-
mientos citados, se ha propagado por otros 
como los de restauración.

TESTIMONIOS
Gabriel, un madrileño de 27 años, acudió el 
miércoles a un bar de Embajadores al que 
no iba hace más de dos meses, pero que 
antes del confi namiento era su lugar habi-
tual para quedar con los amigos del barrio. 
Antes de la cuarentena, el tercio de cerveza 
le costaba 2,50, ahora ha subido a 2,80. Y 
según cuenta, no le avisaron previamente y, 
ni siquiera, se indicaba la parte proporcional 
de la «tasa covid» en el ticket.

En ese punto es donde la OCU no está de 
acuerdo con el incremento de precios. Se-
gún la organización, los negocios están obli-
gados a avisar al consumidor de la aplicación 
de la «tasa covid» y desglosarla en el ticket. 
Pero Gabriel no es el único al que no le han 
advertido antes del aumento del precio, algo 
que parece ser la tónica habitual.

Elena, de 54 años, fue a tomarse un corta-
do con sus compañeras de trabajo. Solía 
costa 1,40 y se lo cobraron a 1,50. Además, 
ella lo pidió con un poco de licor, un chorri-
to pequeño que subió el precio fi nal hasta 
los 2,50. Porque la «tasa covid2 se aplica a 
cualquier añadido por muy pequeño que 
sea. El incremento de precios empieza a 
asustar a los consumidores, y también de-
bería acobardar a las empresas, que corren 
el riesgo de quedarse sin clientes.

La propia Elena nos cuenta que antes de 
la cuarentena solía ir a comer a un restau-
rante con un menú a 7,50. Ahora que han 
vuelto a la ofi cina el menú sale a 9,50. Todos 
los días comían allí seis personas, pero, con 
este incremento del precio, todos han deci-
dido que no irán y se llevarán «tupper» al 

ÓSCAR REYES

Estamos entrando en la «nueva normali-
dad», que podría generar, a su vez, una 
«nueva moral» o una «nueva legalidad». En 
esa regeneración de la sociedad, también 
habrá que renovar los términos que la rigen. 
Sin embargo, aún es pronto para hacerlo 
porque en el escalafón de prioridades están 
por encima la recuperación de la salud y la 
economía. Mientras, en este vacío norma-
tivo de las fases de desescalada, han surgido 
problemáticas en la relación entre las em-
presas y sus clientes que no se regulan a 
través de ninguna ley ni ética. Por ejemplo, 
qué ocurre con el dinero de los servicios 
contratados sin cancelación gratuita pero 
que no han sido prestados por culpa de una 
pandemia de la que no se puede responsa-
bilizar ni a la compañía ni al consumidor. 
O la última polémica, ¿es legítimo que de-
terminados comercios cobre una mal lla-
mada «tasa covid» (pues en realidad es un 
suplemento) que encarece los precios?

Es lícito, sí. Así de clara ha sido la Organi-
zación de Consumidores (OCU). No hay 
una ley que diga que no se puede aplicar 
porque la legislación no estaba preparada 
para una situación como la actual. Y las em-
presas tienen argumentos para justifi carse: 
El dinero perdido durante los meses de cie-
rre, la inversión que se ha realizado para 
adaptar el establecimiento a las recomen-
daciones de sanidad y el riesgo al que se 
exponen por estar abiertos cuando aún el 
virus no está controlado del todo y existe 
peligro de repunte.

El presidente de Madrid Foro Empresa-
rial, Hilario Alfaro, espera que esta tasa «no 
se extienda y sólo se siga aplicando sólo en 
clínicas dentales, talleres de reparación de 
vehículos y peluquerías tal como está sien-
do hasta ahora. Se debería de usar sólo a los 

 El Tema de la Semana

trabajo. Y es que a la subida del coste se une 
la incertidumbre económica en general, la 
pérdida de ingresos por los ERTE y el traba-
jo que no se recuperará por recortes de per-
sonal o porque la empresa ha confi rmado 
el cierre defi nitivo o se lo está planteando.

La suma del aumento de precios y la re-
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Los empresarios 

dudan si abrir 

o mantener 

sus negocios 

cerrados hasta 

el fi nal de la 

desescalada 

porque, ahora 

mismo, no 

encuentran 

certidumbre 

por parte del 

Gobierno

subido los precios de los alimentos. El De-
partamento de Agricultura de los Estados 
Unidos ha registrado un incremento del 
2,5%, una subida que no se experimentaba 
en el país desde 2012. Los mayores aumentos 
se han registrado en la carne, un 4,7%, en las 
aves de corral, un 4,2%, y en los huevos, que 
han sumado un sorprendente 15%.

Hasta en un pequeño estado que suele ser 
tomado como ejemplo, Luxemburgo, la 
Unión de Consumidores también ha tenido 
que pedir a los comercios que no aumenten 
los precios porque no es justo que las fami-
lias, que ya han visto reducirse sus ingresos, 
tengan que afrontar también el coste que ha 
supuesto el coronavirus. Es decir, no es justo 
que sea el consumidor fi nal el que se haga 
cargo de todas las pérdidas provocadas por 
la crisis sanitaria, económica y social.

EMPRESAS
Las empresas, por su lado, defi enden la su-
bida de precios con razones evidentes. Al-
faro cree que hay motivos para aplicar la 
«tasa covid» siempre y cuando «sea una cos-
te ajustado al precio real y proporcional al 
gasto ejecutado». El problema es que se 
puede usar como trampa y abusar de este 
suplemento al consumo que supone un 
extra además del ya habitual IVA.

El abuso es una actitud muy residual pero Continúa en la página 6

El nego-
cio de la 
muerte

Las funerarias 
han aumentado 
sus precios, 
como ha 
denunciado el 
propio 
Ministerio de 
Consumo, que 
ha afi rmado 
que los 
ascensos llegan 
hasta los 2.000 
euros, algo que 
han notado 
muchos de 
quienes han 
tenido que 
enterrar a uno 
de los suyos. 
Las empresas 
se justifi can en 
que están 
trabajando 
como nunca, 
gastando en 
contratos como 
nunca y que 
requieren una 
enorme 
protección que 
conlleva un 
coste. También 
se ha 
detecatado un 
incremento en 
las fl ores. Estos 
ascensos han 
provocado que 
estos sectores 
pierdan 
bastante 
credibilidad y 
sumen una 
oleada de 
críticas que 
indican que se 
están 
aprovechando 
de la desgracia.

que empaña el trabajo de la mayoría, que 
intenta ser honesta con sus clientes. Y ahora 
misma esa honestidad supone entender que 
las pymes han tenido que afrontar un aumen-
to muy grande de los costes. Primero, porque 
han invertido en todo el material sanitario 
necesario para atender con seguridad.

Desde Cepyme explican que «las pymes 
españolas, dependiendo de la provincia en 
la que se encuentre y el sector al que se 
dediquen, están reiniciando paulatina-
mente su actividad después de varias se-
manas de cierre o con unos niveles de ac-
tividad muy reducida. Para poner de nue-
vo en marcha los negocios en condiciones 
de seguridad, están teniendo que adaptar 
sus procedimientos, invertir en instalacio-
nes, contratar servicios adicionales, etc., 
para cumplir los protocolos sanitarios. Hay 
que recordar además que, al inicio de la 
pandemia muchas empresas cedieron sus 
EPIs para atender a la emergencia sanita-
ria, que ahora han tenido que volver a ad-
quirir. Estas medidas de seguridad y pre-
vención están obligando a las empresas, 
en su mayoría pymes, a destinar importan-
tes cantidades de recursos económicos, en 
una situación absolutamente crítica y re-
duciendo sus márgenes».

te ha costado todo en conjunto». El IPC con-
fi rma sus sospechas, el coste de los alimen-
tos aumentó un 4% en el mes de abril, un 
incremento que no se experimentada des-
de el verano de 2013. José sabe que la gente 
no se pone a mirar los datos del IPC, pero 
por su trayectoria tiene claro de que los con-
sumidores se darán cuenta de que los pre-
cios han subido: «La mayoría de las familias 
suelen hacer la misma compra semanal o 
mensual, y si acaso cambian algunos pro-
ductos, por probar una marca o algo nuevo, 
pero nada que cambie demasiado el coste 
fi nal. Por eso mismo, seguro que se están 
dando cuenta de que están pagando más 
por la misma compra que hacían antes del 
confi namiento».

Estos ascenso no tienen nada que ver con 
la ley de la oferta y la demanda que rige el 
mercado de la alimentación. Los propios 
supermercados y sus asociaciones han ad-
mitido que han vendido más durante el 
confi namiento, pues el encierro ha provo-
cado, como es lógico, que la gente coma 
más. Y solo hace falta haber hecho varias 
compras durante estos meses para saber 
que no ha existido desabastecimiento pero 
sí escaseaban ciertos productos. Y los agri-
cultores han confi rmado sus difi cultades 
para cubrir la demanda.

España no es el único país en el que han 
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blar del tema y de lo que cuesta abrir el comer-
cio. Lo primero que me dijeron, es que toda 
esa ropa la tendría que pagar yo. Con la subida 
del IVA en peluquerías de hace unos años y 
ahora el coste del material reciclable, ya no lo 
podía asumir más y nos lo repercutiría a los 

clientes. En este caso, 3 euros 
más. Además, me contó que, 
tras cada servicio, tiene que lim-
piar y desinfectar todo, lo que ha 
provocado una limitación en 
cuanto a ingresos. Lo cuantifi có 
en una bajada del 40%. Y esta-
mos hablando de una peluque-
ría pequeña, una autónoma. 

Como todo confi nado, en los últimos 
meses mi aspecto ha ido mutando y 
he acabado pareciendo el primo pa-

sado de peso de Tom Hanks en «Náufrago». 
Para arreglarlo, la semana pasada fui a la pe-
luquería de toda la vida a solucionar el aspec-
to desaliñado que a muchos de nosotros nos 
ha ido conquistando. Tardé más de diez días 
en tener hora. ¡Qué suerte la suya! ¡Clientes 
haciendo cola! Pero no todo era un camino 
de baldosas amarillas… 

Cuando llegué, me pusieron 
una bata tipo kimono, una toalla, 
y otra bata para no mancharme 
la ropa. Hasta aquí, todo normal. 
Pero me di cuenta de que la ropa 
que me habían puesto (toalla 
incluida) era de usar y tirar. Ine-
vitablemente, empezamos a ha-

«El coste lo 
asumirán 

pymes y 
particulares al 
no tener poder 
de negociar»

ÁLEX ALEGRET
Profesor de EAE 
Business School

Todo este escenario comportará un descenso 
en el consumo al que habrá que sumar la ba-
jada del turismo (14,6% del PIB) gracias al Co-
vid y al menosprecio del Gobierno.

En resumen, no tengo ni idea de cómo va-
mos a cuadrar la cuenta de resultados pero la 
suma de todas las cuentas de las empresas y 
particulares conforman la del país. Y todas 
apuntan hacia el mismo sitio: la quiebra. En-
tonces, ya no importará que suban o bajen los 
precios porque a partir de ese día, las decisio-
nes las tomarán otros. 

La maldita cuenta de resultados
Como tantas y tantas personas en este país. 

Los costes aumentan y los ingresos dismi-
nuyen. ¿Cómo llegamos a fi n de mes? ¿Cuán-
to podremos aguantar? A corto plazo, subien-
do los precios, pero ésto será temporal porque 
pasados unos meses, según las previsiones 
macroeconómicas (descenso del 14% del PIB, 
una tasa de paro similar a la de los peores años 
de la crisis, etc) no quedará otro remedio que 
corregirlos a la baja. Y eso sin contar con los 
eternos rumores sobre una subida del IVA que 
sería peor. ¿Quién asumirá el sobrecoste? La 
respuesta es sencilla: las pymes y los particu-
lares, porque no tienen poder de negociación 
y necesitan llevar un plato de comida a su casa. 

El Tema de la Semana 

...debe aplicarse
antes del consumo

LA TASA COVID... ¿POR QUÉ?

...debe figurar en
la factura como un

impuesto más

...puede ir de
unos céntimos a

varias decenas de €

Para recuperar la 
inversión realizada 
en la adaptación del 
negocio a las nuevas 
circunstancias

Por el riesgo de 
contagio que implica 
el acercamiento a 
los clientes

Segundo, el aumento de costes se debe 
al respeto de las distancias supone una 
caída de la demanda y, por lo tanto, que 
el coste por producto o servicio vendido 
sea mayor. Además, las propias compa-
ñías se pueden encontrar con un incre-
mento de los precios en determinados 
artículos cuyas cadenas de producción 
se han visto afectadas por la pandemia.

Un cóctel al que se une la escasa cer-
tidumbre que el Gobierno da a los ne-
gocios, como constatan desde Cepyme. 
Y esta es una de las causas que ha invi-
tado a muchos a no reabrir. Para darle la 
vuelta a esta situación, la confederación 
pide que la inversión sanitaria que se 

deba hacer esté reglada y muy estudiada 
por la administración para que las em-
presas no gasten dinero innecesaria-
mente, como ocurrió con las mamparas 
que se instalaron en los establecimientos 
tras la ley del tabaco y que, al fi nal, no 
sirvieron para nada.

INVERSIONES
Sin embargo, las inversiones que se están 
haciendo por ahora son más bien por 
intuición y sentido común, pues el Eje-
cutivo no da una certidumbre ciega. In-
cluso la manera en la que se está llevan-
do a cabo la desescalada está confun-
diendo a los empresas y provocándoles 
pérdidas. Por ejemplo, se aseguró en un 
principio que Madrid y Valencia pasarían 

a la fase 1, y algunas pymes sacaron a 
trabajadores del ERTE para reabrir. No 
obstante, al fi nal se decidió que estas co-
munidades no pasarían de fase y los em-
pleados no podían volver al ERTE, así que 
empezaron a cobrar el sueldo habitual, 
por la parte de la propia empresa, sin que 
ésta tuviese la capacidad de generar be-
nefi cios al estar cerrada.

Otro error del Gobierno está siendo no 
ayudas a las empresas a asumir los so-
brecostes. El apoyo a las compañías solo 
ha sido del 12% del PIB, frente al 40% de 
Italia o el 60% de Alemania. En nuestro 
país, la viabilidad de los negocios está 
por los suelos y la «tasa covid» no los va 
a salvar. Se necesita una respuesta mu-
cho mayor

Es la pregunta 
que se hace 
mucha gente, 
sobre todo los 
que viven lejos 
de casa. ¿Se 
sumarán las 
aerolíneas al 
incremento de 
los costes una 
vez recuperen la 
demanda? El 
presidente de la 
Asociación de 
Líneas Aéreas 
(ALA), Javier 
Gándara, ha 
asegurado que 
se podrá volar a 
los precios 
anteriores a la 
crisis. Incluso 
podría ser justo 
lo contrario, que 
en los próximos 
meses el coste 
se reduzca 
bastante para 
atraer a la 
clientela y 
recuperar de 
nuevo la 
actividad, justo lo 
contrario de lo 
que supone la 
aplicación de la 
«tasa covid». 

¿Y las 
areolí-
neas?

«La ‘‘tasa 
covid’’  es 
legal, pero
se debe 
perseguir a 
aquellos 
a los que 
pretendan 
abusar los 
clientes»

Viene de la página 5
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Economía

Dos años para recuperar 
lo perdido en dos meses

SÁNCHEZ ALARGA HASTA 2022 LA RECONSTRUCCIÓN ECONÓMICA 
El presidente reconoce que la crisis será más pronunciada en nuestro país que en 
el resto de la UE y que necesita ya los 140.000 millones de euros del fondo europeo

J. de Antonio - Madrid

Dos años. Ese es el horizonte que 

se ha marcado el presidente del 

Gobierno, Pedro Sánchez, para 

que la economía española recupe-

re lo perdido durante la crisis sa-

nitaria. Según adelantó, la recupe-

ración comenzará en España en el 

último trimestre de este año, si 

bien auguró que se «prolongará 

durante dos ejercicios. Al fi nal de 

la presente legislatura estaremos 

en una situación mejor que la que 

nos deja la pandemia», indicó op-

timista el jefe del Ejecutivo en su 

comparecencia dominical, en la 

que anunció que pedirá una última 

prórroga del estado de alarma.

El presidente ratifi có la «brusca 

caída de la economía de más del 

9%» este año, una previsión ya co-

municada a Bruselas, aunque es-

pera que la recuperación, al igual 

que en el resto de países de la 

Unión Europea, «sea en forma de 

V», aunque reconoció que «no será 

simétrica en todos los territorios» 

-como ya anunció la vicepresiden-

ta económica, Nadia Calviño–. En 

comunes de la UE». En un tono 

más duro, volvió a subrayar que 

ha vuelto a reclamar un nuevo 

plan Marshall para la reactivación 

de la economía en la «era post co-

vid-19», que debe poner el acento 

en la «transformación ambiental 

y digital» y en la «creación de em-

pleo». 

Sánchez recordó que la Comi-

sión Europea ha propuesto incre-

mentar su presupuesto hasta 1,1 

billones de euros y crear un fondo 

de recuperación dotado con 750.000 

millones, distribuido en la parte 

más importante a través de subsi-

dios –500.000 millones, un 66% del 

total– y el resto, 250.000 millones, 

como préstamos –33% del total del 

fondo–. España e Italia serían los 

países más beneficiados de las 

ayudas europeas. En el caso espa-

ñol, serían los citados 140.446 mi-

llones de euros, que en su mayor 

parte irían destinados a reactivar 

los sectores más afectados por la 

crisis, como el turis-

mo, el transporte y la 

automoción. El Go-

bierno espera que la 

propuesta, que aho-

ra debe ser discutida 

por los jefes de Esta-

do y de Gobierno y 

acordada con el Par-

lamento Europeo, llegue a buen 

puerto, y abrió la puerta a que las 

comunidades autónomas puedan 

participar de forma directa o indi-

recta en la gestión de las ayudas. 

«Es un proceso de negociación que 

atañe a los países de la UE y vamos 

a ver los instrumentos que se po-

nen en marcha por las autoridades 

comunitarias, pero el compromiso 

del Gobierno es la participación de 

las comunidades autónomas en su 

aplicación».

En plena polémica por el cierre 

de las plantas que posee Nissan 

en España –que costará más de 

3.000 puestos de trabajo– y de las 

críticas generalizadas del sector 

de la automoción a su gestión, el 

presidente volvió a aludir el plan 

de recuperación que ya prepara 

el Ejecutivo para esta industria 

–del que ya informó la ministra 

Calviño en sesión parlamenta-

ria–. Según recordó, este progra-

ma se articulará en seis ejes que 

prevén la renovación del parque 

de vehículos, el estímulo a la in-

versión para dar mayor competi-

tividad a la fabricación de la in-

dustria española, el impulso a la 

I+D+i, medidas de fiscalidad, 

ayuda a la liquidez de las empre-

sas con líneas ICO y también me-

didas en el ámbito laboral. 

Respecto a la «tasa Google», 

confía en que se alcance un con-

senso a nivel europeo, para que 

las grandes corporaciones de la 

necesidad de aportar recursos en 

benefi cio de la Justicia social. 

el caso de España reconoció que 

será «más prolongada», dado que 

será de dos años, si bien sitúa su 

inicio ya «en el último trimestre de 

este ejercicio».

Para poder afrontar con garan-

tías la reconstrucción económica 

del país, Sánchez anunció que el 

Gobierno presentará a Bruselas 

un plan de recuperación e inver-

siones de más de 140.400 de euros 

–en concreto los 140.446 millones 

que el plan europeo de recupera-

ción reserva para España, de los 

que 77.324 millones llegarían a tra-

vés de transferencias directas y el 

resto como préstamos a devol-

ver–, una inversión «sin preceden-

tes», dijo, para reactivar la econo-

mía y reconstruir el tejido 

productivo. Sánchez quiso deta-

llar que las medidas de recupera-

ción económica que prepara su 

Ejecutivo seguirán la línea de las 

diseñadas en el resto de Europa, y 

que deben encontrar un punto de 

encuentro en la Comisión Euro-

pea. «No está siendo un proceso 

fácil, pero España defi ende tanto 

sus intereses legítimos como los 

Cada vez más 
personas 
tienen que 
recurrir a la 
benefi cencia 
para poder 
comer

RUBÉN MONDELO

Las claves

● Sánchez 
ratifi có la 
«brusca caída» 
de la economía 
de más del 9% 
este año, pero 
estima que la 
recuperación 
comience ren 
el último 
trimestre de 
este año.

● El Gobierno 
presentará a 
Bruselas un 
plan de 
recuperación e 
inversiones de 
más de 
140.400, que 
reconoció 
imprescindible 
para la 
reconstrucción.

● El presidente 
abrió la puerta 
a que las  
comunidades 
autónomas 
puedan 
participar de 
forma directa o 
indirecta en la 
gestión de los 
fondos 
europeos.

● Confi rmó 
que sigue 
adelante con  
la puesta en 
marcha de la 
«tasa Google», 
sobre la que 
confía en que 
se alcance un 
consenso a 
nivel europeo 
«por justicia 
social», dijo.

El presidente del Gobierno confi rmó ayer que el 
Ingreso Mínimo Vital (IMV) se integrará en el 
sistema de prestaciones de la Seguridad Social, 
por lo que quedó descartado implícitamente 
que pueda transferirse su gestión a otras 
comunidades autónomas, como se hará con el 
País Vasco y a Navarra, tras pactarse con el PNV 
al disponer de haciendas forales propias. «Se 
trata de una política que pasa a formar parte de 
la Seguridad Social y, en consecuencia, eso 
garantiza la igualdad de derechos en todo el 
conjunto del país», dijo el presidente, que se 
limitó a informar de que los detalles defi nitivos 
de esta medida se darán a conocer en el Boletín 
Ofi cial del Estado (BOE). Respecto a si el 
Gobierno se había planteado blindar defi nitiva-
mente esta iniciativa, para que trascienda el 
paso de los gobiernos, incluso incluirla en una 
futura revisión constitucional, Sánchez se ha 
mostrado abierto a esta posibilidad y confi rmó 
que su Ejecutivo lo estudiará. «No había 
pensado en ello, pero me parece una idea 
sugerente que vamos a valorar».

El Ingreso Mínimo se blindará y no 
se transferirá a más comunidades
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E. M.  MADRID 
Sener ha iniciado la tramitación de 
un expediente de regulación de em-
pleo (ERE) en tres de sus centros en 
España, que será de extinción, si 
bien aún no ha determinado el nú-
mero de empleados afectados, según 
informaron a Europa Press en fuen-
tes de la compañía.  

La firma de ingeniería atribuye «a 
causas económicas y productivas» 
este «despido colectivo» que, en con-
creto, afectará a los centros de traba-
jo de Las Arenas (Vizcaya), Tres 

Cantos (Madrid) y Cerdanyola (Bar-
celona).  

Sener cuenta en España con una 
plantilla de unos 1.000 trabajadores 
del total de 2.300 efectivos que suma 
en todo el mundo. En el mercado do-
méstico tiene un cuarto centro de 
trabajo en Valencia, que no está afec-
tado por el ERE. El ajuste impacta en 
el área de ingeniería, pero no en la 
división aeroespacial, que queda al 
margen del mismo.  

La compañía acaba de realizar el 
primer anuncio oficial sobre el ERE 

a la plantilla de los tres centros afec-
tados, con el fin de que se constituya 
una comisión de representación de 
los trabajadores e iniciar así el pre-
ceptivo periodo de consultas y nego-
ciación del ajuste, en el que se con-
cretará el impacto del mismo.  

Sener cuenta con presencia y acti-
vidad en países de cuatro continen-
tes. De hecho, la firma de ingeniería 
ya obtiene más de las tres cuartas 
partes (el 78%) de sus ingresos del 
negocio internacional, según los re-
sultados de la compañía del ejercicio 

2018, los últimos publicados.  
En dicho ejercicio, Sener obtuvo 

un beneficio neto de 21,6 millones de 
euros, un 95,3% menos, caída que 
atribuyó a la conclusión de grandes 
proyectos de energía logrados años 
antes y que aún no se habían reem-
plazado con el inicio de otros. Ello 
también afectó a los ingresos, que 
descendieron un 22,3%, hasta los 
589,2 millones.  

No obstante, el grupo logró elevar 
un en 22,5% su beneficio bruto de 
explotación (Ebitda), que se situó en 

26,2 millones, «reflejo de la mejora 
en operaciones y en la gestión de 
riesgos llevados a cabo en los últi-
mos años», según detalló entonces.  

Durante 2018, la ingeniería de-
sembarcó en Australia y en Colom-
bia, y «reforzó» la expansión de su 
negocio en diferentes sectores. Asi-
mismo, la empresa compró Tryo Ae-
rospace & Electronics, grupo dedica-
do al diseño y fabricación de equipos 
de comunicaciones en radio frecuen-
cia para el sector aeroespacial.  

  En paralelo, la compañía que pre-
side Jorge Sendagorta cambió su es-
tructura organizativa al separar en 
sendas divisiones las actividades ae-
roespaciales y las de ingeniería y sis-
temas. Ambas se suman a la de In-
fraestructuras, la Naval y la de Ener-
gía y Medio ambiente. 

VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 
Los últimos cierres de Nissan en 
Barcelona y Alcoa en Lugo se suman 
a la larga lista de empresas que han 
cesado su actividad en los últimos 
años por el proceso de desindustria-
lización que sufre el país y que el ac-
tual Gobierno no ha sido capaz de 
frenar. Desde junio de 2018, cuando 
Pedro Sánchez llegó a la Moncloa, 
un total de 6.794 compañías dedica-
das a la industria manufacturera o 
extractiva han echado el cierre en 
España, según consta en los regis-
tros de la Seguridad Social. Suponen 
un 6% del tejido industrial local.  

El coronavirus ha sido la sentencia 
definitiva para muchas de ellas, 
aquejadas durante años de lastres 
crónicos que han reducido su com-
petitividad. Sólo durante los meses 
de marzo y abril han desaparecido 
más de 4.500 empresas industriales 
que ya estaban al límite y que se su-
man al largo registro de 91.000 de-
funciones corporativas vinculadas a 
la pandemia sanitaria.  

Pero antes de que el virus pusiera 
todo patas arriba, el fenómeno de la 
desindustrialización ya se había lle-
vado por delante 2.280 compañías 
en el sector secundario de la econo-
mía en la época Sánchez y más de 
14.500 durante la última década.  
«La falta de una política y estrategia 
industrial a medio y largo plazo co-
mo país tiene efectos devastadores 
para el empleo. La escasa participa-
ción de la industria manufacturera 
en el PIB (12,6% en 2018), por deba-
jo de la media de los países de la UE 
(14,5% en 2018), sitúa a España en 
una posición de debilidad para 
afrontar situaciones de crisis», la-
mentan desde la rama industrial del 
sindicato CCOO.  

Los cierres afectan principalmen-
te a pequeñas fábricas de entre 6 y 
50 empleados que se han quedado 
fuera de mercado por la competen-
cia exterior, principalmente prove-
niente de Asia, y la pérdida de com-

petitividad a nivel local por lastres 
como el alto precio de la energía. 
Además de las pequeñas, desde 2011 
han desaparecido un total de 32 em-
presas con más de 50 empleados.  

Sindicatos y empresas llevan años 
denunciando la falta de un plan in-

dustrial real y lamentan que los Go-
biernos y partidos políticos solo se 
acercan al sector cuando hay que 
buscar caladeros de votos provincia-
les ante unas próximas elecciones. 
«La apuesta gubernamental durante 
el período de transición y hasta las 
últimas elecciones legislativas de 
2019 pasó por la profusión de decre-
tos. Hasta entonces, el gobierno to-
mó carrerilla y en un mes presentó la 
constitución de tres Agendas para 
Sectores Industriales en dos meses», 
denuncia el último informe sobre la 
situación del sector elaborado por 

CCOO. Sin embargo, la propia minis-
tra del ramo, Reyes Maroto, recono-
cía ayer en una tribuna en EL MUN-
DO que la ejecución de estos planes 
se atascó por el bloqueo político que 
sufre el país y la incapacidad del Go-
bierno para sacar adelante unos Pre-
supuestos propios.  

El futuro para el sector en España 
pinta bastante negro ya que el replie-
gue a nivel local le hace también per-
der peso en la cadena de valor de la 
industria global, donde el país el año 
pasado solo aportaba un 1,3%. Y a 
las cuatro empresas que echan el cie-

rre cada día de media se suma un 
bajo nivel de emprendimiento en un 
área que obliga a tener conocimien-
tos técnicos en la plantilla y la base 
suficiente para competir en un mer-
cado globalizado. En 2019, por cada 
empresa industrial que nació en el 
país se fundaron otras 20 dedicadas 
al campo de la construcción.  

Siete grandes patronales indus-
triales se han unido para pedir al Go-
bierno medidas que frenen la san-
gría y que evite subidas de impues-
tos que afecten al consumo de cara a 
la reconstrucción económica. 

6.794 fábricas menos que en 2018 
L Un 6% de las empresas industriales del país ha echado el cierre desde que Sánchez llegó al Gobierno, las últimas  en 
anunciarlo Nissan y Alcoa  L El coronavirus ha agravado la crisis y los agentes sociales piden un plan  de apoyo urgente

ERE de Sener en tres centros en España 
La firma de ingeniería inicia un proceso de despido colectivo sobre una plantilla local de 1.000 empleados

12%
Industria 
manufacturera. Es 
el peso de este sector 
sobre el PIB del país, 
dos puntos menos 
que la media europea.

ALERTA GLOBAL EL IMPACTO SOBRE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA

LLAMAS EN ALCOA. Miles de personas, entre ellas multitud de trabajadores de Alcoa, protagonizaron ayer una protesta con corte de la Autovía del 
Cantábrico incluido como muestra de su rechazo al anuncio de despido de un máximo de 534 trabajadores por parte de la multinacional del aluminio. EFE
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